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ESPORTE CLUBE BAHIA SA.F.

| QUEM SOMOS

Fundado no ano de 193, 0 Esporte Clube Bahia ("Associac&o") € uma das agremiacdes
desportivas mais tradicionais e amadas do Brasil, com uma histéria repleta de
conquistas, paixdo e uma relacado indelével com a cidade de Salvador e o estado
da Bahia. Conhecido carinhosamente por seus torcedores como "Tricolor de Ago", o
Esporte Clube Bahia ndo apenas colecionou titulos estaduais, regionais e nacionais
ao longo dos anos, mas também se estabeleceu como um simbolo de resisténcia,
cultura e orgulho para seu povo.

Em maio de 2023, nasceu o Esporte Clube Bahia S.A.F. ("Bahia”, "Bahia SAF", "Clube”
ou "Companhia”), fruto de uma significativa parceria entre o Esporte Clube Bahia
e o City Football Group (CFG) através da qual a gestao do futebol da Associacao
fora transferida para a Sociedade An6nima do Futebol ("SAF") do Esporte Clube
Bahia, na qual o CFG adquiriu uma participacao acionaria majoritaria de 90%
(noventa por cento), enquanto a Associacao conservou uma participacao acionaria
correspondente a 109 (dez por cento) do capital social da hova Companhia.

Essa mudanca estratégica visou fortalecer ainda mais a marca Esporte Clube
Bahia dentro e fora de campo, assegurando uma gest3io financeira e administrativa
s6lida, com foco em sustentabilidade, inovacdo e competitividade a longo prazo.

Nossa misséo é cultivar e promover o futebol de exceléncia, inspirando geracdes,
fomentando o talento local e contribuindo para o desenvolvimento do esporte no
Brasil. Acreditamos no poder transformador do futebol, ndo apenas como uma
paixdo nacional, mas como uma forga para o bem social, capaz de unir pessoas,
superar diferencas e criar um impacto positivo na comunidade.

Os valores que guiam o Esporte Clube Bahia S.AFF. refletem nossas aspiracoes:
comprometimento, respeito, integridade, paixao e inovacao. Estes principios sao a
base sobre a qual construimos nosso futuro, buscando sempre a exceléncia, tanto
no desenvolvimento de nossos atletas quanto na experiéncia oferecida aos nossos
fiéis e apaixonados torcedores.

Olhando para o futuro, estamos comprometidos em manter a tradicdo e a grandeza
do Esporte Clube Bahia, investindo em nossa base, infraestrutura e na comunidade.
Nossa visdo é ser reconhecidos ndo apenas como um clube de sucesso dentro de
campo, mas como uma instituicdo que contribui significativamente para o avanco
do futebol brasileiro e para o bem-estar de nossa sociedade.

Juntos, trilhamos este novo capitulo de uma gloriosa histéria, com a certeza e o
compromisso de que o Esporte Clube Bahia S.A.F,, um clube de todos e para todos,
onde o futebol € mais do que jogo: € nossa vida, nosso orgulho, e nossa paixao eterna.
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ESPORTE CLUBE BAHIA SA.F.

O ano de 2023 marcou o hascimento do Esporte Clube Bahia S.A.F,, uma Companhia
que emergiu da alianca entre dois gigantes do mundo do futebol: o Esporte Clube
Bahia, uma instituicdo com vasta tradicdo e relevancia no cenario desportivo
nacional, e o City Football Group, reconhecido como o maior Multi-Club Ownership
Group do mundo. Esta uniao, concretizada no ano em questao,inaugurou um periodo
promissor, estabelecendo 2023 como 0 ano zero de uma parceria destinada ao
sucesso e a prosperidade no universo do futebol.

Ao longo deste ano inaugural, testemunhou-se uma expressiva reducao do
endividamento herdado pelo Esporte Clube Bahia S.AIF. em virtude da operacao
societaria que culminou com o seu nascimento ("Operacao”), consolidando assim
as bases para uma era de sucesso.

O processo de integracao da Companhia ao CFG marcou profundamente o ano de
2023, refletindo-se em todas as areas de negoécio do Bahia, e gerando evidentes
beneficios tangiveis e intangiveis, notadamente a melhoria da gestao esportiva, a
eficacia das campanhas de marketing, a otimizacao dos custos operacionais, e o
fortalecimento da marca do Clube no mercado.

Essa integracao estendeu-se ao nivel de sistemas e ferramentas, permitindo a
harmonizacao tecnolégica entre a Companhia e o City Football Group, facilitando
a partilha de informacdes em tempo real, otimizando a tomada de decisodes e
melhorando a eficiéncia operacional; de processos internos, gerando a padronizacao
e otimizacado, e garantindo a implementacdao de melhores praticas globais em
gestdo esportiva e administrativa, resultando em processos mais ageis e eficazes;
e de interacao entre equipes, promovendo uma cultura de colaboracao e troca de
conhecimentos, unindo talentos de diferentes areas e geografias, fomentando a
inovacao e a criatividade.
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ESPORTE CLUBE BAHIA SA.F.

Em relacao ao futebol, 2023 foi 0 ano da conquista do tetracampeonato baiano da
equipe feminina de futebol profissional do Clube, do 50° titulo estadual da equipe
masculina de futebol profissional, e do retorno do Clube a elite do futebol brasileiro.

O ano de 2023 também se destacou pela estruturacao do projeto social "Bora
Bahéa Meu Bairro". Fruto de uma parceria entre o Esporte Clube Bahia S.A.F. e a
Prefeitura Municipal de Salvador/BA, este projeto visa oferecer a criangas e jovens
de comunidades carentes a oportunidade de praticar futebol em locais seguros,
utilizando o esporte como ferramenta de promocao da salde e bem-estar. O "Bora
Bahéa Meu Bairro" reforca o compromisso da Companhia com o desenvolvimento
social e comunitario da Capital Baiana, além de fortalecer sua relacdo com a cidade
de Salvador/BA e seus habitantes.

A adesao e o apoio da torcida ao Esporte Clube Bahia S.A.F. foram inequivocos e
se refletiram na espetacular média de 33.467 torcedores por jogo nas partidas
disputadas na Arena Fonte Nova, em Salvador/BA, e no impressionante crescimento
do nimero de sécios do Clube, que ultrapassou a marca de 55.000 s6cios nho final do
ano, recorde historico. Este entusiasmo dos torcedores é um testemunho eloquente
da confianca nos novos rumos do Clube.

Além dos triunfos no campo e nas iniciativas sociais, o Clube manteve seu foco na
exceléncia operacional, buscando incessantemente aperfeicoar suas estruturas
internas e capacidades. A introducao de praticas de gestdo modernas e inovadoras,
aliada ao suporte do City Football Group, esta posicionando o Clube na vanguarda
do futebol moderno.

Este Relatorio Anual, portanto, ndo apenas documenta o progresso e as conquistas
do Esporte Clube Bahia S.A.F.em 2023, mas também estabelece o tom para o futuro.
Com uma visao clara, uma gestao solida, e o apoio inabalavel de sua torcida, o Clube
esta bem-posicionado para explorar novas oportunidades e enfrentar os desafios
que virao.

O Esporte Clube Bahia S.A.F. encerra este ano com um sentimento de otimismo e
determinacao. As fundacoes foram firmemente estabelecidas para que o Clube
Nao apenas prospere no cenario esportivo, mas também faca contribuicoes
significativas para sua comunidade e para o futebol brasileiro como um todo. O ano
de 2023 foi, indubitavelmente, um ponto de virada, e se aguarda com expectativa os
triunfos que os proximos anos seguramente trarao.
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| ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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| 1. FUTEBOL

A Diretoria de Futebol do Bahia tem por responsabilidade a gestdo das atividades
desportivas do Clube. As linhas subsequentes destacario os esforcos e conquistas
dos Departamentos integrantes da estrutura da Diretoria de Futebol no ano de
2023, cuja atuacio é norteada pela busca do constante aprimoramento e sucesso
esportivo.

Esses Departamentos desempenham papéis cruciais na identificacido de talentos,
desenvolvimento de jogadores, otimizacdo do desempenho em campo e garantia
de eficiéncia operacional em todas as frentes. E através do trabalho incansavel
e dedicado das equipes do Bahia nessas areas que a Companhia fortalece sua
posicdo como um Clube de futebol de destaque.

As informacdes a seguir detalhadas tém por objetivo proporcionar uma visio
abrangente e transparente das atividades e resultados alcancados por esses
Departamentos no ano de 2023.

| LI FUTEBOL PROFISSIONAL

O ano de 2023 representou um periodo
significativo para o Bahia, marcado pela
transicdo para uma SAF, resultando
em alteracdes substanciais tanto
na estrutura quanto nhos processos
organizacionais do Clube. O Clube investiu
um valor significativo em contratacoes,
P agregando a sua equipe profissional
4 31 novos atletas, sendo O5 através de
~ empréstimos. Esse investimento macico
foi acompanhado por melhorias na
infraestrutura e equipamentos no futebol.

No Campeonato Baiano, a equipe
profissional masculina conquistou o seu
500° titulo estadual, marca historica que
ressalta a sua supremacia no Futebol
Baiano.

Na Copa do Brasil, o Bahia fez uma campanha importante, avancando etapas
relevantes e reforcando sua presenca no cenario nacional.

No Campeonato Brasileiro, mesmo com a oscilaciao da equipe dentro do competicao,
o Bahia conseguiu atingir o objetivo de se manter na Série A do torneio.

Mesmo com as dificuldades enfrentadas dentro de campo em alguns periodos na
temporada, o Clube trabalhou incansavelmente em busca de melhorias para o elenco
e areas de suporte ao futebol.

Esses investimentos e esforcos sdo parte de uma estratégia mais ampla para

fortalecer o Clube e garantir tanto o sucesso desportivo quanto a sustentabilidade
organizacional a longo prazo.

9
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| .2 SCOUTING & RECRUTAMENTO

ORGANIZACAO INTERNA

O Departamento de Scouting & Recrutamento passou de apenas Ol profissional
para OU profissionais em 2023.

A equipe de Scouting e Recruitment fora ampliada a partir da contratacio de 12
novos scouts, totalizando 16 scouts em todo o Brasil.

Com estaimplementacao, o Bahia passou a explorar diferentes mercados e a avaliar
um quantitativo superior de jogadores por video e ao vivo, obtendo-se assim mais

profundidade na analise dos possiveis atletas para o elenco no que se refere aos
comportamentos técnico, tatico, fisico e mental extracampo.

| 1.3 ACADEMY (DIVISOES DE BASE)

A seguir, estio listadas as melhorias e implementacdes realizadas pelo
Departamento de Academy ao longo de 2023.

QUADRO FUNCIONAL
No ano de 2023, o Departamento de Academy fortaleceu sua estrutura com o
objetivo de crescer e se desenvolver no d&mbito interno do Clube. Ao final do ano,

0 numero de pessoas na estrutura aumentou para 103, em comparagiao com o
quantitativo de 68 no inicio do ano.

PROCESSOS IMPLEMENTADOS PARA A FORMAGAO DE ATLETAS
I. Implantacdo de processos operacionais;

2. Implantacao e readequacao de orcamento de viagens, juntamente com a
Coordenacao Administrativa;

3.Implantacdoecontroledetodosospedidosde materiaisparaoDepartamento
de Futebol de Base;

4. Controle de material esportivo;
5. Padronizacéo de logistica de viagens;

6. Relatoério interno, contendo informacdes gerais de viagens e atividades
(alimentacao, logistica, hospedagem).
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PROCESSOS ADMINISTRATIVOS IMPLEMENTADOS NO
DEPARTAMENTO DE ACADEMY

Visando a qualificacdo e a modernizacao da gestao, os seguintes processos
administrativos foram implementados no Departamento de Academy:

. Implantacdao dos Departamento de Desenvolvimento Humano, e do
Departamento de Performance e Salde;

2. Implantacao da Coordenacao Administrativa;

3. Implantacao da Coordenacao Operacional.

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS IMPLEMENTADOS NO
DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO HUMANO

. Implantacao de processos de melhorias junto ao Departamento de
Safeguarding;

2. Readequacao e implantacao do Codigo de Conduta Institucional, junto com
o Departamento de Safeguarding;

3. Implantacao de grupos de atendimento psicologico;
L}, Capacitacao dos monitores que trabalham no alojamento do Clube;

5. Planejamento do NUcleo de Neurociéncia.

ESTRUTURA E MELHORIAS DOS CENTROS DE TREINAMENTO
No Centro de Treinamento Evaristo de Macedo ("CT"), foram realizadas as seguintes
melhorias:

I. Construcao de ampla sala para o Departamento de Fisiologia;

2. Construcao de espaco integrado entre Gerencia Operacional; Coordenacao
Administrativa e Supervisao de Futebol;

3. Readequacao de ampla sala de captacao;

4. Readequacao de amplas salas do Departamento de Desenvolvimento
Humano;

5. Implantacdao de campo de grama sintética reduzido;

6. Reforma completa do Campo 03.
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As melhoriasabaixolistadas,que objetivamumamaior qualificacdodainfraestrutura
de Academy, se encontram em andamento no CT:

I. Construcao de nova area de nutricao;
2. Readequacao dos dormitérios;
3. Adequacao de sistema de cameras de seguranga no CT;
No CT Arenas Villas ("Arena Villas"), foram realizadas as seguintes melhorias:

I. Mudanca do Departamento de Iniciacdo do Centro de Treinamento Oso6rio
Villas Boas ("Fazendao") para a Arena Villas;

2. Reforma de minicampo de grama natural;

3. Readequacio da sala do Departamento Médico da Iniciacao.
As seguintes melhorias se encontram em andamento na Arena Villas:

I. Construcao de amplas salas de Coordenacao e Supervisao;

2. Construcdo de ampla sala para o Departamento de Desenvolvimento
Humano;

3. Construcdo de ampla sala para as Comissdes Técnicas.
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ROGER GABRIEL

Em 2023, fora realizada a integracao do jogador Roger Gabriel Farias, jovem e
talentoso atleta do Clube, com os times do CFG. Este integracao teve por objetivo o
desenvolvimento das capacidades do Atleta e o ganho de experiéncia internacional.

Nesse processo, Roger Gabriel disputou 02 partidas pelo Manchester City Football
Club, tendo performado conforme a seguir:

SCHES

i~@Jn

CITY

RESUMO TECNICO

PARTIDAS: 2

TRIUNFOS: 2

GOLS: 0

FINALIZACOES: 3

PASSES PARA FINALIZAR: |
MINUTOS JOGADOS: 75

30 MINUTOS “PRES U5 MINUTOS

DISTANCIA HSR:732 M
VELOCIDADE MAXIMA: 30,5 KM/H

<
% DISTANCIATOTAL 57 KM vv“&? DISTANGIA TOTAL 56 KM
)

)/ DISTANGIA HSR: 239 M

e iy et

Outros 0OU jogos foram disputados por Roger Gabriel pela equipe do Girona Futbol

Club, tendo performado e a seguir:
= |l - LS s -

RESUMO TECNICO

PARTIDAS: 4 - TRIUNFOS: |
GOLS: | - FINALIZAGOES: 3
PASSES PARA FINALIZAR: 3
MINUTOS JOGADOS: 264

15 MINUTOS 70 MINUTOS

DISTANCIA TOTAL: 66 KM DISTANCIA TOTAL: 85 KM
DISTANGIA HSR: LI M DISTANGIA HSR:UI3M
VELOCIDADE MAXIMA: 30,2 KM/H VELOCIDADE MAXIMA: 31,3 KM/H

82 MINUTOS .. B5MINUTOS
53 DISTANGIA TOTAL 57 KM »ll,l "\ DISTANGIA TOTAL 57 KM
DISTANGIA HSR: 388 M «§41. 105, DISTANCIA HsR: 393 M

|
{ji 4
VELOCIDADE MAXIMA: 30,4 KM/H ¥ VELOCIDADE MAXIMA: 31,2 KM[H
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COMPETICOES

Como fruto das implementacdes e melhorias destacadas nesse documento,
as equipes das categorias de base do Clube obtiveram excelentes resultados

Q0D DOQ0O

CAMPEAO BAIANO SUB-20
SEMIFINALISTA COPA DO BRASIL SUB-20
VICE-CAMPEAO BAIANO SUB-17
CAMPEAO BAIANO SUB-15

CAMPEAO COPA VERAO SUB-14
CAMPEAO BAIANO FUT7 SUB-T1
CAMPEAO COMUNIDADES CUP SUB-T1
CAMPEAO BAIANO FUT7 SUB-09
CAMPEAO COMUNIDADES CUP SUB-08

DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL

A reestruturacdo realizada no Departamento de Academy em 2023 também se
refletiu no reconhecimento do talento individual dos atletas do Clube, comprovado
pela convocacdo de 03 atletas do Bahia para as categorias de base da Selecdo
Brasileira:

ESPORTE CLUBE BAHIA SA.F.

JAMPA 2008 VITOR 2006
3 Convocacoes; SIDNEY 2006 -1 Convocacao;
- Copa 2 de Julho Sub-15; - 2 Convocagdes;

- Copa do Mundo Sub-17;

4
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| 1.4 PERFORMANCE E SAUDE

No decorrer do ano de 2023, a equipe principal masculina do Clube realizou um
total de 67 partidas, acompanhadas por 232 sessoes de treinamento, incluindo
um periodo de pré-temporada de O4 semanas. Além disso, seguindo a escala de

jogos e folgas ao longo da temporada, foram 68 dias de descanso para os jogadores
profissionais.

Em geral, os atletas tiveram ganhos sighificados em suas performances, com
melhora da composicio corporal, aumento de forca e velocidade.

PROCESSOS IMPLEMENTADOS - DEPARTAMENTO DE FUTEBOL
PROFISSIONAL

I. Reunides semanais multidisciplinares;

2. Matriz de carga interna e externa:
« Avaliacdo de monitoramento da parte fisica dos atletas;

3. Implementacio do plano de desenvolvimento individual dos atletas;

4. RTP (Return to play — da lesdo ao retorno ao futebol):
« Integracao das areas de medicina, fisioterapia e preparacao fisica:
« ApOs a implementacao, tivemos taxa zero de re-lesdo muscular
nos atletas;

5. Diagnostico de lesdo muscular baseado na classificacao britanica;

6. Implementacao Recovery:
« Avaliacao de hidratacao e urina dos jogadores;
« Alimentacao pos jogo com foco na otimizacao do recovery;
« POs-jogo: massagem, exercicio de mobilidade preventivo e trabalho de
micro dose de forca;

7. Performance mental:

« Avaliacao e plano de acao para desenvolvimento de habilidades mentais
atléticas;

« Suporte a satde mental dos atletas.

15

ESPORTE CLUBE BAHIASAF. ———— X — — — — esporteclubebahiacom.br fX©@d @ecbahia @ /tvbahea




RESULTADOS OBTIDOS - DEPARTAMENTO DE FUTEBOL
PROFISSIONAL

I. Treinamento de forca e condicionamento:
« Realizados 3.U452 minutos de exercicios pré-treinos, S&C e acdes

preventivas;

« Treinamento complementar de HSR (High Speed Running) e programa
de exercicio resistido gradual uma vez por semana auxiliando na capacidade de
suporte de carga;

2. Em comparacdo com a média de lesdes da UEFA o Clube alcancou 6timos
resultados no ano de 20283;

-16%

®0

® & &
7 . 2,5
= 7 R N

Lesao total /1000h Lesao no jogo/1000h Lesao muscular/1000h

Bahia W UEFA

3. Em relacao ao ano de 2022, o Bahia obteve excelentes reducdes nas lesdes
dos jogadores:

-30%
-30%
10 23 alz/ 32
Lesodes nos isquiotibiais Lesdo muscular Total de Lesdes

m 2022 m2023
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Fruto das melhorias

implementacoes e
empreendidas pelo Clube ao longo de 2023, o Bahia
foi 0 6° Clube com menor nidmero de lesdes dentre
os disputantes do Campeonato Brasileiro de 2023.

PROCESSOS IMPLEMENTADOS -
DEPARTAMENTO DE ACADEMY

I. Implantacao de protocolo de concussao;

2. Implantacao de plano de contingéncia
meédica;

3. Implantacao e criacao de protocolo de
reabilitacao;

4. Implantacao de protocolo de afastamento
por lesao;

5. Implantacao de controle de lesbGes de
atletas;

6. Implantacao de capacitacao de suporte
basico de vida para toda a equipe- Treinamento
baseado no curso ministrado pelo CFG ao Departa-
mento de Saude do Clube;

DM RANKING BY
CLUBS

CHECK OUT WHO HAD THE MOST PLAYERS IN
THE DM IN THE 2023 SEASON

Lowr

average  Matches

e Américo-MG 56 70 e(némn

S7 sioroio 5571
o 547
£ sogonine 4962
&) intemoconc 45 67
' Flomenge 42 76
am Santos 41 ¢é2
3 Corinthions 39 73

3978

' Fortolezo
Atlético-MG 37 66

£
© sooions 3671
& o 33 69
e(omibo 3155
O 77
@ Polmeiras 26 73
@ o 2552
W ruminense 25 72
Wso 2353
@ Cuiobs 20 57

7. Implantacao de desenvolvimento fisico e motor atletas da iniciacao — aulas

de Capoeira;

8. Criacao e implantacao de treinamento aos profissionais do Departamento.

| 1.5 OPERACOES DE FUTEBOL

I. Reestruturacao na logistica de viagens:

« Contratacdo da empresa Off Side, referéncia no mercado Brasileiro e Sul-
Americano, proporcionando maior conforto, privacidade e seguranca paradelegacao

do Clube:

i. Embarques e desembarques privativos;

ii. Aumento no efetivo de seguranca em viagens;

ili. Atletas em quartos individuais;

iv. Voos fretados para todos os destinos que nao tenham itinerarios
comerciais diretos e aumento no nimero de voos fretados para demais destinos.

2. Melhoria na estrutura de treinamento com novos equipamentos de campo nho CT.
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0O ano de 2023 emergiu como um ano de revolucao e necessario renascimento do
Departamento de Futebol Feminino do Clube apo6s enfrentar uma adversidade
consideravel: o rebaixamento da equipe principal feminina a Série B do Campeonato
Brasileiro. Esse revés foi resultado de uma queda vertiginosa de rendimento da
equipe nas rodadas decisivas da competicao, evidenciando a necessidade de uma
revisao critica e a implementacao de novas estratégias.

Este momento de crise serviu como um ponto de inflexdao, impulsionando a
necessidadederepensarereestruturarosfundamentosqueregemoDepartamento,
com o objetivo de fortalecer a equipe e garantir sua pronta recuperacao e retorno a
elite do futebol feminino nacional.

Diante desse contexto desafiador, o Clube adotou uma postura proativa, iniciando
uma série de mudancas significativas que assinalaram o inicio de uma nova era,
centrada na resiliéncia, inovacao e exceléncia.
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O cerne dessa transformacao foi a contratacio da gerente Erika Carolina Vallim de
Melo, profissional com vasta e respeitavel experiéncia no futebol feminino brasileiro.
Sua expertise se revelou crucial para liderar a reestruturacdo do Departamento.

Sob sua gestdo, o Departamento de Futebol Feminino evoluiu significativamente,
com a incorporacdo de novos profissionais em funcdes essenciais, incluindo um
supervisor, uma fisioterapeuta e um analista de desempenho, todos dedicados
exclusivamente ao futebol feminino, reforcando a infraestrutura e o suporte aos
talentos do Clube.
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A chegada de Lindsay Camila Teles Carvalho ao final de 2023, contratada como
treinadora da equipe principal feminina, foi outro marco importante. Reconhecida
por ser a primeira treinadora a conquistar a Copa Libertadores da América de
Futebol Feminino, Lindsay trouxe consigo ndo apenas conhecimento técnico, mas
também uma visao inovadora e inspiradora, com a promessa de elevar o patamar da
equipe a partir de 2024.

A significativa expansdo da presenca feminina no Departamento também
constituiu um avanco notavel em 2023, gerando uma série de beneficios palpaveis
e promovendo uma atmosfera mais inclusiva e representativa. Essa mudanca nao
apenas refletiu um avanco na igualdade de género, mas também fortaleceu os lacos
e a conexao com a equipe de futebol feminino do Clube, criando um ambiente mais
sinérgico e coeso. Ao incorporar mais mulheres em posicoes de destaque e decisao,
o Departamento se beneficiou de uma diversidade de perspectivas e experiéncias,
0 que é crucial para o desenvolvimento de estratégias inovadoras e abrangentes
tanto dentro quanto fora do campo. Além disso, essa maior representatividade
feminina vem servindo como inspiracao e modelo para jovens atletas, enfatizando
a importancia da igualdade, do respeito mituo e do empoderamento feminino no
esporte, estabelecendo um legado positivo para o Bahia.
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Areestruturacdoabrangeuigualmente aatencidodedicadaasatletas.Nesse sentido,
foram revistas as diretrizes de treinamento, amplificada a politica de atracdo de
novos talentos e implementados programas especializados de preparacéo fisica,
fisioterapia e nutricdo, além de uma cultura mais integrada e de apoio matuo entre
as jogadoras, garantindo prioridade ao bem-estar e a performance das atletas.

Adicionalmente, houve um investimento substancial em infraestrutura e recursos,
destacando-se a adocao de ferramentas avancadas para analise de desempenho
e mercado, com o objetivo de aprimorar a estratégia e a competitividade da equipe,
e a criacdo de um ambiente propicio ao desenvolvimento e a ascensao do futebol
feminino dentro do Clube.
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Em 2023, a equipe principal feminina do Clube nao apenas competiu nos mais altos
niveis do futebol feminino nacional, mas também deixou sua marca indelével no
Estado da Bahia.

Confirmando e consolidando sua condicdo hegemoénica, a equipe realizou
impressionante campanha no Campeonato Baiano da Série A, onde nao s6 defendeu
com sucesso o titulo conquistado no ano de 2022, como também ampliou seu
legado ao se sagrar tetracampea invicta da Competicao, em jornada marcada por
uma série de atuacoes dominantes, a se consubstanciar em eloquente testemunho
da supremacia do Clube no futebol feminino do Estado da Bahia.

No cenario nacional, o Clube expandiu sua atuacao ao participar do Campeonato
Brasileiro Feminino Sub-I7 Ap6s um meticuloso processo de avaliacdo de
desempenho, foi formado um time composto predominantemente por talentosas
Jogadoras da Bahia, demonstrando o compromisso do Clube em desenvolver e
promover talentos locais.
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A reestruturacao realizada no Departamento em 2023 nao apenas culminou na
conquista invicta do tetracampeonato baiano, mas também se refletiu de maneira
significativa no reconhecimento do talento individual das atletas do Clube. Um
exemplo significativo desse impacto positivo foi a convocacao de Vivia Goncalves
Santana, uma das destacadas atletas da equipe Sub-I7, para integrar a Selecao
Brasileira da categoria.

Outro aspecto destacavel foi a integracao de OU atletas da equipe sub-17 ao elenco
profissional, um inequivoco testemunho do compromisso do Bahia com a evolucao
continua do futebol feminino, oferecendo um caminho claro para o crescimento
profissional dentro da propria estrutura do Clube.

| FUTURO PROMISSOR

Os feitos elencados ndo apenas demonstram o éxito das mudancas implementadas,
mas também ilustram como a estratégia adotada pelo Bahia tem sido fundamental
para os sucessos coletivos e para o desenvolvimento e a valorizacao das habilidades
individuais das suas atletas. Essa abordagem bem-sucedida aponta para um futuro
promissor, sinalizando que o Clube esta no caminho certo para se consolidar como
uma forca dominante no futebol feminino a nivel nacional.
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| 2. FINANCEIRO
| RECEITA DAS ATIVIDADES

A distribuicdo da receita liquida das atividades do Bahia revela uma variedade
promissora. Com uma parte significativa proveniente de fontes robustas, como
transmissoes e Matchday, que representam cerca de 82% da receita total.

Destaca-se a eficacia das estratégias adotadas pela administracdo da Companhia

para otimizar o retorno financeiro em areas que nao dependem diretamente de
direitos televisivos, visando alcancar autonomia financeira nessas frentes.

EM MILHOES DE REAIS

Transmisséo Matchday Marketing&  Venda (-) Tributos Total Receita
Comercial de Atleta

Além disso, as areas de Comercial & Marketing e negociacao de direitos federativos,
embora contribuam com uma parcela menor para a receita total, demonstram
um potencial significativo de crescimento e expansio. Essas areas oferecem
oportunidades para ampliar a base de receita do Clube, fortalecendo ainda mais sua
posicao financeira e sua capacidade de investimento em infraestrutura, tecnologia
e talentos.

| TRANSMISSAO

No ano de 2023, as receitas provenientes de contratos de transmissdo foram
significativas para o Clube. 0 Campeonato Brasileiro foi responsavel pela geracio de
RS 66 milhdes, sendo a principal fonte de receita do Bahia nesse aspecto. Além disso,
a Copa do Brasil contribuiu com RS 8 milhdes com avango da equipe principal até a
fase de quartas de finais. As luvas (b6nus por assinatura contratual, especialmente
do ciclo de cessdo dos direitos de transmissdo 2019-2024) representaram mais 4%
das receitas totais com transmiss3o.
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Com a adesao ao bloco de Clubes denominado Libra (Liga do Futebol Brasileiro), e
consequentemente assinado um contrato histérico com a Rede Globo, a expectativa
para os proximos exercicios é potencializar ainda mais essa receita, tornando o
Clube financeiramente mais sustentavel.

Campeonato Copa Brasil
Brasileiro [E130)]

EE0Y Luvas

| MATCHDAY

EM MILHOES DE REAIS

100%
Acesso Garantido 32
Exploragao do estadio —
Soécio Torcedor 5
11%

Os nuimeros apresentados revelam uma correlacido sélida entre as diversas fontes
de receita relacionadas ao acesso aos jogos do Clube. Os Programas de Sécio
Torcedor com o beneficio do Acesso Garantido se destacam como as principais
fontes de receitas, totalizando RS 32 milhdes, indicando uma demanda expressiva
por ingressos e uma participacao significativa da torcida nos eventos esportivos.
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O contrato de exploracdao do estadio, contribuindo em 2U9% para a receita total,
desempenha um papel crucial, destacando aimportancia de maximizar essa receita
por meio de acordos comerciais e parcerias estratégicas.

Além disso, os niumeros evidenciam a relevancia do programa de Sécio Torcedor
sem o beneficio do Acesso Garantido como uma fonte significativa de receita,
alcancando 1196 da receita de Matchday, ressaltando o potencial do programa para
contribuir substancialmente para a sustentabilidade financeira da Companhia, ao
mesmo tempo em que fortalece o relacionamento com o0s torcedores e promove
maior engajamento e fidelizacao.

| NEGOCIACAO DE ATLETAS

Em 2023, o Clube nao realizou vendas diretas de atletas. No entanto, o Bahia
auferiu RS 5 milhdes, o equivalente a 3% da receita total, por meio de negociacdes
de direitos, relacionadas a participacdo percentual nos direitos econémicos de
atletas vendidos em exercicios anteriores. Representando essa fatia significativa
das receitas totais do periodo, a receita proveniente das negociacdes de direitos
contratuais econémicos refletiu ndo apenas o potencial econémico gerado pela
transferéncia de atletas, mas também a estratégica priorizacao do conhecimento
aprofundado sobre os jogadores por parte do staff técnico.

0 Empréstimo de jogadores

Venda de Atletas
Indenizagoes recebidas

Mecanismo de solidariedade

Essa praticareflete a abordagem adotada pelo Clube, que reconheceu aimportancia
de investir no desenvolvimento e na compreensio plena de elenco. Ao priorizar o
conhecimento detalhado dos atletas, o Bahia busca garantir ndo apenas um elenco
competitivo,mas também robusto e adaptavel,capaz de participar das competicdes
com determinacio e eficacia.
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Essa estratégia também evidencia a visdo de longo prazo do Clube, que busca nao
apenas maximizar as receitas imediatas por meio de vendas diretas de jogadores,
mas também garantir uma base sélida para o sucesso esportivo e sustentabilidade
financeira em médio prazo. Ao manter uma participacao nos direitos econémicos
dos atletas, a Companhia pode continuar a se beneficiar das futuras transferéncias,
enquanto mantém a integridade e a qualidade de seu plantel.

| COMERCIAL & MARKETING
Os indicadores resultam da estratégia EM M".H&ES DE REAIS E %
35

de ampliacao das fontes de receita
do Clube. Com uma receita total de 1 Royalties | 3%
RS 35,1 milhdes oriundas das areas de '
Comercial & Marketing, o Clube reforca
sua capacidade de explorar a marca 1%
Bahia, gerando receitas além das
atividades esportivas diretas.

Filiais (loja @ museu) 4

Licenciamentos

22%

O montante de RS 78 milhoes

proveniente de licenciamentos reflete

o sucesso do clube em estabelecer

parcerias comerciais e promover Patrocinio

produtos licenciados. Além disso, as

filiais do Bahia, incluindo lojas e o Museu

do Clube, contribuiram com RS 3,98

milhoes para a receita total do exercicio,

evidenciando a relevancia do comeércio - -
N - < Marketing/Comercial

e do turismo relacionados a marca do 2023

Bahia.

63%

Os royalties, somando RS 1,2 milhdes, representam uma fonte adicional de receita,
destacando a capacidade do Clube em monetizar suais propriedades intelectuais
e direitos autorais.

| CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas da Companhia sio distribuidas em diversas categorias. Os gastos
com pessoal, direito de imagem e amortizacdo constituem a maior parcela,
representando 72% do total. Isso abrange salarios de jogadores, equipe técnica e
custos relacionados a imagem dos atletas.

Além disso, as despesas com viagens também tém um peso significativo, indicando
que uma parte consideravel dos recursos é destinada a logistica de deslocamento
da equipe durante a temporada. Esses investimentos evidenciam o compromisso
do Clube com o futebol profissional e a manutencdo de sua competitividade na
primeira divisdo nacional.

O investimento em instalacées é fundamental para promover o bem-estar e a
performance dos atletas, enquanto outros servicos e despesas administrativas
contribuem para a otimizacdo do ambiente e o funcionamento eficaz da instituicio.
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EM MILHOES DE REAIS

Despesas de Pessoal

Direito de Imagem

Amortizacao

I
I
I
I
|
1 72%
I
I
I
I
I

o . s e i o o o i R o (e i i ot i el o . o
Servigos Terceiros —
Total 208

| ASPECTOS PATRIMONIAIS

QUITACAO DA DIVIDA TRIBUTARIA

Durante o ano de 2023, o Bahia SAF tomou medidas para liquidar parcelamentos
e processos administrativos tributarios herdados pela companhia em virtude da
Operacao.

Em conformidade com os entendimentos estabelecidos entre o CFG e a Associacao,
aCompanhiase comprometeu apagarumtotal de RS 131,5 milhdes em parcelamentos
tributarios. Parte desse valor, correspondente a RS 52,2 milhdes, fora destinado a
quitacao de 07 dos 10 parcelamentos originados da Associacao.

Além disso, o Bahia S.A.F.concluiu com sucesso uma hegociacdo com a Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional (PGFN) /| Caixa Econdmica Federal (CEF), resultando no
pagamento de RS 17,163 milhdes para quitar dividas referentes ao Fundo de Garantia
por Tempo de Servico (FGTS) em nome da Associacdo e do antigo Esporte Clube
Bahia S.A. ("BASA").
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Em outubro/2023, a administracdo da Companhia finalizou o pagamento das Ultimas
parcelas em aberto dos parcelamentos tributarios em nome da Associacao.

Essas acoes demonstram o compromisso do Bahia SAF em regularizar sua situacao
fiscal e administrativa, fortalecendo sua posicao financeira e operacional.

Saldos em

Passivo tributario Drop-down Juros Reversoes Pgtos.(b) | 31/12/2023
Parcelamentos PGFN — PERSE 98.004 1.955 - (99.959) -
PRF - Transagéo FGTS — PGFN 25.140 512 (8.560) (17.092) -
Parcelamento Convencional - PGFN 701 - - (701) -
Parcelamento ICMS 212 2 - (214) -
124.057 2.469 (8.560) (117.966) -

AMORTIZACAO DAS DIVIDAS JUDICIAIS, ARBITRAIS E
ADMINISTRATIVAS

Adicionalmente, a Companhia esta engajada em um procedimento conciliatério
com o Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regiao para liquidar acordos e processos
trabalhistas conciliados e homologados. Este procedimento, o Acordo Global de
Execucao, visa suspender atos processuais que possam em constricao de bens do
Clube. Todos os recursos a serem disponibilizados sdo direcionados a quitacao dos
processos, seguindo critérios definidos pelo Tribunal.

Em 2023, o Clube promoveu a liquidacdo da monta de RS 11,946 milhdes, restando
um saldo a pagar de RS 8,14 milhdes até 3l de dezembro de 2023, com previsao
de liguidacao para o exercicio de 202U. Ademais, o Clube procedeu a quitacao do
montante adicionalcorrespondente aR$S 7679 emoutros processose procedimentos
judiciais, arbitrais e administrativos.

Em relacdao aos passivos tributarios, o Clube tem atuado junto aos orgaos
competentes para conciliacdo dos pagamentos e em busca de passivos ocultos e/
ou desconhecidos para garantir a quitacdo completa.

Essas acdes demonstram o compromisso continuo do Bahia SAF em resolver suas
pendéncias judiciais, arbitrais e administrativas, e fortalecer sua estabilidade
financeira.

QUITACAO DA DIVIDA COM A LIGAFUTEBOL S.A.

Durante o exercicio de 2023, e ap6s a constituicdo da Companhia, o montante
restante do passivo da Associacao e do BASA com a LIGAFUTEBOL S.A,, totalizando
RS 30 milhdes, fora devidamente quitado.

Essa quitacao encerrou parte significativa das obrigacdes contratuais firmadas
pelo CFG com a Associacao durante as negociacoes no ambito da Operacao.
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| RELATORIO DA AUDITORIA INDEPENDENTE

RSM

Relatério dos Auditores Independentes sobre as demonstracoes
financeiras

Aos Administradores e Acionistas do
Esporte Clube Bahia S.A.F.

Camagari - BA
Opiniao

Examinamos as demonstragbes financeiras do Esporte Clube Bahia S.A.F. ("Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo compreendido entre 27 de fevereiro e 31 de dezembro de 2023, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragtes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira do Esporte Clube Bahia S.A.F. em
31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para
o periodo compreendido entre 27 de fevereiro e 31 de dezembro de 2023, de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

MNossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir
intitulada "Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrages financeiras”. Somos
independentes em relacéo a Companhia, de acordo com os principios eficos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Outros assuntos
Valores correspondentes
A Companhia foi constituida no ano de 2023, portanto, ndo ha dados comparativos disponiveis para o

ano de 2022. Esta informacao visa esclarecer que, dado o ano de constituigdo do Esporte Clube Bahia
S.A.F., néo se aplica a apresentacao de demonstragies financeiras comparativas.
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| RELATORIO DA AUDITORIA INDEPENDENTE

RSM

Responsabilidades da Administragdo pelas demonstragoes financeiras

A Administragdo & responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragbes
financeiras de acordo com as praficas contabeis adotadas no Brasil & pelos confroles internos que ela
determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragbes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Ma elaboragéo das demonstragdes financeiras, a Administracdo & responsdvel pela avaliagio da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou néo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacges.

Responsabilidades dos Auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstragbes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel & um alto nivel de seguranga,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de ura perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragbes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional @ mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» Identificamos e avaliamos os riscos de distorg8o relevante nas demonstragbes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgio relevante
resultante de fraude & maior do que o proveniente de emo, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os confroles internos, conluio, falsificagdo, omiss&o ou representagtes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos confroles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriades as circunstancias, mas, n@o, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos confroles internos da Companhia.

« Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis ulilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacbes feitas pela Administragio.
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ESPORTE CLUBE BAHIA SA.F.

| RELATORIO DA AUDITORIA INDEPENDENTE

RSM

Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacéo a eventos ou condigbes que possam |levantar duvida significativa em relagéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatéric de auditoria para as respectivas divulgactes nas
demonsfragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagtes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condictes futuras podem levar a Companhia a néo
mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonsiragdes financeiras, inclusive
as divulgacbes e se as demonstragbes financeiras representam as correspondentes transagoes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.

Comunicamo-nos com ©0s responsaveis pela Administracdo a respeito, enfre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagtes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.

Salvador, 25 de margo de 2024,

\f}/",.- -

e~ @.
<

Fabip-dos $antos Alonso Martinez

Cn[ﬁaﬂ'c}éRC BA-022630/0-7

RSM Brasil Auditores Independentes Lida.
CRC 25P-030.002/0-7

RSM
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ESPORTE CLUBE BAHIA SA.F.

PARECER DO CONSELHO FISCAL DO ESPORTE CLUBE BAHIA S.A.F. SOBRE
A PRESTACAO DE CONTAS DO EXERCICIO 2023.

O Conselho Fiscal do Esporte Clube Bahia S_A F., no uso de suas atribui¢es e com base
nos documentos analisados do Relatério dos Auditores Independentes (RSM Brasil
Auditores Independentes Ltda.) sobre as Demonstragdes Fmancemras (Balango
Patrimomnial, Demonstracdo de Resultado e Demonstracdo de Fluxo de Caixa), além das
Notas Explicativas da Admunistragdo referentes as Demonstragdes Financeiwras do ano
encerrado em 31 de dezembro de 2023, opina favoravelmente pela aprovacdo das contas
do Exercicio de maio a dezembro de 2023.

Entendemos também que as Demonstragdes Financemras estdo adequadas ao projeto

esportivo de médio-longo prazo do Esporte Clube Balia S AF_, e que os esforcos
financeiros serdo amplamente recompensados.

Por fim recomendamos, considerando o Planejamento de Investimentos definido pelos
Acionistas, que a Diretoria Executiva permaneca focada no mcremento de Receitas
objetivando o equilibrio e a sustentabilidade das contas e do negocio respectivamente a
médio/longo prazo

Camacar/BA, 08 de abnil de 2024.

= DocuSigned by

IAM{?@ AL gyt pagdys pe

Alvaro Peganha Martins Neto
Conselheiro Fiscal

DocuSigned by

f)mwjx) AN]u Kbive o

Bemardo Arju Ribeiro Abreu
Conselheiro Fiscal

I'J/oc'\lsiuv;l‘d by --
(V720

Ricardo Rubeiz Janior
Presidente do Conselho Fiscal
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ESPORTE CLUBE BAHIA SA.F.

| 3. OPERACOES & RELACOES INSTITUCIONAIS
| PROGRAMA DE SOCIO0S

O ano de 2023 marcou um avanco histoérico no programa de sécios do Clube. O
Bahia fechou o ano com um crescimento acumulado de 2196 no quantitativo de
socios, hiimero que representou um aumento de aproximadamente 12.000 (doze
mil) sécios-torcedores comparando-se com o ano anterior. Importante ressaltar
que o Clube atingiu o maior niimero de sécios de sua histoéria, registrando 55787
(cinquenta e cinco mil e setecentos e oitenta e sete) s6cios em dezembro.

O investimento em melhorias continuas no servico, atendimento e controle,
resultaram em avancos para o Programa de S6cios como um todo, permitindo
ao torcedor maior agilidade no seu atendimento, além de uma experiéncia mais
completa. Um indicativo de que o melhor atendimento ao s6cio vem gerando
resultados positivos para o Clube é que, em média, 63% do publico de todos os jogos
da equipe principal masculina do Clube em 2023 era composto por sécios do BAHIA,
o que denota o alto de s6cios presentes e em cada jogo quando cotejado com o
quantitativo de publico total.

AUMENTO DE SOCIOS, AUMENTO DE PUBLICO

Noanoderetornodaequipe profissionalmasculinado Clube a Série Ado Campeonato
Brasileiro, o Bahia obteve a excelente média de 36.525 torcedores presentes nos 19
jogos disputados pela equipe na condicdo mandante, correspondente a 42 maior
média de plblico da Competicio. Esse quantitativo representa um crescimento de
1596 no niimero médio de expectadores por jogo em relacdo ao ano de 2022.

Também é importante ressaltar que Campeonato Brasileiro da Série A de 2023
registrou a maior média de publico de sua historia, e que, na Competicao, o Bahia
alcancou a marca de mais de | milhao de torcedores pagantes quando somados
todos os jogos disputados pelo Clube na condicao de mandante, fatos que tornam
ainda mais expressivo o resultado de publico obtido pelo Bahia.
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As médias de publico do Brasileirao 2023
Ranking Time N° de jogos |Media de
com publico| publico
1 Flamengo 19 54459
2 Sdo Paulo 19 43780
3 Corinthians 18 36.433
4 Bahia 19 36.525
5 Palmeiras 19 33.167
b Fortaleza 19 32787
7 Grémio 19 31.385
8 Fluminense 19 29.783
9 Cruzeiro 18 29307
10 Atlético-MG 19 27.989

ENTREGA DA CAMISA DO SOCIO

Em janeiro de 2023 o Clube iniciou a entrega das Camisa do Sécio, um dos beneficios
mais valorizados por seus socios-torcedores.No total, mais de 20.000 camisas foram
entregues ao longo do ano, evidenciando o sucesso da atuacio do Departamento
de Operacdes, que, com o suporte logistico de empresa terceirizada, desenhou e

coordenou a entrega dos itens.

LANCGAMENTO DO
ESQUADRAO DA SORTE

soclo

O ano de 2023 também foi marcado
pelo lancamento do novo plano de soécio
"Esquadrao da Sorte", uma nova categoria
que sera uma opcao de plano popular
para os torcedores do Clube. O objetivo do
lancamento desse produto foi a atracao
do torcedor que de baixa condicao
financeira que desejava se associar ao
Bahia. Deste modo, o Esquadrao da Sorte
vem ampliando a conexao do Clube com
sua torcida, além de estar fortalecendo
a identidade do Bahia com um “clube
popular e de massa".

Dentre asinlimeras vantagens proporcionadas pelo Esquadrao da Sorte,importante
destacar que os aderentes ao plano deverdo pagar uma mensalidade de apenas RS
15,00 durante o primeiro ano, contardo com o recebimento de uma camisa oficial
do Bahia apos a quitacao de 12 mensalidades, além de um desconto de até 25% na
compra de ingressos para jogos do Clube em setores especificos da Arena Fonte
Nova, descontos na Loja do Bahia, e acesso a rede dos Parceiros de Aco, que oferece

uma série de beneficios adicionais.
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CAS ITINERANTE

Para melhor atender ao torcedor e expandir o impacto do langcamento do Esquadrio
da Sorte, o Clube adotou a estratégia de implantar a Central de Atendimento ao
S6cio (CAS) temporariamente em uma vers3io itinerante e que realizou ativacdes
e acdes de lancamento em diversos pontos estratégicos de Salvador/BA e Regido
Metropolitana. Além disso, houve também um mutirdo de associacdo na CAS,
localizada na Loja do Bahia, na Arena Fonte Nova, com o intuito de maximizar o
ndmero de sécios obtidos. A CAS itinerante passou por bairros como Cajazeiras,
Ribeira, Itinga e Periperi, com o intuito de oportunizar a associacdo de torcedores
impossibilitados de comparecer a Loja do Bahia.

A campanha da CAS Itinerante contou com a realizacdo de ativagcdes de marcas
de patrocinadores, presenca de idolos do Clube, distribuicdo de prémios, e
personalizacdo de camisas em tempo real para os s6cios que antecipassem as 12
parcelas da mensalidade no momento de associacao.

Com apenas 2 semanas de lancamento, ocorrido em 16 de dezembro de 2024, o
Esquadrioda Sorte alcancou 6.407 associacdes, testemunho eloquente do absoluto
sucesso da campanha de lancamento do produto pelo Bahia.

MELHORIAS CONTINUAS DOS
PARCEIROS DE ACO

Buscando sempre nhovas parcerias para
o Sob6cio Esquadrao, o Clube continuou
aumentando a sua lista de empresas
parceiras ao longo de 2023. As ofertas sao
bastante variadas e de diversos setores,
destacando-se parcerias comrestaurantes
e postos de gasolina, grandes atrativos
para o incremento do nimero de sécios. No
total, os Parceiros de Aco geraram um valor
de desconto total para o So6cio Torcedor de
RS 473.408,81 no ano de 2023, sendo que
2196 deste montante de desconto foram
concedidos por empresas que aderiram ao
Parceiros de Aco em 2023.

NUMEROS DO SOCIO ESQUADRAO EM 2023

Evolugdo do quadro de sécios 2023
Situagdo Social JAN FEV MAR

Em dia 41.259 | 34.783 | 38.217 | 37.164 | 41.473 | 37.645 | 36.871 | 37897 | 33546 | 38907 | 40076 | 39177 | 38.057
Em atraso 7.190 | 14.953 | 11.160 | 12.371 | 9.288 | 12.824 | 13.690 | 12021 | 12590 | 10859 | 9568 | 16609 | 12.196
TOTAL 48.449 | 49.736 | 49.377 | 49.535 | 50.761 | 50.469 | 50.561 | 49.918 | 46.136 | 49.766 | 49.644 | 55.786 | 50.253

Inadimpléncia  14,8% 30,1% 22,6% 250% 183% 254% 271% 24,1% 273% 21,8% 193% 29,.8% 24,3%
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| OPERAGOES DE JOGO

MELHORIAS NA O’PERAGKO E NO ESTADIO — MENOS RETENGCAO DE
CARTEIRAS DE SOCIO

Durante todo o ano de 2023, com o objetivo de melhorar a experiéncia do torcedor
no estadio, foram feitas diversas melhorias na operacéao de jogo, garantindo uma
entrada mais rapida e segura para todos os torcedores do Clube que acessam o
estadio.

Umimportante marcorepresentativodessamelhoriafoiocontinuoaperfeicoamento
daoperacaode retencéo de carteiras durante os dias de jogos. No primeiro semestre
de 2023, as consultas da situacdo cadastral dos socios beneficiarios do Acesso
Garantido com problemas de acesso a Arena Fonte Nova eram realizadas através de
dois diferentes canais de comunicacéo, ao passo que ho segundo semestre, visando
otimizar o acesso do torcedor ao estadio e identificar irregularidades, houve uma
mudanca de metodologia para a manutencao de um Unico canal de comunicacao
direcionado exclusivamente as consultas sobre todas as possiveis irregularidades
no acesso dos socios a Arena Fonte Nova.

Tal mudanca de metodologia aliada as continuas melhorias organizacionais no
Departamento de Operacdes geraram uma reducéo de 63% no volume de retencao
de carteiras de s6cios em dias de jogo em comparacio ao primeiro semestre de
2023, a representar importante aprimoramento da experiencia do Sécio Torcedor
ao frequentar os jogos do Clube.

Maiores Publicos Pagantes 2023
0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000

2 Bahia x Flamengo I 4 2,502
2 Bahia xJacuipense I 42.085
& Bahia x Vitéria I  46.456
= Bahia x Vasco I 45,789
Bahia x Sdo Paulo I 45.756
Bahia x Fortaleza I 43,991

& Bahia x Corinthians GGG 42.920

Bahia x Vitoria I 42,387

Bahia x Santos I  41.006

S Bahia x Grémio I  37.770

PARCERIA COM A POLICIA MILITAR

O Bahia trabalhou ativa e continuamente na construcdo de um positivo
relacionamento com a Policia Militar do Estado da Bahia no curso do ano de 2023,
estando cada vez mais alinhado com a Corporacido em relacdo as demandas de
seguranca das operacdes de jogo, garantindo tanto a seguranca de atletas e
integrantes da comissdo técnica, quanto a protecdo de torcedores e staff das
equipes presentes nos jogos.
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| MANUTENCAO/INFRAESTRUTURA

Uma importante mudanca na infraestrutura do Centro de Treinamento Evaristo de
Macedo no ano de 2023 esta relacionada a reestruturacao do prédio das Categorias
de Base do Clube, que aumentou a segurancga e garantiu mais privacidade e conforto
aos atletas da Base do Clube.

Dentre as realizacdes, destaca-se a implantacdo de um sistema de controle de
acesso biométrico na porta de todos os quartos do alojamento das Divisdes de
Base.

| BAHIA NAS COMUNIDADES
BORA BAHEA MEU BAIRRO

Bahia, em parceria com a Prefeitura Municipal de Salvador/BA, encaminhou, no final
do ano de 2023, o lancamento do projeto social Bora Bahéa Meu Bairro, ocorrido
no inicio do més de janeiro de 202W4. A acao proporcionara oportunidades de
desenvolvimento da pratica de futebol para criancas e jovens em comunidades
carentes em toda a Capital Baiana, utilizando o futebol como ferramenta de salde
e bem-estar, além de fortalecer sua relacdao com a cidade de Salvador/BA e seus
habitantes.

Sl SALVADOR

PREFEITURA
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O projeto contemplara Il campos de futebol e integra o "Bahia nas Comunidades”,
novo programa comunitario do Clube focado na promocao de vidas mais saudaveis
por meio do futebol, aumentando o acesso gratuito e seguro ao esporte para jovens
de Salvador/BA e cidades adjacentes.

A participacdo no Bora Bahéa Meu Bairro sera facultada a meninos e meninas
entre 08 e Il anos. Para liderar as atividades, o Bahia esta contratando membros de
cada comunidade com experiéncia no desenvolvimento de iniciativas semelhantes,
viabilizando o estabelecimento de vinculos e criacdo com cada comunidade que
integrara o Projeto.Em cada campo, havera 02 monitores e Ol estagiario naconducao
das atividades. Além disso, o Clube fornecera todo o equipamento necessario para
as sessdes de treinamento.

| 4. COMERCIAL & MARKETING

Em 2023, o Esporte Clube Bahia S.AF. se destacou no mercado do futebol com
uma visao estratégica e inovadora. O Clube investiu em campanhas criativas para
fortalecer sua marca, conquistando um grande niimero de torcedores. Um exemplo
eloquente foi o Bahia Day, um evento de sucesso realizado em Manchester, na
Inglaterra, que gerou uma repercussao positiva tanto entre os sécios do Clube
quanto junto ao publico em geral.

Além disso, a Companhia estabeleceu parcerias estratégicas e encontrou novas
fontes de receita. Um importante marco nesse sentido foi a conquista de um
novo patrocinio master com a empresa Esportes da Sorte. Essa parceria trouxe
beneficios financeiros significativos para as receitas do Clube, e consolidou ainda
mais a sua marca no mercado esportivo.

E importante reiterar que o ano de 2023 foi marcado como o ano de consolidacado da
integracao do Bahia ao CFG, uma parceria que trouxe ainda mais forca e prestigio
ao Clube. Essa unido proporcionou uma ampliacao de recursos e conhecimentos,
impulsionando o Bahia a se tornar cada vez mais competitivo em ambito nacional
e internacional.

Essas estratégias bem-sucedidas também resultaram em um crescimento
expressivonoquadrodesociosdoBahia.Aoinvestiremcampanhasdefortalecimento
da marca, realizar acoes impactantes como o Bahia Day, e estabelecer parcerias
estratégicas, a Companhia alcancou resultados positivos tanto em termos de
popularidade quanto financeiros. O Bahia se tornou um exemplo de inovacao e visao
estratégica no mercado, consolidando sua posicdo como um Clube de referéncia
em marketing e negoécios no futebol brasileiro.

Os canais digitais como alternativa de patrocinio, as experiéncias e ativacoes
como um ativo central no processo de convencimento das organizacoes, foram
um grande diferencial. Outro ponto importante foi a consolidacao de parcerias
de grande impacto, estabelecidas com empresas referéncia em suas respectivas
areas de atuacao, algo que possibilitou ao Clube a elevacdo de seu conceito e de sua
credibilidade no mercado, viabilizando a assinatura de contratos economicamente
mais robustos e a possibilidade de aproximacao comercial com marcas de maior
potencial.
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| ACOES E ATIVACOES
PERSONALIZAGﬁO DO ONIBUS DO CLUBE

Em parceria com a empresa Esportes da Sorte, o Bahia confeccionou a nova
adesivacao do 6nibus do clube para a temporada 2023, sob o mote "O Bahia é o
mundo!”.

\_ W\ REW,
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CARNABAHEA

Durante o Carnaval de 2023, o Clube saiu as ruas de Salvador/BA em busca de
torcedores que estavam celebrando a festa com a camisa do Bahia. Na ocasiao,
varios desses torcedores foram presenteados com uma camisa oficial.

o

ESPORTE CLUBE BAHIA SAF. esporteclubebahiacom.br fX©@d @ecbahia @B /tvbahea




DIA DA MULHER

Em homenagem ao Dia da Mulher, o Bahia disponibilizou, em parceria com a
Futebol Interativo, empresa que atua na formacao/capacitacao e qualificacao de
estudantes, profissionais e pesquisadores do futebol, .O0O0 vagas gratuitas para
cursos relacionados a area esportiva exclusivo para o publico feminino. No total, IS
cursos foram ofertados.

- 18 CURSOS
°0 NIVEIS

DESEMPENHO
TREINADORES

NATALIA BITTENCOURT, DIRETORA DE
PERFORMANCE E SAUDE DO ECBAHIA

L
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DIA MUNDIAL DE CONSCIENTIZACAO DO AUTISMO

Na final do Campeonato Baiano de 2023, disputada entre Bahia e Esporte Clube
Jacuipense, e realizada na Arena Fonte Nova, o Clube adicionou ao uniforme de jogo
um patch comumlaco no centro do uniforme que representa o simbolodacampanha
de conscientizacado do autismo, na luta por igualdade, respeito e incluso.
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BAHIA DAY EM MANCHESTER

Em Manchester, na Inglaterra, o Bahia e o Manchester City realizaram um evento
colaborativo, antes do duelo contra o Fulham Football Club. A acdo fez parte das
boas-vindas do CFG ao Clube. A ocasidao contou com a presenca de Carlinhos Brown,
além de so6cios do Bahia e do Manchester City.

i & L

LANCAMENTO - CAMISA OUTUBRO ROSA

Em uma acao protagonizada pelo Bahia, a marca Esquadrao apresentou a nova
camisa Outubro Rosa 2023 do Clube, em prol da campanha de conscientizacdo em
relacdo a prevencao ao cancer de mama e outros tipos da doenca mais comuns em
mulheres brasileiras.
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LANCAMENTO — CAMISA ALAFIA

No Dia da Consciéncia Negra, o Bahia lancou uma camisa em combate ao racismo
religioso. Intitulada de "Alafia", peca tem layout desenvolvido pelo artista plastico
Alberto Pitta, referéncia no Brasil em estampas afro-baianas.
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SHOW DURANTE O PRE-JOGO NA ARENA FONTE NOVA

Em diversos setores da Arena Fonte Nova, no pré-jogo das partidas do Campeonato
Brasileiro, o Bahia realizou shows com artistas locais em parceria com a Esportes
da Sorte. Além disso, o Clube realizou ativacoes e distribuiu aos torcedores copos
e buckets.

- VS WVASCO

O3.SET - 18h30 - FONTE NOVA

sl

GRUPO

KATULE | CBX

SAMBA CLUB

SsportesdaSorte SsportesdaSorte

SsportesdaSorte
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FINAL DA COPA DO MUNDO DE CLUBES DA FIFA NO MUSEU DO
BAHIA

Em comemoracio a marcade 50.000 socios, 50 s6cios foram sorteados para assistir
a final da Copa do mundo de Clubes da FIFA entre o Manchester City e o Fluminense
Football Club no Museu do Bahia.

MUNDIAL DE CLUBES

| HOSPITALIDADE

Umaimportante decisdo estratégica apos a constituicao da Companhia foiacriacao
do Departamento de Hospitalidade, cujo objetivo é gerar novas receitas através da
comercializacdo de diversos pacotes de experiéncias exclusivas, principalmente
direcionadas para um publico-alvo de alto poder aquisitivo. Além disso, ao criar uma
maior segmentacao das areas premium da Arena Fonte e oferecer diferentes tipos
de servicos agregados, o Bahia passa a atrair torcedores de camadas sociais até
entdo pouco exploradas, e que estao dispostos a pagar um ticket mais alto para
vivenciar o Clube de forma intangivel.
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LOUNGE PREMIUM E ESQUADRAOZONE

Nessa linha, o Clube iniciou, ao longo de 2023, uma extensa negociaciao com a
Arena Fonte Nova para buscar alternativas e ampliar a oferta das areas premium
em dia de jogo de sua equipe principal no Estadio. Apo6s uma série de estudos de
viabilidade técnica e economica, fora dado o ponta pé inicial para lancamento de
dois importantes projetos: a expansao do Lounge Premium, com a criacao de 960
novos assentos de Hospitalidade, e o Camarote Esquadriaozone, que traz como
principal novidade a primeira area all inclusive do Estadio.

Localizado no mirante da Arena Fonte Nova, o Camarote Esquadriozone tem
capacidade para 1.000 pessoas e conta com atracées musicais antes, no intervalo
e depois dos jogos. Além de uma vista privilegiada para o campo e para o Dique do
Tororé, os torcedores que frequentarem o novo espaco terdo diversas novidades
paraaexperiénciade jogo,como open bar, buffetlivre,presencadeidolos e mascotes
do Clube, sorteios de camisas oficiais, e comidas tipicas baianas.

O lancamento do local sera crucial para alavancar as receitas do Clube, ja que
os ingressos do mirante da Arena Fonte Nova ndo eram comercializados. Todo o
projeto sera operado pela Soccer Hospitality, empresa especialista em camarotes
esportivos e que coordena espacos premium nos estadios da Sociedade Esportiva
Palmeiras, Sport Club Corinthians Paulista, Sao Paulo Futebol Clube, Santos Futebol
Clube, Grémio Foot-Ball Porto Alegrense, S.A.F. Botafogo e Clube Nautico Capibaribe.
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CAMAROTE

Ao longo de 2023, o Bahia e a Arena Fonte Nova desenvolveram conjuntamente uma
nova formatacao para comercializacdo dos camarotes do Estadio para temporada
2024 (janeiro a dezembro), bem como suas respectivas categorias e faixas de
valores mensal por pessoa. No ano de 2023, todos os 68 camarotes disponiveis
para comercializacdo estavam vendidos para temporada, havendo ainda uma fila
de espera, importante indicador de que ainda ha espaco para a ampliacdo dos
valores de comercializacio do setor, principalmente considerando o movimento de
renovacdes dos contratos de locacdo dos espacos que estavam em vigéncia até o
comunicado de reajuste do prego de comercializacio.

LOUNGE MUSEU

Os 119 assentos que compdem o “Lounge Museu" passaram a ser destinados
exclusivamente a alocacio dos familiares dos atletas do Clube. Tal medida visou
principalmente preservar os familiares dos jogadores, proporcionando-lhes um
ambiente com maior conforto privacidade e seguranca.
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| 5. COMUNICACAQ
| RESTRUTURACAO INTERNA

No ano de 2023, o Departamento de Comunicagcao passou por uma importante
reestruturacao. Neste con-texto, a responsabilidade pela producdo de contelddo
dos diversos perfis oficiais do Clube nas redes sociais (YouTube, TikTok, Instagram,
X, Facebook, etc.) foi transferida ao Departamento Comercial e de Marketing. Assim,
o Departamento de Comunicacao passou a ter como foco principal a assessoria de
imprensa do Clu-be, e a comunicacao institucional interna e externa (veiculos de
imprensa tradicionais e de midia alternativa).

* 5

MEDIA DE PUBLICO DO BRASILEIRAO 2023 PODE SER A MAIOR DA HISTORIA

Ainda assim, o Departamento de Comunicacao conservou uma importante interface
com o Departamento de Comercial e Marketing no ambito da producédo de contelddo
do Clube para as redes sociais, com enfoque na mitigacao dos riscos desta forma
de diadlogo do Clube com sua torcida e com o publico em geral, considerando a
natureza estratégica da atividade.

Internamente, os processos de trabalho dos integrantes do Departamento foram
reorganizados, tendo sido atribuido a cada colaborador tarefas especificas e bem
definidas, em contraposicao ao modelo anterior,em que nao havia delimitacao clara
de incumbéncias, que eram indistintamente executadas de acordo com a demanda
especifica. Esta abordagem aprimorada trouxe miultiplos beneficios, hotadamente
a otimizacao da execucao das atividades. Como resultado, o trabalho tornou-se
muito mais garantido e profissional.

Além disso, esta organizacao proporcionou a cada colaborador uma forma clara
de abordagem com os veiculos imprensa (tradicionais e alternativos), garantindo
uma comunicaciao eficaz e coerente. A clareza nas responsabilidades vem
facilitando o foco e a especializacao, levando a um desempenho aprimorado e a
uma maior satisfacao no trabalho, enquanto a eficiéncia operacional vem sendo
sighificativamente melhorada.
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Para viabilizar uma maior especializacdo de tarefas, 2 novos profissionais foram
integrados ao Departamento. Um deles, profissional com larga experiéncia na
comunicacio voltada para as Divisdes de Base, o que possibilitou a criacdo do cargo
especifico de Assessor de Imprensa das Divisdes de Base, antes feito por diversos
profissionais. O outro profissional, este com grande experiéncia e anos de dedicacao
ao Grupo Globo, passou a responsabilizar-se pelo contelido das comunicacdes
institucionais, além de prestar assessoria direta ao gestor do Departamento. Estas
adicdes estratégicas vém fortalecendo a eficacia comunicativa e o aprofundamento
da especializacao das funcdes dentro da equipe.

| 6. RECURSOS HUMANOS
| CAPACITACAO CONTINUA DOS COLABORADORES

No ano de 2023, o Departamento de Recursos Humanos alcancou notaveis
realizacoes, entre as quais se sobressai a implementacdao de uma cultura de
capacitacao continua voltada para os colaboradores do Clube. Esta iniciativa
tera um impacto estratégico significativo, pois promovera o desenvolvimento
profissional dos funcionarios, incentivando assim o crescimento da Companhia em
todos os horizontes temporais: curto, médio e longo prazo.

POI.iTIpI-\ DE REMUNERACAO & PLANO DE CARGOS
E SALARIOS

A atuacdo do Departamento de Recursos Humanos no ano de 2023 também se
notabilizou pela iniciacdo de um estudo abrangente de politica de remuneracao
do quadro funcional do Clube. Tal estudo se norteou na firme conviccdo de que,
para alcancar os melhores resultados, a Companhia necessitava definir e planejar
adequadamente suas atitudes de remuneracdao, bem como o0s processos de
atualizacao e outras formas de remuneracao, objetivando o melhor desempenho
das pessoas, no que se alinha, portanto, as melhores praticas empresariais de
gestdo e desenvolvimento humano.

O projeto que vem sendo desenvolvido tem o objetivo de garantir uma remuneracao
justa a todos os colaboradores, baseada nas competéncias e entregas do quadro
funcional do Clube, e em linha com empresas de mesmo porte do Bahia.

A propostada Companhia é a estruturacao de sua politica de remuneracao seguindo
as diretrizes matriciais do City Football Group, com base em dados colhidos pelo
Clube junto as liderancas e aos proprios colaboradores, relacionando e adequando
escalas de estagios que garantam a remuneracao por meritocracia, e objetivando
manter mediana de mercado, a fim de garantir-se como empresa competitiva na
retencéao dos talentos atuais do Clube e contratacdo de novos talentos.
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football

Noutra vertente de atuacao, como parte importante do processo de integracao
da Companhia ao City Football Group, o Departamento de Recursos Humanos
empreendeu as seguintes medidas no ano de 2023:

« Aprofundamento no conhecimento das politicas e procedimentos do CFG;

«Adaptacao das politicas do City Football Group a culturaempresarial nacional,
levando em consideracao as particularidades do perfil populacional e a legislacao
brasileira;

» Sensibilizacdo das liderancas referente a cultura organizacional;
« Disseminacao da cultura organizacional a todos os colaboradores.

Os resultados desse processo de integracdao ja sao percebidos através do
nascimento de uma cultura de colaboracao e troca de conhecimentos entre os
colaboradores do Clube e do CFG, gerando uma uniao de talentos de diferentes
areas e geografias, fomentadora da inovacao e da criatividade, gerando evidentes
e significativos beneficios tangiveis e intangiveis para a Companhia.

PARTNER CLUB
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| 7. JURIDICO

AP0I0 A RENEGOCIACAO DOS DEBITOS JUDICIAIS &
ACORDO GLOBAL DE EXECUCAO

O ano de 2023 foi marcado pela expressiva reducdao do endividamento herdado
pelo Esporte Clube Bahia SAF por conta da Operacao. No curso deste processo,
o Departamento Juridico conduziu as tratativas que possibilitaram a quitacao de
parte dos débitos judiciais da Associacdao a que a Companhia se obrigou como
decorréncia dos entendimentos estabelecidos entre o Esporte Clube Bahia e o City
Football Group. No ambito dessa atuacao, destaca-se a renegociacao do Acordo
Global de Execucao do Esporte Clube Bahia perante Tribunal Regional do Trabalho
da 52 Regiao.

REGULARINZAGf\O IMO,BII.II-’\RII-\ & CUMPRIMENTO DE
OBRIGACOES SOCIETARIAS

ODepartamentoJuridicotemdesempenhadoum papel fundamental nacoordenacao
dos esforcos para a regularizacao, transferéncia e efetiva integracao dos imoveis
da Associacdo ao capital social do Bahia SAF. Essa acdo meticulosa é parte de
um amplo conjunto de iniciativas, todas em estrita conformidade com os acordos
estabelecidos durante a operacao societaria que culminou na constituicdo da
Companhia.

Para além dessas atividades, o Departamento tem estado vigilantemente envolvido
Nno monitoramento e na garantia de que todas as obrigacoes restantes, que sao de
responsabilidade do Esporte Clube Bahia de acordo com o estipulado no ambito da
Operacao, sejam cumpridas adequadamente.

| 8. TECNOLOGIA

Principais realizacoes do Departamento de Tecnologia em 2023.

SUPORTE TECNOLOGICO PARA 0S PROCESSOS DO
FUTEBOL

« Aquisicdo de softwares e solucoes para as comissoes técnicas do Time Profissional
e DivisOes de Base;

- Implantacéio de sistema para gestao de atletas, em conjunto com o CFG.
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SUPORTE TECNOLOGICO PARA PROCESSOS DO
DEPARTAMENTO FINANGEIRO

« Implantacao do software para gerenciamento de adiantamentos e reembolsos;

« Implantacao do software para gerenciamento de compras e materiais com solucao
de fornecimento.

| GOVERNANGA DE Tl E SEGURANGCA DA INFORMAGAO

« Treinamento sobre LGPD;
« Renovacao de contratos com diversos fornecedores de sistemas e servicos de
tecnologia.

MELHORIAS DE INFRAESTRUTURA PARA GARANTIR
DESEMPENHO E SEGURANCA

« Revisdo da infraestrutura de Internet Wi-Fi nos campos do futebol profissional do
CT;

» Revisao da solucao de cameras de seguranca dos prédios do CT e nova solucao de
cameras de seguranca da Central de Atendimento ao Socio;

 Internet na Arena Villas para o Departamento de Iniciacao;

« Novo modelo de backup do banco de dados do sistema de socios com logs de hora
em hora e diferenciais ao longo da semana;

- Implantacao de firewalls em alta disponibilidade no CT e na Central de Atendimento
aos Socios;

« Substituicdao dos nobreaks do CT por equipamentos melhores e acréscimo de banco
de baterias;

« Ampliacao da cobertura de Wi-Fi no CT e renovacao de equipamentos antigos.

MELHORIAS E ATUALIZACOES NO PARQUE
COMPUTACIONAL

« Renovacao do parque computacional, com a substituicio de computadores mais
antigos por novos e aquisicao de computadores para os novos funcionarios.

53

ESPORTE CLUBE BAHIASAF. ———— X — — — — esporteclubebahiacom.br fX©@d @ecbahia @ /tvbahea




ESPORTE CLUBE BAHIA SA.F.

A96E§ E MELHORIAS ENVOLVENDO O SISTEMA DE
GESTAO DE SOCIOS E TORCEDORES

« Prospeccao, analise e escolha do novo software para gestao do Socio Torcedor;

« Prospeccao, analise e escolha do novo software de CRM;

« Implantacao de novo plano de s6cios popular, com beneficios diferenciados e
integracdes especificas entre sistemas;

s Integracao do sistema de so6cios com os sistemas dos novos operadores dos bares
da Arena Fonte Nova.

| 9. IMPLANTACAO DA FUNGAO DE SAFEGUARDING

Quase imediatamente ap6s o Closing, o Bahia SAF se tornou o primeiro clube
do futebol brasileiro a contar com um Departamento de Safeguarding, ou seja,
um departamento exclusivamente dedicado a garantir que todas as criancas,
adolescentes e adultos em situacado de vulnerabilidade que mantenham interface
com o Bahia possam desempenhar suas atividades de maneira segura e indene de
riscos.

O Departamento é responsavel por apoiar o desenvolvimento de uma Politica de
Salvaguardarobusta, que garanta que todas as atividades do Clube sejamrealizadas
a partir da perspectiva de preservar o bem-estar daqueles que, de alguma forma,
vivenciem o dia a dia do Bahia, tendo como principais pilares a legislacio brasileira
e as politicas de protecéo e garantia de direitos.]

Também é parte do escopo de trabalho do Departamento o fornecimento de
atividades de formacéao para os colaboradores Clube, bem como para as criancas,
adolescentes e adultos em situacio de vulnerabilidade, para que esses individuos
tenham as ferramentas necessarias para identificar possiveis riscos. Além de
instrumentalizar os colaboradores do Bahia e demais participantes acerca das
diretrizes de salvaguarda, o Departamento também instaurou mecanismos de
reporte para que condutas incongruentes com os cédigos de conduta do Bahia e as
regulamentacdes vigentes possam ser enderecadas e, por consequéncia, recebam
os devidos e necessarios encaminhamentos.
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