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ANEXO 11
ESTATUTO SOCIAL

ESPORTE CLUBE BAHIA S.A.F.
CNPJ/MF n2 49.723.699/0001-07
NIRE 29300041262

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO

Artigo 12. A sociedade é denominada ESPORTE CLUBE
BAHIA S.A.F. (“Sociedade”)
disposicdes aqui contidas e pela legislagdo aplicavel,
especificamente a Lei n214.193/2021 (“Lei da SAF”) ea
Lei n? 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”).

sendo regida pelas

A Sociedade foi
mediante transferéncia dos ativos, direitos, passivos,

Paragrafo Primeiro. constituida
obrigacdes e operagdes de futebol relacionados a
atividade de futebol do ESPORTE CLUBE BAHIA,
associacado civil sem fins lucrativos com sede no Centro
de Treinamento Evaristo de Macedo, na Fazenda Dias
D'Avila, MGR 02, Polo Industrial de Camacari, s/n, CEP
42.833-000, na Cidade de Camacgari, Estado da Bahia,
inscrita no CNPJ/MF sob o n2 15.193.923/0001-84
(“Operacao do Futebol” e “Bahia”, respectivamente),
conforme previsto na Lei da SAF, sucedendo o Bahia
perante todas as entidades de administragcdo do futebol
(assim consideradas quaisquer confederagdes,
federagbes ou ligas que administrem, dirigem,
regulamentam ou organizam competi¢cdes profissionais
de futebol),

contratuais, de

bem como em todas as relagdes

qualquer natureza, com atletas

profissionais de futebol.

Paragrafo Segundo. A Sociedade esta sujeita a todas as

regras, regulamentos, estatutos sociais, resolugdes,

ANNEX 11
BYLAWS

ESPORTE CLUBE BAHIA S.A.F.
CNPJ/MF 49.723.699/0001-07
NIRE 29300041262

CHAPTER |
THE NAME, HEADQUARTERS, PURPOSE AND
DURATION

Article 1. The company’s corporate name is ESPORTE
CLUBE BAHIA S.A.F. (“Company”) and is governed by the
provisions herein and the by the applicable legislation,
notably the Brazilian Law No. 14.193/2021 (“SAF Law”)
and the Brazilian Law No. 6.404/1976 (“Corporations
Law”).

First Paragraph. The Company was incorporated by the
transfer of the relevantfootball assets, rights, liabilities,
obligations and operations related to the football
activity of ESPORTE CLUBE BAHIA, a non-profit civil
association with headquarters at Centro de
Treinamento Evaristo de Macedo, at Fazenda Dias
D’Avila, MGR 02, Polo Industrial de Camacari, s/n, Zip
Code 42.833-000, in the City of Camacari, State of Bahia,
enrolled with the CNPJ/MF under No. 15.193.923/0001-
84 (“Football Business” and “Bahia”, respectively), as

provided for in the SAF Law, succeeding Bahia before all

football administration entities (thus deemed any
confederations, federations or leagues that manage,
direct, regulate or organize professional football

competitions), as well as in all contractual relations, of
any nature, with professional football athletes.

Paragraph Two. The Company is subject to all rules,

regulations, by-laws, resolutions, ordinances and
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portarias e instrugdes normativas da Federagdo Bahiana
de Futebol (FBF), da Confederacdo Brasileira de Futebol
(CBF), da Confederagdo Sul-Americana de Futebol
(CONMEBOL) e daFédération Internationale de Football
Association (Federagdo Internacional de Futebol - FIFA).

Artigo 22. A Sociedade tem sede na Cidade de Camagari,
Estado da Bahia, no Centro de Treinamento Evaristo de
Macedo, Fazenda Dias D’Avila, MGR 02, Polo Industrial
de Camacgari, s/n, CEP 42800-970, podendo abrir e
manter filiais, agéncias, escritérios ou representagdes
em qualquer localidade do pais ou do exterior, por
deliberagdo do Conselho de Administragdo.

Paragrafo Unico. A Sociedade possui as seguintes filiais:

(a) 1 (uma) filial localizada na Cidade de Salvador,
Estado da Bahia, na Ladeirada Fonte das Pedras, n° 432,
Arena Fonte Nova, Box 01, Nazaré, CEP 40.050-565,
inscrita no CNPJ/MF sob o n2 49.723.699/0002-98, a
qual desenvolverad as atividades relacionadas a
exploragdo econdmica de ativos sobre os quais a
Sociedade detenha direitos, por meio da execuc¢do de
atividades de comércio varejista de artigos esportivos,
atividades de

comércio varejista de calgados e

teleatendimento; e

(b) 1 (uma) filial localizada na Cidade de Salvador,
Estado da Bahia, na Ladeirada Fonte das Pedras, n® 432,
Setor: Nivel 7 Sul, Estddio Octavio Mangabeira, Nazaré,
CEP 40.050-565, inscrita no CNPJ/MF
49.723.699/0003-79, a qual desenvolvera as atividades
relacionadas a organizagcdo de espetaculos desportivos,

sob o n¢

sociais ou culturais, por meio da execugdo de atividades
de museus e de exploragdo de lugares e prédios
histéricos e atragdes similares e de gestdo de espacgos

normative instructions of the Federacdo Bahiana de
Futebol (Bahia Football FBF), the
Confederacdo Brasileira de Futebol (Brazilian Football

Federation -

Confederation - CBF), the Confederagdo Sul-Americana
de Futebol (South American Football Confederation -
CONMEBOL)
Football Association (International Football Federation -
FIFA).

and the Fédération Internationale de

Article 2. The Company is headquartered in the City of
Camacari, State of Bahia, at Centro de Treinamento
Evaristo de Macedo, Fazenda Dias D’Avila, MGR 02, Polo
Industrial de Camacgari, s/n, CEP 42800-970, and may
open and maintain branches, agencies, offices or
location in the country or

representations in any

abroad, by resolution of the Board of Directors.
Sole Paragraph. The Company has the following
branches:

(a) One (1) branch located in the City of Salvador,
State of Bahia, at Ladeira da Fonte das Pedras, No. 432,
Arena Fonte Nova, Box 01, Nazaré, CEP 40.050-565,
enrolled with the CNPJ/MF under No. 49.723.699/0002-
98, which develops activities of sporting goods retail
trade, footwear retail trade and call center.

(b) One (1) branch located in the City of Salvador,
State of Bahia, at Ladeira da Fonte das Pedras, S/N, Nivel
7 Sul, Estadio Octavio Mangabeira, Nazaré, CEP 40.050-
565, enrolled with the CNPJ/MF
49.723.699/0003-79, which develops
museum and exploration of historic places, buildings

under No.
activities of

and similar attractions, as well as of management of
spaces for the performance of art, shows and other
artistic activities.
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para artes cénicas, espetaculos e outras atividades
artisticas.

Artigo 32. A Sociedade tem por objeto social:

(i) O fomento e o desenvolvimento de atividades
relacionadas com a pratica do futebol profissional e ndo
profissional, masculino e feminino;

(ii) A formagdo de atletas na modalidade de
futebol profissional e ndo profissional, masculino e
feminino, e a obtencdo de receitas decorrentes da

transagdo dos seus respectivos direitos desportivos;

(iii) O fomento e desenvolvimento de atividades de
carater social, educacional, recreativo, cultural, civico,
assistenciais e beneficentes, relacionadas ao futebol;

(iv) A organizagdo de espetaculos desportivos,
sociais ou culturais;

(v) A exploragao de direitos de propriedade
intelectual de terceiros, relacionados ao futebol, de que
seja titular ou licenciada;

(vi) A exploragdo econdmica de ativos, inclusive
imobiliarios, sobre os quais detenha direitos;

(vii) A participagdo em outras sociedades como
sécia ou acionista, cujo objeto seja relacionado ao
futebol, nos termos do artigo 12, § 22, da Lei da SAF;

(viii) A gestdo de instalagdes imobiliarias esportivas
préprias ou locadas pela Sociedade;

(ix) O comércio de vestuario esportivo relacionado
ao futebol; e

Article 3. The corporate purpose of the Company is:

(i) The promotion and development of activities
related to the practice of professional and non-
both

professional football, in men's and women's

categories;

(ii) The training of athletes in professional and
non-professional football, both in men's and women's
categories, and the obtaining of revenuesresulting from
the transaction of their respective sports rights;

(iii) The promotion and development of social,
educational, recreational, cultural, civic, welfare and
charitable activities related to football;

(iv) The organization of sports, social or cultural
performances;
(v) The exploitation of intellectual property rights

of third parties, related to football, of which it is the
owner or licensee;

(vi) The economic exploitation of assets, including
real estate assets, over which it holds rights; and

(vii) The holding of interest in other companies as a
partner or shareholder, whose purpose is related to
football, pursuant to Article 1, § 2, of SAF Law;

(viii) The management of real estate sports facilities
owned or leased by the Company;

(ix) The sale of sports apparel related to football;
and
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(x) A criagdo e operacdo de conteudos digitais
relacionados ao futebol, bem como a gestdo de
programa de sécio torcedor ou de fidelidade.

Artigo 4. A Sociedade iniciou suas atividades em 27 de

fevereiro de 2023 e tem ©prazo de duragdo

indeterminado.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52. O capital social da Sociedade, totalmente
é de RS
349.501.373,00 (trezentos e quarenta e nove milhdes,

subscrito e parcialmente integralizado,
quinhentos e um mil, trezentos e setenta e trés reais),
dividido em (i) 28.311.000 (vinte e oito milhJes,
trezentas e onze mil) agdes ordinarias Classe A, e (ii)
254.799.000 (duzentos e cinquenta e quatro milhdes,
setecentas e noventa e nove mil) a¢des ordinarias
Classe B, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. Cada acdo ordinaria tem direito a 1
(um) voto nas deliberagdes da Assembleia Geral de
Acionistas, observado o disposto no Paragrafo 4¢9.

Paragrafo Segundo. As agdes sdo indivisiveis em relagdo
a Sociedade, que reconhece apenas 1 (um) proprietario
para cada acgdo.

Paragrafo Terceiro. As acdes ndo s3o conversiveis em
outro tipo, forma ou classe de ag¢des, a menos que
expressamente autorizado pelos acionistas em
Assembleia Geral de Acionistas, com exceg¢do de agdes
Classe A, as quais deverdo ser necessariamente
convertidas em outro tipo, forma ou classe de ag¢des
caso a titularidade de referidas a¢des Classe A seja

transferida a outro acionista que ndo seja o Bahia.

Paragrafo Quarto. As a¢gdes Classe A conferirdo ao Bahia
as prerrogativas previstas na Lei da SAF, bem como as

(x) The creation and operation of digital content
related to football, as well as the management of a fan
or loyalty membership program.

Article 4. The Company has begun its activities on
February 27, 2023, and shall have an indefinite term of
duration.

CHAPTER 11

CAPITAL STOCK AND SHARES
Article 5. The Company’s corporate capital, fully
subscribed and partially paid up, is of BRL
349,501,373.00 (three hundred and forty-nine million,
five hundred and one thousand, three hundred and
seventy-three reais), divided into (i) 28,311,000
(twenty-eight million, three hundred and
thousand) Class A nominative ordinary shares, and (ii)
254,799.000 (two hundred and fifty-four million, seven
hundred and ninety-nine thousand) Class B nominative

eleven

ordinary shares, all registered and with no par value.

Paragraph One. Each ordinary share is entitled to one
(1) vote in the resolutions of the General Meeting of
Shareholders, subject to the provisions of Paragraph 4.

Paragraph Two. The shares are indivisible in relation to
the Company, which acknowledges solely one (1) owner
for each share.

Paragraph Three. The shares are not convertible into
another kind, form or class of shares, unless when
expressly authorized by the shareholders at a General
Meeting of Shareholders, exceptthat the Class A shares
shall necessarily be converted into another kind, form
or class of shares in case of the transfer of title of said
Class A shares to another shareholder that is not Bahia.

Paragraph Four. Class A shares shall grant to Bahia the
prerogatives provided for in the SAF Law, as well as
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prerrogativas no Acordo de Acionistas

arquivado na sede da Sociedade.

previstas

Artigo 62. A Sociedade estd autorizada a aumentar o
capital social até o limite de 215.000.000 (duzentas e
quinze milhdes) de acdes ordindrias de Classe A,
nominativas e sem valor nominal, independentemente
de qualquer alteragdo deste Estatuto Social, mediante
deliberagdo do Conselho de Administragdo, que sera
responsavel por definir os termos e condi¢gdes da
emissado, incluindo o prego por acdo, prazo e forma de
integralizacdo.

Paragrafo Unico. A Sociedade poderd emitir agdes,
bénus de subscricdo e outros valores mobiliarios
conversiveis em agdes, incluindo “debéntures-fut”,
conforme previstos no Artigo 26 da Lei da SAF, dentro

do limite do capital autorizado.

Artigo 72. Os acionistas terdo direito de preferénciana
subscricdo de novas a¢gdes na hipdtese de aumento de
capital, na proporgdo das acdes de sua titularidade,
observado o procedimento descrito no Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Sociedade e as
disposi¢cdes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico. As novas acdes emitidas no ambito de

eventuais aumentos de capital decorrentes da
apropriacdo de lucros ou reservas serdo distribuidas aos
acionistas na proporgdo de suas respectivas
participacdes no capital social total da Sociedade, sendo
facultado ainda a Sociedade proceder, nessa hipdtese,
com o aumento de capital sem a emissdo de novas
agdes. Da mesma forma, qualquer redugdo no capital
social da Sociedade devera ser feita na proporgdo da
participagdo societdria detida por cada um dos
acionistas no capital social da Sociedade anteriormente

a reducao.

Artigo 8. A venda, cessdo e/ou transferéncia, a qualquer
titulo, de quaisquer a¢bes de emissdo da Sociedade,

those prerogatives provided in the Shareholders’
Agreement filed at the Company’s headquarters.

Article 6. The Company is authorized to increase the
corporate capital up to the limit of 215,000,000 (two
hundred thousand) Class A shares,
regardless of any amendments to these by-laws, upon

and fifteen

resolution of the Board of Directors, that shall be
responsible for defining the conditions of the issuance,
including the price per share, term, and form of
payment.

Sole Paragraph. The Company may issue shares,
warrants and other securities convertible into shares,
including "debentures-fut", as prescribed in Article 26 of

SAF Law, within the limit of the authorized capital.

Article 7. The shareholders shall have the preemptive
right in the subscription of new shares in the event of a
capital increase, in proportion to the shares held by
them, subject to the procedure described in the
Shareholders’ Agreement filed at the Company's

headquarters and the applicable legal provisions.

Sole Paragraph. The newshares issued within the scope
of any capital increasesresulting from the appropriation
be distributed to the
shareholders in proportion to their respective equity

of profits or reserves shall

interest in the total corporate capital of the Company,
being the Company also permitted to proceed, in such
event, with a capital increase without the issuance of
new shares. Likewise, any reduction in the Company's
corporate capital shall be made in proportion to the
equity interest of each of the shareholders in the
Company’s corporate capital prior to the reduction.

Article 8. The sale, assignment and/or transfer, in any
way, of any sharesissued by the Company, as well as the
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bem como a criagdo de quaisquer Onus, encargos,
gravames, opg¢des ou garantias sobre as mesmas, serdo
operadas por termos registrados nos livros da
Sociedade e estardo sujeitas as disposi¢gdes do Acordo
de Acionistas arquivado na sede da Sociedade, bem

como a legislacdo aplicavel.

Artigo 9°2. A Sociedade
representativas do seu proprio capital social a serem

poderad adquirir agdles
mantidas em tesouraria ou revendidas, até o montante
do saldo de lucros e reservas, com excegado da reserva
legal, sem redugdo ao capital social, observados os
requisitos previstos no Artigo 30 da Lei das Sociedades

por AgOes e demais disposicdes legais em vigor.

CAPITULO 111
ADMINISTRACAO E CONSELHO FISCAL

Artigo 10°. A Sociedade serd administrada por uma
Diretoria Executiva e um Conselho de Administracdo e
tera ainda um Conselho Fiscal em funcionamento. Tais
orgdos exercerdo suas respectivas fungdes de acordo
com o disposto neste Estatuto Social, no Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Sociedade e na
legislagdo aplicavel.

Paragrafo Primeiro. E vedado o acimulo de cargos de
membro do Conselho de Administracdo e de membro
do Conselho Fiscal da Sociedade.

Paragrafo Segundo. Os membros da Diretoria
Executiva, do Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal da Sociedade deverdo fornecer declaragao de
desimpedimento nos termos dos artigos 147 e 162,
conforme aplicavel, da Lei das Sociedades por Ag¢des,

bem como do artigo 52, da Lei da SAF.

Artigo 11. Observadas as disposi¢cdes da Lei da SAF, os
membros da Diretoria Executiva, do Conselho de

Administragdo e do Conselho Fiscal poderdo fazer jus a

creation of any liens, burdens, encumbrances, options
or collateral thereon, shall be operated by terms
entered in the Company's books and shall be subject to
the Shareholders’ Agreement filed at the Company's

headquarters, as well as to the applicable legislation.

Article 9. The
representative of its own corporate capital to be keptin

Company may acquire shares
treasury or to be resold, up to the amount of the
balance of profits and reserves, with the exception of
the legal reserve, without reduction to the corporate
capital, subject to the requirements set forth in Article
30 of the Corporations Law and other applicable legal

provisions.

CHAPTER 111
MANAGEMENT AND AUDIT COMMITTEE

Article 10. The Company shall be managed by an
Executive Board and a Board of Directors and shall
further have an Audit Committee in place. Such bodies
shall exercise their respective attributionsin accordance
with the provisions of these bylaws, the Shareholders’
Agreementfiled at the Company's headquarters and the
applicable legislation.

Paragraph One. The accumulation of positions as a
member of the Board of Directorsand a member of the
Company's Audit Committee is proscribed.

Paragraph Two. The members of the Executive Board,
the Board of Directors and the Audit Committee of the
Company shall provide a
encompassing the terms of Article 147 and 162, as

clearance statement
applicable, of the Corporations Law, as well as of Article
5, of SAF Law.

Article 11. Subject to the provisions of SAF Law, the
members of the Executive Board, the Board of Directors
and the Audit Committee may be entitled to receive a
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uma remunera¢do mensal, a ser determinada pelos
acionistas em Assembleia Geral de Acionistas, a qual
sera deduzida da conta de despesas gerais da

Sociedade, conforme aplicavel.

Segdo |
Diretoria Executiva

Artigo 12. A Diretoria Executiva serd composta por, no
minimo, 1 (um) diretor, que serd o Diretor Presidente da
Sociedade. Outros diretores, se e quando nomeados,
poderdo assumir o cargo de Diretor de Futebol, Diretor
Financeiro ou diretores sem designacdo especifica
(“Diretores”).

Paragrafo Primeiro. Os Diretores serdo nomeados pelo
Conselho de Administracdo, para um mandato de 3
(trés) anos, sendo permitida a reeleicdo. O mandato dos
Diretores serd prorrogavel até a investidura de seus
sucessores.
Paragrafo Segundo. Os Diretores poderdo ser
substituidos ou destituidos do cargo, a qualquer tempo,

por deliberagdo do Conselho de Administragdo.

Paragrafo Terceiro. Na hipdotese de vacancia em
qualquer cargo da Diretoria Executiva em decorréncia
de falecimento, renudncia, destituicdo ou outros casos
previstos em lei, o Conselho de Administracdo elegerao
substituto em reunido especialmente convocada para
este fim, a ser realizada no prazo de 45 (quarenta e
cinco) dias contados da data em que foi verificado o
evento causador da vacancia. O mandato do novo
membro encerrar-se-a na data em que expirar os
mandatos dos demais membros da Diretoria Executiva.

Artigo 13. A Diretoria Executiva serd responsavel pela
administracdo e geréncia da Sociedade, bem como pela
gestdao do dia-a-dia da Sociedade, observadas as
atribuicdes e poderes conferidos por este Estatuto
Social incluindo, sem

e pela legislagdo em vigor,

monthly remuneration, to be determined by the
shareholders at a General Meeting of Shareholders,
which will be deducted from the Company’s general

expenses account, as applicable.

Section |
Executive Board

Article 12. The Executive Board shall be composed of, at
least, one (1) officer, who shall be the Chief Executive
Officer of the Company. Other officers, if and when
appointed, may take office as Chief Football Officer,
Chief Financial Officer or as officers without specific
designation (“Officers”).

Paragraph One. The Officers shall be appointed by the
Board of Directors, for aterm of office of three (3) years,
reelections being permitted. The Officers’ mandate shall
be extendable until their successors take office.

Paragraph Two. The Officers may be replaced or
removed from office, at any time, by resolution of the
Board of Directors.

Paragraph Three. In the eventof vacancy in any position
of the Executive Board as a result of death, resignation,
dismissal or other cases provided for by law, the Board
of Directors shall elect the substitute at a meeting
specially called for this purpose, to be held within forty-
five (45) days as from the date on which it was verified
the eventthat caused the vacancy. The term of office of
the new member shall end on the date on which the
term of office of the other members of the Executive
Board expires.

Article 13. The Executive Board shall be responsible for
the Company's administration and management, as well
of the
Company, pursuant to the duties and powers conferred

as for the overall day-to-day operations

hereby and by the applicable legislation, including,

i (Tis

W%

JUCEB

Junta Comercial do Estado da Bahia

14/05/2024

Certifico 0 Registro sob 0 n°® 98508860 em 14/05/2024

Protocolo 249244926 de 15/04/2024

Nome da empresa ESPORTE CLUBE BAHIA S.A.F. NIRE 29300041262

Chancela 192558827286407

Este documento pode ser verificado em http://regin.juceb.ba.gov.br/AUTENTICACAODOCUMENTOS/AUTENTICACAO.aspx

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 14/05/2024

por Bruno Mota Passos - Secretario-Geral

7
7
3
(W)
(]
3
=
3
e
4
2
'<;
2
py)
i
B
x
2

=
=
-
=
.
=
QO
(2]
2]
>
a5
o
o
=]
=]
w
o
w
(=]
o
3
o
g
=
<1
(2]
@,
>
Qo
o
o
=]
o
g
QD
[
=1
[1°]
=}
2
o
b
o
Qo
o
-~
o
=
QD
=
(]
o

ZaneyIOPAT Ju [0 156€0 MIZ 168=

By JomuzH 1adndo0e90 -19



DocuSign Envelope ID: A815AA7D-D4D0-4077-BFA3-533EBBD26589

[_MDL%S ﬁf

limitagdo, a representa¢do da Sociedade perante ligas
nacionais e internacionais, Federagdes e Confederacdes
do Esporte, Tribunais de Justica Desportiva nacionais e
internacionais, Tribunais de jurisdigdo geral, instituicdes
financeiras e entidades da administragcdo publica
brasileira, podendo, para tanto, atuar em conjunto ou
isoladamente, conforme aplicavel, assinar documentos,
realizar operagdes e praticar todos os atos relacionados
ao objeto social da Sociedade.

Paragrafo Primeiro. Além das atribui¢des previstas no
caput deste Artigo 13, cabera ao Diretor Presidente (em
cada um dos casos e conforme aplicavel, de acordo com
os prazos e forma definidos pelo Conselho de
Administragdo de tempos em tempos, tanto formal

quanto informalmente):

(i) Representar a Diretoria Executiva perante o
Conselho de Administracdo e os acionistas;

(ii) Elaborar (a) o plano anual de atividades e o
orgamento anual (que consistird, no minimo, em uma
demonstragcdo de resultados, balangco patrimonial e
posigdo de fluxo de caixa) da Sociedade, bem como
modelos de planejamento de longo prazo para a
Sociedade, a serem submetidos ao Conselho de

Administragdo; e (b) conforme aplicavel, quaisquer
planos, orcamentos ou modelos interinos de natureza

similar;

(iii) Elaborar (a) o Relatério Anual da Sociedade, a
ser submetido ao Conselho de Administragdo e ao
Conselho Fiscal, que compreenderda os relatérios
periddicos elaborados na integra, com informagdes
econdmico-financeiras, transagdes com partes
relacionadas, remuneracao dos Diretores e empregados
da Sociedade, bem como detalhamento do modelo de
gestdo e governanga da Sociedade; e (b) conforme
aplicavel, quaisquer relatdérios interinos de natureza

similar;

T

without limitation, the representation of the Company
before national and international leagues, Federations
and Confederations of Sports, national and
international Courts of Sports Justice, Courts of General
Jurisdiction, financial institutions and entities of the
public administration, and may, for this
purpose, acting jointly or severally, as applicable,

execute documents, carry out operations and practice

Brazilian

all acts related to the Company's corporate purpose.

Paragraph One. In addition to the duties provided for in
the caput of this Article 13, the Chief Executive Officer
shall be responsible to the following (in each case and
where relevant, in accordance with the timing and in the
manner set by the Board of Directors from time to time,
whether formally or informally):

(i) Represent the Executive Board before the
Board of Directors and the shareholders;

(ii) Prepare: (a) the annual plan of activities and
the annual budget (to consist of, as a minimum, a profit
and loss statement, balance sheet and cash flow
position) of the Company, as well as any long-term
planning models for the Company, which shall be
submitted to the Board of Directors; and (b) where
relevant, any interim plans, budgets or models of a
similar nature;

(iii) Prepare: (a) the Company’s Annual Report, to
be submitted to the Board of Directors and the Audit
which shall
reports prepared in full, with economic and financial
information, with parties,
remuneration of Company’s Officers and employees, as

Committee, comprehend the periodic

transactions related
well as details of the Company’s management and
governance model; and (b) where relevant, any interim
reports of a similar nature;

(v (/= (uz (st

W%

JUCEB

Junta Comercial do Estado da Bahia

14/05/2024

Certifico 0 Registro sob 0 n°® 98508860 em 14/05/2024

Protocolo 249244926 de 15/04/2024

Nome da empresa ESPORTE CLUBE BAHIA S.A.F. NIRE 29300041262

Chancela 192558827286407

Este documento pode ser verificado em http://regin.juceb.ba.gov.br/AUTENTICACAODOCUMENTOS/AUTENTICACAO.aspx

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 14/05/2024

por Bruno Mota Passos - Secretario-Geral

7
7
3
(W)
(]
3
=
3
e
4
2
'<;
2
py)
i
B
x
2

=
=
-
=
.
=
QO
(2]
2]
>
a5
o
o
=]
=]
w
o
w
(=]
o
3
o
g
=
<1
(2]
@,
>
Qo
o
o
=]
o
g
QD
[
=1
[1°]
=}
2
o
b
o
Qo
o
-~
o
=
QD
=
(]
o

ZaneyIOPAT Ju [0 156€0 MIZ 168=

By JomuzH 1adndo0e90 -19



DocuSign Envelope ID: A815AA7D-D4D0-4077-BFA3-533EBBD26589

[_MDL%S ﬁf

(iv) Elaborar (a) o Balango Anual da Sociedade, a
ser submetido ao Conselho de Administracdo e ao
Conselho Fiscal, de acordo com as normas expedidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, assinado em
conjunto com o contador da Sociedade; e (b) conforme
aplicavel, quaisquer balangos interinos de natureza
similar;

(v) Fornecer e garantir que sejam fornecidas aos
interessados as informagdes pertinentes, além das que
sdo obrigatdrias por lei ou por este Estatuto Social, tdo
logo sejam disponibilizadas, comclareza e prevalecendo
o conteudo sobre a forma, além de facilitar o acesso aos
membros do Conselho Fiscal as instalagdes,
informagdes, arquivos e documentos necessarios ao
desempenho de suas

fungbes, inclusive aquelas

relativas a exercicios anteriores;
(vi) Nomear, contratar, admitir, demitir,
promover, transferir e licenciar quaisquer empregados,
prestadores de servico, consultores, ou auxiliares da
Sociedade, fixando saldrios, comissdes e gratificagdes,
observados os parametros aprovados pelo Conselho de
Administragdo, conforme aplicavel;

material necessario a

(vii) Adquirir todo o

consecuc¢do do objeto social da Sociedade;

(viii)

Administragdo,

Convocar e presidir as reunides do Conselho de

bem como fornecer quaisquer
informacgdes aplicaveis ao Conselho de Administragdo,
se e quando convidado a fazé-lo pelo Presidente do

Conselho de Administracao; e

(ix) Implementar as deliberagdes da Assembleia
Geral de Acionistas e do Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo. Além das atribui¢cdes previstas no
caput deste Artigo 13, caberd ao Diretor de Futebol:

(iv) Prepare: (a) the Company's Annual Balance
Sheet, to be submitted to the Board of Directors and the
Audit Committee, in accordance with the rulesissued by
the Federal Accounting Board (Conselho Federal de
Contabilidade), jointly executed with the Company's
accountant; and (b) where relevant, any interim balance
sheets of a similar nature;

that the relevant
information is provided to interested parties, in addition
to the information required by law or hereby, as soon as

(v) Provide and ensure

they become available, with clarity and substance
prevailing over the form, also facilitating access to the
Audit Committee members to the facilities, information,
files and documents required for the performance of
their duties, including those related to previous fiscal
years;

(vi) Appoint, hire, contract, dismiss, promote,
transfer and license any Company employees, service
providers, consultants, or assistants of the Company,
determining salaries, commissions and bonuses, within
the limits approved by the Board of Directors, as

applicable;

(vii) Acquire all the material necessary to attain the
Company's corporate purpose;
(viii) (viii) Convene Board of

Directors’ meetings, as well as provide any applicable

and preside

information to the Board of Directors, if and when
invited to do so by the Chairman of the Board of
Directors; and

(ix) Enforce the resolutions of the General Meeting
of Shareholders and Board of Directors.

Paragraph Two. In addition to the duties provided for in
the caput of Article 13, the Chief Football Officer shall
be responsible to:
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(i) Gerenciar as atividades desportivas da
Sociedade, nas modalidades de futebol profissional, de

formagdo ou amador, masculino e feminino;

(ii) Elaborar e submeter a aprovag¢do do Conselho
de Administracdo da Sociedade um cronograma e plano
de trabalho, indicando todos os campeonatos e torneios
promovidos pelas entidades as quais a Sociedade seja
afiliada;

(iii) Apresentar relatérios mensais ao Conselho de
Administragdo da Sociedade acerca das atividades
desportivas da Sociedade;

(iv) Propor a contratagdo de técnicos, atletas e
profissionais especializados.

Paragrafo Terceiro. Além das atribuicdes previstas no
caput deste Artigo 13, caberd ao Diretor Financeiro:

(i) Dirigir e liderar a administragdo e gestdo das
atividades financeiras da Sociedade e suas filiais,
incluindo a andlise de investimentos, definicdo dos
limites de exposicdo a risco, propositura e contratacao
de empréstimos operagdes de
tesouraria e o planejamento e controle financeiro da

e financiamentos,
Sociedade; e

(ii) Representar a Sociedade perante o Banco
Central do Brasil ou outras autoridades reguladoras do
sistema financeiro brasileiro, assim como perante
qualquer uma de suas instituicdes reguladas

Paragrafo Quarto.

Exceto quando aprovados ou

ratificados pelo Conselho de Administracdo e/ou
Assembleia Geral, conforme aplicavel, todos os atos
praticados pela Diretoria Executiva da Sociedade, em
seu nome, em desacordo com o disposto neste Estatuto
Social e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Sociedade, em

especial a assuncgdo de

(i) Manage the Company's sports activities, in the
modalities of men's and women's professional, youth or
amateur football;

(ii) Prepare and submit for the Company's Board
of Directors’ approval a schedule and work plan,
indicating all championships and tournaments
promoted by the entities to which the Company is
affiliated;

(iii) Submit monthly reports to the Company’s
Board of Directors of the Company’s sports activities;

(iv) Propose the hiring of coaches, athletes and
specialized staff.

Paragraph Three. In addition to the duties provided for
inthe caput of Article 13, the Chief Financial Officer shall
be responsible to:

(i) Direct and lead the administration and
management of the financial activities of the Company
and its branches, including investment analysis, setting
exposure limits to risk, proposing and contracting loans
and financing, treasury operations, and the financial
planning and control of the Company; and

(ii) Represent the Company before the Brazilian
Central Bank or other regulatory authorities of the
Brazilian financial system, as well as before any of its
regulated institutions.

Paragraph Four. Unless approved or ratified by the

Board of Directors and/or General Meeting of
Shareholders, as applicable, all acts carried out by the
Company's Executive Board, on its behalf, in

disagreement with the provisions hereof and of the
Shareholders'
headquarters, in particular the assumption of liabilities

Agreement filed at the Company's
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responsabilidades em favor de terceiros e a alienagdo
de ativos da Sociedade, serdo nulos e sem efeito em
relacdo a Sociedade ou a terceiros.

Artigo 14. A Sociedade sera considerada obrigada pela
assinatura de (a) 02 (dois) Diretores, sendo um deles o
Diretor Presidente; (b) um Unico Diretor, quando
previamente autorizado pelo Conselho de
Administragdo; (c) 01 (um) Diretor em conjunto com 01
(um) procurador; ou (d) 02 (dois) procuradores. O(s)
procurador(es) da Sociedade sera(dao) nomeado(s) de
acordo com o Artigo 15 abaixo, sujeito as disposicdes
deste Estatuto Social e da legislagao aplicavel. Qualquer
ato realizado em desacordo com as disposi¢cdes deste
Estatuto Social seraconsiderado nulo e sem efeito, sem

prejuizo do disposto no Paragrafo Primeiro, abaixo.

Paragrafo Primeiro. N3do obstante o disposto no caput
deste Artigo 14, a Sociedade podera ser representada
apenas pelo Diretor Presidente para a preservagdo dos
direitos da Sociedade em processos administrativos,
judiciais, arbitrais ou quaisquer outros procedimentos,
e no cumprimento de suas obrigagdes fiscais,
trabalhistas ou previdenciarias, podendo representar a
Sociedade perante tribunais judiciais e de arbitragem; e
por um Unico Diretor ou procurador: (a) para a
realizacdo de atos administrativos rotineiros perante
reparticBes publicas em geral, agéncias governamentais
independentes, empresas estatais, juntas comerciais,
tribunais judiciais e de arbitragem, o Instituto Nacional
do Seguro Social - INSS, o Fundo de Garantia do Tempo
de Servico - FGTS e seus bancos arrecadadores; (b) para
o endosso de instrumentos para fins de cobranga ou
depdsito nas contas bancarias da Sociedade; e (c) para
fins de recebimento de notificagdes, intimagdes, avisos

ou exigéncias formais.

Paragrafo Segundo. A validade e eficacia dos seguintes
atos pela Diretoria Executiva exigirdo a aprovagado
prévia, expressa e por escrito (a qual podera ser
fornecida por e- mail) do Conselho de Administragdo:

in favor of third parties and the sale of the Company’s
assets, shall be null and void and have no effect in
relation to the Company or third parties.

Article 14. The Company shall be considered bound by
the signature of (a) 02 (two) Officers, one of whom the
Chief Executive Officer; (b) a single Officer, when
previously authorized by the Board of Directors; (c) 01
(one) Officer jointly with 01 (one) attorney-in-fact; or (d)
02 (two) attorneys-in-fact. The Company's attorney(s)-
in-fact shall be appointed in accordance with Article 15
below, subject to the provisions hereof and the

applicable legislation. acts carried out in

disagreement

Any
of the provisions hereof shall be
considered null and ineffective, without prejudice to

those set out in Paragraph One below.

Paragraph One. Notwithstanding the provisions of the
Article 14,
represented solely by the Chief Executive Officer for the
preservation of the Company's rights in administrative,

caput of this the Company may be

judicial, arbitration or any other proceedings, and in the

fulfillment of its fiscal, labor, or social security
obligations, with powers to represent the Company
before judicial and arbitration Courts; and by a single
Officer or attorney-in-fact: (a) for the performance of
routine administrative acts carried out before public
offices in general, independentgovernmental agencies,
state-owned companies, commercial boards, judicial
and arbitration courts, the National Social Security
Institute - INSS, the Guarantee Fund for Time of Service
- FGTS, and their in the

endorsement of instruments for the purpose of

collecting banks; (b)

collection or deposit into the Company's bank accounts;
and (c) for the purpose of receiving notifications,
summonses, notices, or formal demands.

Paragraph Two. The validity and effectiveness of the
following acts by the Executive Board shall require the
prior, express and written approval (email to suffice) of
the Board of Directors:
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(i) A celebragdo, alteragdo material, cessdo ou
rescisdo, pela Sociedade, de qualquer contrato ou série
de contratos que envolvam a concessdo de qualquer
garantia pela Sociedade;

(ii) A celebracdo, alteragdo material, cessdo ou
rescisdo, pela Sociedade, de qualquer contrato ou série
de contratos envolvendo qualquer empréstimo ou
financiamento a Sociedade que ndo estejam previstos e
indicados de forma clara no orgcamento anual da
Sociedade e/ou no plano de atividades da Sociedade
aprovados pelo Conselho de Administracao;

(iii) Qualquer decisdo relativa ao ajuizamento de
e/ou celebragdo de acordo em qualquer a¢do judicial,
arbitral ou outro

procedimento processo ou

procedimento legal pela Sociedade, cujo valor
envolvido seja superior a RS 250.000,00 (duzentos e

cinquenta mil reais);

(iv) A venda ou outra alienacdo ou oneragdo de
todos ou substancialmente todos os ativos ou negdcios
da Sociedade;

(v) A celebragdo, alteragdo material, cessdo ou
rescisdo, pela Sociedade, de qualquer contrato ou série
de contratos ndo previstos em outros itens deste Artigo,
cujo valor projetado anual exceda a RS 3.000.000,00
(trés milhdes de reais), cujo valor projetado para toda a
vigéncia do contrato exceda R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais) ou que ndo estejam previstos e
indicados de forma clara no orcamento anual da
Sociedade e/ou no plano de atividades da Sociedade
aprovados pelo Conselho de Administragao;

(vi) A nomeacdo e substituicdo dos auditores
independentes da Sociedade;

(vii) Qualquer decisdo relativa a projetos de
investimento ou outras atividades que estejam fora do

objeto social da Sociedade;

(i) The
assignment or termination, by the Company, of any

execution, material amendment,

agreement or series of agreements involving the
granting of any guarantees by the Company;

(ii) The execution, material amendment,
assignment or termination, by the Company, of any
agreement or series of agreements involving any loan or
financing to the Company that is not provided and
clearly specified in the Company’s annual budgetand/or
business plan approved by the Board of Directors;

(iii) Any decision regarding the filing and/or
settling of any suit, arbitration or other legal procedure
or litigation by the Company, involving an amount that
exceeds BRL 250,000.00 (two hundred and fifty

thousand reais);

(iv) the sale or other disposal of or encumbrance of
all or substantially all of the assets or business of the
Company;

(v) The execution, material amendment,
assighment or termination, by the Company, of any
agreement or series of agreements not otherwise
covered by other items of this Section, which yearly
projected amount exceeds BRL 3,000,000.00 (three
million reais), which projected amount for the entire
term of the agreement exceeds BRL 10,000,000.00 (ten
million reais) or that is not provided and clearly

specified in the Company’s annual budget and/or

business plan approved by the Board of Directors;

(vi) The appointment and replacement of the

independent auditors of the Company;

(vii) Any decision regarding investment projects or
other activities that are outside the corporate purpose
of the Company;
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(viii)

orgamento anual

A execucgdo de quaisquer atos que excedam o
da Sociedade e/ou o plano de
atividades da Sociedade aprovados pelo Conselho de
Administragdo;

(ix) A venda do centro de treinamento localizado
na Fazenda Dias D’Avila, MGR0O2, no Centro Industrial da
Cidade de Camagari, Estado da Bahia, Brasil (“Novo
Centro de Treinamento”), independentemente da
estrutura que possa ser adotada para sua
implementagdo, exceto na hipdtese de a Sociedade
substitui-lo por um novo centro de treinamento, cujas
instalacbes e infraestrutura tenham condigGes
equivalentes ou superiores as do Novo Centro de
Treinamento, observado que a Sociedade devera
permanecer, em todos os momentos, em posse e ter a
capacidade de usar, no curso normal de suas atividades
(i) um centro de treinamento com instalagbes e
infraestrutura adequadas e em condi¢des adequadas,
semelhantes as do Novo Centro de Treinamento ou, (ii)
no caso de ndo haver opcgdo disponivel para que a
Sociedade permanega na posse de um centro de
treinamento semelhante ao Novo Centro de
Treinamento, um centro de treinamento com
instalacdes e infraestrutura que atendam aos padrdes
minimos exigidos pela legislacdo em vigor para equipes
de futebol profissional na mesma Série de futebol em
que a Sociedade esteja participando no momento da

substituicdo do Novo Centro de Treinamento;

(x) A contratagdo de atletas, do Diretor de Futebol
e do gestor/treinador time principal; e

(xi) A celebracdo de uma transagdo ou uma série
de transagBes dentrode um periodo de 12 (doze) meses
ou quaisquer compromissos para a criagao de qualquer
forma de joint ventures pela Sociedade com outros
times de futebol localizados no Estado da Bahia, Brasil,
exceto quando inseridas em contexto de um grupo mais
amplo de times de futebol (por exemplo, para a criagdo
de uma liga), ou negociagdo em massa de contratos

T

[Tm =

(viii) The execution of any act that exceeds the

Company’s annual budget and/or business plan
approved by the Board of Directors;
(ix) The sale of the training centre located in Dias

D’Avila Farm, MGRO2, in the Industrial Centre of the City
of Camacgari, State of Bahia, Brazil (“New Training
Centre”), regardless of the structure that may be
adopted in order to implement it, exceptin the event
that the Company replacesit with a new training centre,
which premises and infrastructure have equivalent or
superior conditions to those of the New Training Centre,
provided that the Company shall remain, at all times, in
possession of and be able to use in the ordinary course
of business (i) a training centre with premises and
infrastructure adequate and in suitable conditions,
similar to the New Training Centre or, (ii) in the event
that there is no option available for the Company to
remain in the possession of a training centre similar to
the New Training Centre, a training centre with
premises and infrastructure in accordance with the
minimum standards required by applicable Law for
professional football teams in the same Brazilian Series
of football in which the Company is participating at the
time of replacement of the New Training Centre;

(x) The hiring of athletes, the Chief Football
Officer and the first team manager/head coach; and

(xi) The entry into a transaction or a series of
transactions within a 12 (twelve)-month period or any
commitments for the creation of any form of joint
ventures by the Company with other football teams
located in the State of Bahia, Brazil, unless in the context
of a wider group of football teams (e.g. for the creation
league),

of a or bulk negotiation of commercial

(ae (it
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comerciais com terceiros (por exemplo, transmissdo e
patrocinio).

Artigo 15. A Sociedade podera constituir procuradores
para representa-la em quaisquer fins licitos, observadas
as disposi¢des deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. As procuragdes outorgadas pela
Sociedade serdo sempre assinadas (i) pelo Diretor
Presidente ou (ii) por quaisquer outros dois Diretores, e
deverdo especificar os poderes outorgados e, com
excecdo daqueles outorgados para fins judiciais ou em
conexdo com processos administrativos, serdo validas
determinado, e nédo

por prazo poderdo ser

substabelecidas ou substituidas.

Segao Il
Conselho de Administracdo

Artigo 16. O Conselho de Administragdo serd composto
por até 6 (seis) membros, acionistas ou ndo, residentes
ou n3o no Brasil, eleitos em Assembleia Geral de
Acionistas, um dos quais deveraser eleito Presidente do
Conselho de Administragdo, todos com mandato
unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleigdo. O
mandato dos

Diretores sera prorrogavel até a

investidura de seus sucessores.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho de
Administragdo poderdao ser destituidos a qualquer
tempo, por deliberacdo da Assembleia Geral de

Acionistas.

Paragrafo Segundo. Na hipdtese de vacancia em
qualquer cargo do Conselho de Administragdo em
decorréncia de falecimento, renuncia, destituicdo ou
outros casos previstos em lei, a Assembleia Geral de
Acionistas elegerd o substituto em reunido
especialmente convocada para esse fim, a ser realizada
no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias contados da data

em que foi verificado o evento causador da vacéancia. O

contracts with third parties (e.g. broadcasting and
sponsorship).

Article 15. The Company may appoint attorneys-in-fact
to represent it in any lawful purposes, subject to the
provisions hereof.

Sole Paragraph. The powers-of-attorney granted by the
Company shall always be executed by (i) the Chief
Executive Officer or (ii) any other two Officers, and shall
specify the powers granted and, with the exception of
those granted for judicial purposes or in connection
with administrative proceedings, shall be valid for a
limited period of time, and may not be delegated or
substituted.

Section 11
Board of Directors

Article 16. The Board of Directorsshall be composed of
up to six (6) members, shareholders or not, resident or
not in Brazil, elected at the General Meeting of
Shareholders, one of which shall be elected as the
Chairman, with a unified term of office of three (3)
reelections being permitted. The members’

mandate shall be extendable until their successors take

years,

office.

Paragraph One. The Board of Directors members may
be dismissed at any time, by resolution of the General
Meeting of Shareholders.

Paragraph Two. In the event of vacancy in any position
of the Board Directors as a result of death, resignation,
dismissal or other cases provided for by law, the General
Meeting of Shareholders shall elect the substitute at a
meeting specially called for this purpose, to be held
within forty-five (45) days as from the date on which it
was verified the event that caused the vacancy. The
term of office of the new member shall end on the date
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mandato do novo membro encerrar-se-a na data em
que expirar o mandato dos demais membros do
Conselho de Administracdo.

caso de auséncia ou

Paragrafo Terceiro. Em

impedimento temporario, o membro ausente ou
impedido temporariamente indicard, dentre os demais
membros do Conselho de Administragdo, aquele que o

representara.

Artigo 17. O Conselho de Administragdo reunir-se-a a
cada 3 (trés) meses e, extraordinariamente, sempre que
convocado por qualquer de seus membros, na sede da
Sociedade ou em qualquer outra localidade escolhida,
ou, ainda, por telefone, videoconferéncia ou qualquer
desde que todos os
membros assinem a respectiva ata ao final da reunido.
As atas das reunides serdo registradas nos livros da

outro meio de comunicagdo,

Sociedade.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de
Administragdo serdo convocadas por meio de carta
registrada, correio eletrénico ou qualquer outra forma
escritacom comprovante de recebimento, expedida por
qualquer de seus membros, com pelo menos 8 (oito)
dias de antecedéncia, devendo dela constar o local, dia
e horario da reunido, bem como a ordem do dia.
Paragrafo Segundo. A convocagdo prevista no
paragrafo anterior sera dispensada sempre que estiver
presente a reunido a totalidade dos membros em
exercicio do Conselho de Administragdo, sendo
considerado presente a reunido o membro do Conselho
que enviar aos demais membros seu voto, por escrito,
com relagdo as matérias a serem discutidas em tal
reunido.

Paragrafo Terceiro. As reunides do Conselho de
Administragcdo serdo instaladas e poderdo deliberar
validamente com a presenca da maioria de seus
membros em exercicio, sendo considerados presentes

T

on which the term of office of the other members of the
Board of Directors expires.

Paragraph Three. In case of absence or temporary
impediment, the absent or temporarily impeded
member shall appoint, among the other members of the
Board of Directors, the one who shall represent them.

Article 17. The Board of Directors shall meet quarterly
and, extraordinarily, whenever called by any of its
members, at the Company's headquarters or in any
other chosen location, or by telephone,
videoconference or any other means of communication,
provided that all members execute the respective
minutes at the end of the meeting. The minutes of the

meetings shall be recorded in the Company’s books.

Paragraph One. The meetings of the Board of Directors
shall be called by registered mail, electronic mail or any
other written form with proof of receipt, issued by any
of its members, at least eight (8) days in advance, and
shall include the place, day and time of the meeting, as
well as the agenda.

Paragraph Two. The call notice provided for in the
preceding paragraph shall be waived whenever all the
members in office of the Board of Directors are present
at the meeting, and the member of the Board of
Directors who sends to the other members, prior to the
beginning of the meeting, their vote in writing regarding
the topics to be discussed at such meeting shall be
considered present at the meeting.

Paragraph Three. The Board of Directors meetings shall
be convened and able to validly deliberate, upon the
presence of the majority of its members in office, being
considered present those who have sent their vote in
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aqueles que tenham enviado seu voto por escrito com
relagcdo as matérias a seremdiscutidas antes do inicio da

reunido.

Paragrafo Quarto. As deliberagcdes do Conselho de
Administragdo serdo tomadas por maioria de votos dos
membros presentes a reunido, exceto nas hipéteses em
que a legislagdo aplicavel exigir quérum qualificado para
aprovagao.

Artigo 18. Compete ao Conselho de Administragao:

(i) Estabelecer a diretrizes gerais para os negdcios
da Sociedade;

(ii) Eleger e destituir Diretores, bem como fixar
suas atribuigdes e distribuir a remuneragdo global
estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas entre
os Diretores e membros do Conselho de Administragao
da Sociedade;

(iii) Deliberar sobre a abertura e fechamento de
subsidiarias, filiais, agéncias, escritérios ou
representacdes em qualquer localidade do Pais ou no
exterior;

(iv) Fiscalizar a gestdo da Sociedade pela Diretoria
Executiva, examinando, a qualquer tempo, os livros e
documentos da Sociedade, solicitando informagdes
sobre contratos celebrados ou a celebrar, bem como

quaisquer outros atos;
(v) Convocar as Assembleias Gerais de Acionistas;

(vi) Analisar e manifestar-se sobre os relatérios e
contas da Diretoria Executiva;
atividades e

(vii) Aprovar o plano anual de

orcamento anual da Sociedade, bem como planos

writing with respectto the matters to be discussed prior
to the beginning of the meeting.

Paragraph Four. Resolutions of the Board of Directors
shall be taken by the vote of the majority of the
members presentat the meeting, exceptin cases where
the applicable legislation requires a qualified quorum
for approval.

Article 18. The Board of Directors shall be responsible

to:

(i) Establish general guidelines for the Company's
business;

(ii) Elect and dismiss Officers, as well as establish

their duties and distribute the global remuneration
established by the General Meeting of Shareholders
among the Company's Officers and Directors;

(iii) Decide on the
subsidiaries,
representations
abroad;

opening and closing of

branches, agencies, offices or

in any location in the country or

(iv) Inspect the management of Company by the
Executive Board, examining, at any time, the Company's
books and papers, requesting information on
agreements entered into or to be entered into, and any

other acts;

(v) Call General Meetings of Shareholders;

(vi) Analyse and comment on the reports and
accounts of the Executive Board;
annual

(vii) Approve the Company's plan of

activities and annual budget, as well as strategic plans,
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estratégicos, projetos de expansdo e programas de
investimentos apresentados pela Diretoria Executiva;

(viii)

de agdes ou outros valores mobilidrios conversiveisem

Deliberar sobre a emissdao publica ou privada

acdes, inclusive “debéntures-fut”, conforme previsto no
Artigo 26 da Lei da SAF, até o limite do capital
autorizado da Sociedade, observado o disposto no
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Sociedade;

(ix) Aprovar e dirigir a implementacdo de politicas
e procedimentos de governanga corporativa;

(x) Aprovar a contratagdo de atletas, do Diretor de
Futebol e do gestor/treinador do time principalem linha
com as diretrizes do City Football Group de tempos em
tempos; e

(xi) Autorizar previamente os atos referidos no
Paragrafo Segundo do Artigo 14 deste Estatuto Social.

Artigo 19. Alémdas atribuigdes previstas neste Estatuto
Social e na legislagdo aplicavel, competirad ao Presidente
do Conselho de Administragdo:

(i) Convocar e presidir reunides do Conselho de
Administragdo, sendo permitido convidar o Diretor
Presidente para fazé-lo, sempre que os temas a serem
discutidos ndo sejam confidenciais aos membros da

Diretoria Executiva;

(ii) Representar o Conselho de Administragdo
perante outros 6rgdos da Sociedade e perante os
acionistas;

(iii) manter os demais membros do Conselho de
Administragdo plenamente informados de todos e
quaisquer assuntos relacionados a Sociedade dos quais

venha a tomar conhecimento; e

expansion projects and investment programs presented
by the Executive Board;

(viii)

shares or other securities convertible into shares,

Resolve on the public or private issuance of

including "debentures-fut", as prescribed in Article 26 of
SAF Law, up to the limit of the Company’s authorized
capital, subject to the provision of the Shareholders’
Agreement filed at the Company’s headquarters;

(ix) Approve and direct the implementation of
corporate governance policies and procedures;

(x) Approve the hiring of players, of the Chief
Football Officer and of the first team manager/head
coach in line with City Football Group policy from time
to time; and

(xi) Previously authorize the acts referred to in
Paragraph Two of Article 14 hereof.

Article 19. In addition to the duties provided for in these
bylaws and in the applicable legislation, the Board of
Directors’ Chairman shall be responsible to:

(i) Convene and preside meetings of the Board of
Directors, being allowed to invite the Chief Executive
Officer to do so, whenever the topics to be discussed are
not confidential to the members of the Executive Board;

(ii) Represent the Board of Directors before the
other bodies of the Company and the shareholders;

(iii) Keep the other members of the Board of
Directors fully apprised of any and all matters related to
the Company that come to the attention of the
Chairman; and
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(iv) fornecer prontamente cdpias de todas e
quaisquer notificacdes que venha a receber em relacdo
a Sociedade a todos os outros membros do Conselho de

Administragdo.

Secdo Il
Conselho Fiscal

Artigo 20.0 Conselho Fiscal sera composto por 03 (trés)
a 05 (cinco) membros e o mesmo numero de suplentes,
eleitos em Assembleia Geral de Acionistas, com
mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a
reelei¢cdo. O mandato dos Diretoressera prorrogavel até

ainvestidura de seus sucessores.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho Fiscal
poderdo ser destituidos a qualquer tempo, por

deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas.

Paragrafo Segundo. Em caso de vacancia de cargo de
membro efetivo do Conselho Fiscal, em decorrénciade
falecimento, renuncia, destituicdo ou outras hipdteses
previstas em lei, o respectivo membro suplente do
Conselho Fiscal devera completar o mandato.

Paragrafo Terceiro. A substituicdo de membro do
Conselho Fiscal por suplente também se darda em
qualquer oportunidade em que o respectivo membro
efetivo estiver

impossibilitado de comparecer a

reunido.

Paragrafo Quarto. Adicionalmente aos critérios de
elegibilidade previstos no artigo 52 da Leida SAF, e nos
artigos 147,812, e 162 da Leidas Sociedades por Agdes,
ndo poderdo ser eleitos como membros ou suplentes do
Conselho Fiscal (a) quaisquer membros atuais de érgido
administrativo, executivo, consultivo ou fiscal do Bahia,
bem como qualquer ex-membro de tais 6rgdaos que
tenha deixado o respectivo cargo dentro dos 5 (cinco)

anos anteriores a respectiva elei¢cdo; ou (b) quaisquer

(iv) Promptly provide copies to all other members
of the Board of Directors of all and any notices the

Chairman receives in connection with the Company.

Section Il
Audit Committee

Article 20. The Audit Committee shall be composed of
three (03) to five (05) members and the same number
of alternates, elected at the General Meeting of
Shareholders, with a unified term of office of three (3)
years, reelections being permitted. The members’
mandate shall be extendable until their successors take

office.

Paragraph One. The Audit Committee members may be
dismissed at any time, by resolution of the General
Meeting of Shareholders.

Paragraph Two. In the event of vacancy in the effective
position of the Audit Committee, as a result of death,
resignation, dismissal or other hypotheses set forth by
law, the respective Audit Committee’s alternate

member shall complete the term of office.

Paragraph Three. The replacement of a member of the
Audit Committee by an alternate member shall also
occur at any time when the respective effective

member is unable to attend the meeting.

Paragraph Four. In addition to the eligibility criteria
provided for in Article 5 of the SAF Law, and in Articles
147, §1, and 162 of the Corporations Law, cannot be
members or

elected as alternates of the Audit

Committee (a) any current member of an
administrative, executive, advisory or fiscal body of
Bahia, as well as any former member of said bodies that
has stepped down from such position in the past five (5)

years prior to the relevant election; or (b) any currentor
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membros atuais ou ex- membros de torcidas
organizadas de quaisquer times de futebol profissional,

organizadas ou ndo como pessoas juridicas.

Artigo 21. Compete ao Conselho Fiscal:

(i) Acompanhar e fiscalizar a gestdo da Sociedade
pela Diretoria Executiva;

(ii) Emitir
financeiros,

pareceres sobre os demonstrativos

operacdes financeiras envolvendo a
Sociedade, bem como os demais aspectos econémico-

financeiros dos atos da Diretoria Executiva;

(iii) Examinar, fiscalizar e analisar, periodicamente
ou a qualquer tempo, os livros contabeis, documentos,
contratos, demonstragdes

balancetes e demais

financeiras da Sociedade;

(iv) Apresentar pareceres, por escrito, sempre que
solicitado pela Assembleia Geral de Acionistas, Diretoria
Executiva ou Conselho de Administracdo acerca de
temas de interesse da Sociedade;

(v) Solicitar, a qualquer membro da Diretoria
Executiva, as informagdes e esclarecimentos que julgar
necessarios a elaboragdo de seus pareceres; e

(vi) Lavrar nos livros da Sociedade as atas de suas
reunides, incluindo pareceres e resultados de andlises
realizadas, submetendo uma cdpia a Diretoria
Executiva.

Artigo 22. O Conselho Fiscal reunir-se-a, ao menos,
[duas] vezes por ano, para examinar os livros, balangos
e demais documentos da Diretoria Executiva e do
Conselho de Administragdo, a fim de verificar se a
receita da Sociedade e sua aplicacdo atenderam as
pelo
Administragdo e aos interesses sociais da Sociedade.

diretrizes estabelecidas Conselho de

T

former member of any professional football team’s
incorporated or unincorporated organized supporters’
groups (for sake of clarity, such groups refer only to
torcidas organizadas).

Article 21. The Audit Committee shall be responsible to:

(i) Monitor and supervise the management of the
Company by the Executive Board;

(ii) Issue opinions on the financial statements,
financial operations involving the Company, as well as
other economic and financial aspects of the acts of the
Executive Board;

(iii) Examine, inspectand analyse, periodically or at
any time, the Company's accounting books, documents,
agreements, and other financial

balance sheets

statements;

(iv) Submit whenever

requested by the General Meeting of Shareholders,

opinions, in writing,

Executive Board or Board of Directors on topics of
interest to the Company;

(v) Request, from any member of the Executive
Board, the information and clarifications deemed
necessary to prepare their opinions; and

(vi) Draw up in the Company’s books the minutes

of its meetings, including opinions and results of the
examinations carried out, submitting a copy to the
Executive Board.

Article 22. The Audit Committee shall meet at least
[twice] a year to examine the books, balance sheets and
other documents of the Executive Board and Board of
Directors, in order to verify if the Company’s revenue
and if its application the guidelines
established by the Board of Directors and the
Company’s corporate interests.

have met

(»> (oo (uz (st

W%

JUCEB

Junta Comercial do Estado da Bahia

14/05/2024

Certifico 0 Registro sob 0 n°® 98508860 em 14/05/2024

Protocolo 249244926 de 15/04/2024

Nome da empresa ESPORTE CLUBE BAHIA S.A.F. NIRE 29300041262

Chancela 192558827286407

Este documento pode ser verificado em http://regin.juceb.ba.gov.br/AUTENTICACAODOCUMENTOS/AUTENTICACAO.aspx

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 14/05/2024

por Bruno Mota Passos - Secretario-Geral

7
7
3
(W)
(]
3
=
3
e
4
2
'<;
2
py)
i
B
x
2

=
=
-
=
.
=
QO
(2]
2]
>
a5
o
o
=]
=]
w
o
w
(=]
o
3
o
g
=
<1
(2]
@,
>
Qo
o
o
=]
o
g
QD
[
=1
[1°]
=}
2
o
b
o
Qo
o
-~
o
=
QD
=
(]
o

ZaneyIOPAT Ju [0 156€0 MIZ 168=

By JomuzH 1adndo0e90 -19



DocuSign Envelope ID: A815AA7D-D4D0-4077-BFA3-533EBBD26589

[_MDL%S ﬁf

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal reunir-se-a

extraordinariamente sempre que necessario, por

iniciativa prépria ou sempre que solicitado pela
Assembleia Geral de Acionistas, Diretoria Executiva ou
Conselho de Administracdo, para tratar de assuntos de

sua competéncia exclusiva.

Paragrafo Segundo. Salvo disposicdo em contrario na
legislagdo aplicavel, neste Estatuto Social ou no Acordo
de Acionistas arquivado na sede da Sociedade, os
pareceres do Conselho Fiscal serdo emitidos mediante
aprovacgdo por maioria simples de votos.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 23. As Assembleias Gerais de Acionistas serdo

realizadas na sede da Sociedade, ordinariamente,
dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do
exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os

interesses sociais assim exigirem.

Artigo 24. As Assembleias Gerais de Acionistas serdo
convocadas pela Diretoria Executiva, pelo Conselho de
Administracdo ou por qualquer acionista, por meio de
edital de convocacdo enviado a todos os acionistas e
devidamente publicado, na forma aqui prevista, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias, e que devera
conter, necessariamente, a ordem do dia, data, horario
e local da assembleia.

Paragrafo Primeiro. Ndo obstante o disposto no caput
deste Artigo 24, as Assembleias Gerais de Acionistas
serdao consideradas devidamente convocadas sempre
que todos os acionistas estiverem presentes.

Paragrafo Segundo. As Assembleias Gerais serdo
presididas por qualquer pessoa escolhida pela maioria

dos votos dos presentes a respectiva Assembleia Geral.

Paragraph One. The Audit Committee shall meet

extraordinarily whenever necessary, on its own
initiative or whenever called by the General Meeting of
Shareholders, Executive Board or Board of Directors, to

deal with matters within its exclusive competence.

Paragraph Two. Unless otherwise provided for in the

applicable legislation, in these by-laws or in the

Shareholders’ Agreement filed at the Company’s
headquarters, the opinions of the Audit Committee
shall be issued upon approval by simple majority of

votes.

CHAPTER IV
GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS

Article 23. The General Meetings of Shareholders shall
be held at the Company's headquarters, ordinarily,
within four (4) months following the end of the fiscal
year and, extraordinarily, whenever the corporate
interests so require.

Article 24. The General Meetings of Shareholders shall
be called by the Executive Board, by the Board of
Directors or by any shareholder, by means of a call
notice sent to all shareholders and duly published, as
provided for herein, at least eight (8) days in advance,
and which shall necessarily contain the agenda, date,
time and place of the meeting.

Paragraph One. Notwithstanding the provisions of the
caput of this Article 24, the General Meetings of
Shareholders shall be deemed to have been duly called
whenever attended by all shareholders.

Paragraph Two. The General Meetings shall be chaired
by any person chosen by the majority of votes attending
the respective General Meeting. The Chairman of the
Meeting shall appoint the Secretary.
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Cabera ao Presidente da Assembleia indicar o
Secretario.
Paragrafo Terceiro. Exceto se de outra forma

estabelecido em lei, a Assembleia Geral instalar-se-3,
em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas
que representem, no minimo, a maioria absoluta do
capital votante da Sociedade (50% (cinquenta por
cento) mais 1 (uma) agdo com direito a voto) e, em
segunda convocacdo, com a presenga de qualquer
numero de acionistas.

Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho
Deliberativo do Bahia serdao convidados a participar,
sem direito a voto, da parte final da Assembleia Geral
Ordinaria de Acionistas, durante a qual o(s) Diretor(es)
da Sociedade devera(do) necessariamente apresentar
aos Acionistas e aos membros do Conselho Deliberativo
do Bahia os resultados das atividades relacionadas ao
futebol realizadas pelo departamento de futebol da
Sociedade no exercicio fiscal anterior, bem como os
planos relacionados ao futebol do departamento de

futebol da Sociedade para o exercicio em curso.

Artigo 25. As deliberagcdes da Assembleia Geral de
Acionistas serdo tomadas por maioria absoluta do
capital votante da Sociedade (50% (cinquenta por
cento) mais 1 (uma) agdo com direito a voto), exceto se
de outra forma previsto na legislagcdo aplicavel, neste
Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas arquivado na

sede da Sociedade.

Paragrafo Primeiro. Desde que as ag¢8es ordinarias
classe A correspondam a pelo menos 5% (cinco por
cento) do capital votante daSociedade, o voto favoravel
do Bahia em Assembleia Geral de Acionistas sera
condigdo necessaria para a aprovacgao de deliberagdes
referentes as seguintes matérias:

Paragraph Three. Except as prescribed by the applicable
legislation, the General Meeting of Shareholders shall
be convened, on first call, with the presence of
shareholders representing, at least, the absolute
majority of the voting capital of the Company (fifty
percent (50%) plus one (1) share with voting rights) and,
on second call, with the presence of any number of
attending shareholders.

Paragraph Four. The members of the deliberative
council (Conselho Deliberativo) of Bahia shall be invited
to attend, without any voting rights, the final part of the
ordinary General Meeting of Shareholders, during
which the Officer(s) of the Company shall necessarily
present to the Shareholders and to the members of the
deliberative council (Conselho Deliberativo) of Bahia the
results of the football-related activities carried out by
the football department of the Company in the previous
fiscal year, as well as the football-related plans of the
football department of the Company for the year in

course.

Article 25. The resolutions of the General Meeting of
Shareholders shall be taken by an absolute majority of
the voting capital of the Company (50% (fifty percent)
plus 1 (one) share with voting rights), except in cases
where the applicable legislation, these bylaws or the
Shareholders’

Agreement filed at the Company’s

headquarters require otherwise.

Paragraph One. Provided that the class A ordinary
shares correspond to at least five percent (5%) of the
Company's voting capital, the affirmative vote of Bahia
at the General Meeting of Shareholders shall be a
necessary condition for passing of resolutions on the
following matters:
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(i) Qualquer incorporagdo, cisdo, incorporagdo de

acdes, fusdo ou transferéncia dos negdcios da

Sociedade para terceiros, bem qualquer
reestruturacdo societdria ou comercial envolvendo a
Sociedade em violagdo ou que possa afetar, de qualquer
forma, do Bahia

Sociedade, conforme previstos em lei, neste estatuto

como

os direitos como acionista da
social, no Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Sociedade, no Acordo de Investimento referido no
supramencionado Acordo de
quaisquer outros acordos celebrados entre o Bahia e a
[CITY FOOTBALL GROUP (MIDCO)
LIMITED, sociedade constituida de acordo com a lei da

Acionistas ou em
Sociedade e/ou

Inglaterra, com sede em City Football HQ, 400 Ashton
New Road Manchester, Inglaterra, M11 4TQ, nUmero de
sociedade 14120242], incluindo, sem limitag3do, direitos
de voto e direitos econdmicos relacionados a quaisquer
acdes da Sociedade;

(ii) A dissolugdo, liquidagdo, extingdo ou qualquer
decisdo relativa ao ajuizamento ou declaracdo de
faléncia, insolvéncia,

recuperacdo judicial ou

extrajudicial da Sociedade ou outro procedimento

similar;

(iii) A redugdo do capital social da Sociedade ou
qualquer outro evento como aquisicao, amortizagcao,
resgate e/ou recompra de a¢gdes ou outras negociacdes
pela Sociedade de agdes prdéprias, que possam
representar a transferénciade ativos da Sociedade para
acionistas, que ndo estejam relacionados ao pagamento
de qualquer tipo de lucro pela Sociedade para seus
acionistas;

(iv) A venda, cessdo ou qualquer forma de
transferéncia envolvendo todos ou substancialmente

todos os ativos que compdem a Operacdo do Futebol; e

(v) Qualquer alteragdo ao Estatuto Social que
afete: (i) os direitos de veto do Bahia; (ii) os direitos

econdmicos do Bahia; (iii) os dividendos minimos

(i) Any merger, spin-off, merger of shares,
consolidation or transfer of the business of the
Company to any third party, as well as any corporate or
business reorganization involving the Company in
violation of, or which might affect, in any way, Bahia’s
rights as a shareholder of the Company as provided for
the Shareholders’

Agreement filed at the Company’s headquarters, the

by law, under these by-laws,
Investment Agreement to which the aforementioned

Shareholders’ Agreement refers to or any other
agreements entered into between Bahia and the
[CITY FOOTBALL GROUP (MIDCO)
LIMITED, a company incorporated under English law,
with registered offices in City Football HQ, 400 Ashton
New Road Manchester, England, M11 4TQ, company

number 14120242], including, without limitation, voting

Company and/or

and economic rights related to any of the shares of the
Company;

(ii) The dissolution, liquidation, extinction, or any
decision regarding the filing for or declaration of the
Company’s bankruptcy, insolvency, judicial or
extrajudicial reorganization (recuperag¢do judicial ou

extrajudicial) or other similar procedure;

(iii) The reduction of the corporate capital of the
Company or any other event such as acquisition,
amortization, redeem and/or repurchase of shares or
other negotiations by the Company of its own shares
that may represent the transfer of assets of the
Company to shareholders that are not related to
payment of any type of profits by the Company to its
shareholders;

(iv) The sale, assignment or any form of transfer

involving all or substantially all of the assets that

comprise the Football Business; and

(v) Any amendment to the by-laws that impact: (i)
Bahia’s veto rights; (ii) Bahia’s economics rights; (iii)
minimum mandatory dividends; or (iv) any rights or
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obrigatérios; ou (iv) quaisquer direitos ou obrigagcdes
previstos no Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Sociedade.

Paragrafo Segundo. Independentemente do percentual
de participagdo das acdes ordindrias Classe A do Bahia
no capital votante da Sociedade, o voto afirmativo do
Bahia em qualquer 6&rgdo societadrio sera condigdo
necessaria para a aprovacdo das seguintes matérias:

(i) Alteragdo da denominagdo social da
Sociedade;
(ii) Modificag3do dos sinais distintivos da equipe de

futebol
marca, apelido, hino e cores; e

profissional, incluindo seu simbolo, brasao,

(iii)

para outro Municipio.

Alteragcdo do enderego da sede da Sociedade

CAPITULO V
EXERCIiCIO SOCIAL, DAS DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS E LUCROS

Artigo 26. O exercicio fiscal terd inicio em 12 de janeiro
e término em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 27. Ao final sera

levantado o

de cada exercicio social,

balango patrimonial e as demais
demonstrag¢des financeiras da Sociedade, nos termos da
legislagdo aplicavel, indicando o saldo de lucros ou

prejuizos do exercicio.

Artigo 28. Os lucrosliquidos apurados em cada exercicio
apos os ajustes e destinagdes previstos na
legislagdo aplicavel, terdo a seguinte destinagdo:

social,

T

obligations provided for in the Shareholders’

Agreement filed at the Company’s headquarters.

Paragraph Two. Regardless of the percentage of
participation of Bahia’s Class A ordinary shares in the
voting capital of the Company, the affirmative vote of
Bahia

condition for approving the following matters:

in any corporate body shall be a necessary

(i) Amendment to the Company’s corporate
name;
(ii) Modification of the professional football

team’s identifying signs, including its symbol, coat of
arms, brand, nickname, anthem and colors; and

(iii) of the
address to another Municipality.

Change Company’s headquarters’

CHAPTER V
FISCAL YEAR, FINANCIAL STATEMENTS AND PROFITS

Article 26. The fiscal year shall begin on January 15tand
end on December 315t of each year.

Article 27. At the end of each fiscal year, the Company’s
balance sheet and other financial statements shall be
prepared, in accordance with the applicable legislation,
indicating the balance of profits or losses for the year.

Article 28. The net profits ascertained in each fiscal
year, after the adjustments and allocations provided for

Junta Comercial do Estado da Bahia

in the applicable legislation, shall be allocated as
follows:
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(i) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da
reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento)
do capital social;

(ii) 10% (dez por cento) para o pagamento do

dividendo  minimo obrigatdério aos acionistas,
proporcionalmente a sua participacdo no capital social

total; e

(iii) o saldo remanescente tera a aplicagdo dada
pela Assembleia Geral de Acionistas, observadas as
disposicdes da legislacdo aplicavel ou do Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Sociedade.

Paragrafo Primeiro. A Sociedade podera levantar
balangos semestrais ou relativos a periodos menores, e,
por deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas ou
do Conselho de Administracdo, declarar dividendos
baseados nos lucros apurados em tais balangos,
observadas as disposi¢cdes deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. A Sociedade poderda pagar ou
creditar juros a titulo de remuneragdo sobre capital
préprio calculados sobre as contas do patriménio
liguido, observados os limites definidos emlei, podendo
os valores dividendos

pagos ser imputados aos

atribuidos aos acionistas, observadas as disposi¢8es

legais e as disposi¢cdes deste Estatuto Social.

CAPITULO VI
LIQUIDACAO

Artigo 29. Observadas as disposicdes deste Estatuto
Social, a Sociedade sera liquidada nos casos previstos
em lei ou mediante deliberacdo da Assembleia Geral de
Acionistas, que deverd, em qualquer hipdtese,
determinar a forma da liquidagdo, bem como nomear o

liquidante, determinando sua respectiva remuneracgao.

(i) five percent (5%) for the constitution of the
legal reserve, which shall not exceed twenty percent
(20%) of the corporate capital;

(ii) ten percent (10%) for the payment of the
minimum mandatory dividend to the shareholders,
proportionately to their equity participation in the total
corporate capital; and

(iii) the remaining balance will have the application
given by the General Meeting of Shareholders, subject
to provisions of the applicable legislation or of the
Shareholders'

Agreement filed at the Company’s

headquarters.

Paragraph One. The Company may draw up balance
sheets in semiannual periods or for shorter periods,
and, by resolution of the General Meeting of
Shareholdersorits Board of Directors, declare dividends
based on the profits calculated in such balance sheets,

subject to the provisions hereof.

Paragraph Two. The Company may pay or credit
interest as remuneration on shareholders' equity
calculated on the shareholders' equity accounts, subject
to the limits defined by law, and the amounts paid may
be credited to the dividends attributed to the
shareholders, subject to the legal provisions and the
provisions hereof.

CHAPTER VI
LIQUIDATION

Article 29. Subject to the provisions hereof, the
Company shall be liquidated in the cases provided for by
the applicable legislation or by resolution of the General
Meeting of Shareholders, which shall, in any event,
determine the form of liquidation, as well as appoint the
liquidator, determining its remuneration.
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CAPITULO VII
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 30. A Sociedade, seus acionistas e os membros
de sua Diretoria Executiva, Conselho de Administracao
e Conselho Fiscal deverdo observar e fazer cumprir as
normas e disposicdes constantes do Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Sociedade, nos termos
do artigo 118 da Lei das Sociedade por Agdes.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 31. Todas as publicacdes ordenadas por lei serao
realizadas de forma eletrénica, mantidas no website da
Sociedade pelo prazo de 10 (dez) anos, nos termos do
artigo 72 da Lei da SAF, conforme aplicavel.

Artigo 32. As matérias ndo tratadas neste Estatuto
Social serdo regidas pelas disposicdes da Leida SAF e da
Leidas Sociedades por A¢gdes, conforme aplicaveis, bem
como por quaisquer outras disposi¢cdes legais aplicaveis.

CHAPTER VII

SHAREHOLDERS’ AGREEMENT

Article 30. The Company, its shareholders and the
members of its Executive Board, Board of Directors and
Audit Committee shall observe and enforce the rules
the
Agreement filed at the Company's

and provisions contained in Shareholders'
headquarters,

pursuant to Article 118 of the Corporations Law.

CHAPTER VIl
GENERAL PROVISIONS

Article 31. All publications ordered by law shall be
carried out electronically, maintained on the Company's
website for a period of ten (10) years, pursuant to
Article 7 of SAF Law, as applicable.

Article 32. Matters not dealt with in these bylaws shall
be governed by the provisions of SAF Law and the
Corporations Law, as applicable, as well as any other
relevant legal provisions.
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