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ATA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DO ESPORTE CLUBE BAHIA

Ata da Reunido Extraordinaria do Conselho Fiscal do Esporte Clube Bahia. Aos 28 dias
do més de outubro de 2022, das 19 horas as 22 horas, através de videoconferéncia no
sistema corporativo do Clube, reuniram-se os Conselheiros Fiscais Efetivos Marcus
Emerson Verhine, André Machado Telles da Silva, Marcelo Andrade Ferreira, Mércio
Vilaca Paiva e Rogério Cerqueira Silveira. Verificado quérum minimo de membros,
dispensada a leitura da ata da reunido anterior por todos os presentes e inexistindo
pendéncias de reuniGes anteriores, passou-se a tratar os assuntos pautados.

1) Leitura, revisdo e aprovagéo do Parecer sobre proposta de constituicdo da Sociedade
Andnima do Futebol do Esporte Clube Bahia: com relatoria do Conselheiro Rogério
Cerqueira Silveira e sub-relatoria do Conselheiro Marcelo Ferreira. Apés leitura em

conjunto e sugestdes dos demais conselheiros, acolhidas pelo relator, o parecer foi
aprovado por unanimidade.

Discutido o ponto colocado em pauta, nada mais havendo para ser tratada ou registrada,
a reunido foi encerrada e foi lavrada a presente ata que, apds lida e aprovada, foi
assinada pelos Conselheiros Fiscais presentes.

7

Salvador, 28 de Outubro de 2022,
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1. Consideracgdes iniciais
A Diretoria Executiva (DE), em atendimento aos requisitos estatutarios do Esporte
Clube Bahia (ECB), doravante simplesmente denominado como ECB, encaminhou, em
28/09/2022, um requerimento ao Conselho Fiscal (CF) para andlise e elaboraciode
parecer a respeito da proposta formulada pelo City Football Group (MIDCO) Li- mited

(CFG) para constitui¢do e venda de quotas de Sociedade Anénima do Futebol do

Esporte Clube Bahia (Bahia SAF).

Este parecer estd respaldado pelo Paragrafo 12 do Artigo 11 do Estatuto do ECB, o
qual estabelece que nas sessdes das Assembleias Extraordinarias que visem 2 apre-
Ciacdo de assuntos vinculados a pessoas juridicas de que o Clube faca ou venha a fa-
zer parte devem ser apresentados pareceres dos Conselhos Deliberativo e Fiscal so-
bre o assunto. Adicionalmente, o Inciso V do Artigo 15 estabelece que compete 3
Assembleia Geral aprovar ou reprovar a constituicdo pelo ECB de pessoas juridicas

(...) ap6s parecer dos Conselhos Deliberativo e Fiscal.

Pré-meméria: em margo de 2022, o CF nomeou um relator com o propdsito de
acompanhar o processo de construcio de um novo modelo de negécio para consti-
tuicdo da Bahia SAF. Respeitando a estrutura de Governanga do ECB, o relator parti -
cipou de algumas reunides da Comiss3o Proviséria para Estudos da SAF do Conselho
Deliberativo (CD) com representantes da DE. Reitera-se que, nessa etapa, a partici-
pag¢do do CF foi de simples monitoramento dos avancos do processo de Mergers a

Acquisitions (M&A).

O CF participou de um evento de formalizacdo da referida proposta do CFG, em
23/09/2022, na Arena Fonte Nova (AFN), o qual foi dividido em duas etapas: uma
exclusiva para Conselheiros e alguns profissionais que participaram do processo,
momento em que todos foram apresentados ao CEO do GFG, e outra etapa minis-
trada pelo Presidente da DE, a‘qual foi transmitida pela TV BAHEA para sdécios, tor-

cedores e demais interessados.
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Em 29/09/2022, as 20h23, foi disponibilizado um canal de acesso remoto aos docu-
mentos da operacdo para os membros do Conselho Fiscal, através de uma ferra-
menta com mecanismos de seguranca, a fim de resguardar o teor do material, dado
o seu alto nivel de confidencialidade. Os documentos foram disponibilizados através
de um sistema de VDR (Virtual Data Room), cujas operacdes do fornecedor do siste-
ma tém certificado ISO 27001 e sdo auditadas pela Ernst & Young (EY). A infraestru-
tura é compativel com SOC2 e os dados s3o protegidos por criptografia de 256 bits e
chaves de 2048 bits. Nenhum dado é armazenado no dispositivo do cliente durante a
exibi¢do segura de documentos. Nesta plataforma estavam disponiveis os seguin- tes

documentos:
1. Apresentacdo da proposta de SAF (Guilherme Bellinta ni);
2. Resumo das condigdes do negécio;

3. Perguntas e respostas;

4. Contrato (com nivel méximo de seguranca), e;

5. Estudo de mercado - Convocados.

2. 0 Papel do Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal busca cumprir fielmente o seu papel institucional e estatutario de
fiscalizagdo e controle, mapeando procedimentos e a¢Bes para que sejamcumpridas
todas as normas contdbeis e fiscais, além da observincia do cumprimento das
legislagBes vigentes. Destaca-se a relagdo institucional positiva e transparente do CF

com o CD, a DE e o quadro funcicnal do ECB.
3. Aspectos relevantes sobre a constituicio da SAF

3.1. Metodologia para andlise da proposta

v" 0 Conselho Fiscal utilizou a plataforma supracitada para leitura e ciéncia da

proposta. | -
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v" Realizagdo de reuniées com a DE, com o escritério dos advogados contrata-
dos pelo ECB, com os colaboradores do Clube e com duas comissdes do CD
(Juridica e Proviséria para Estudos da SAF).

v" Anélise das formas de pagamento, considerando os riscos e possiveis impac-
tos contabeis e financeiros no Clube.

v" Apreciacdo do detalhamento e das projecdes de evolugdo da divida do ECB.

V" Anilise acerca dos bénus de subscricio e da metodologia para integralizacdo
do capital, além da validagdo dos ativos e dos passivos a serem migrados para

a SAF.

3.2. O proponente

CITY FOOTBALL GROUP (MIDCO) LIMITED, sociedade constituida sob as leis da
Inglaterra, com sede no City Football HQ, 400 Ashton New Road, Manchester,

Inglaterra, M11 4TQ, registrada sob o registro de empresa n? 14120242.

3.3. Direitos e Obrigacdes das partes para Constituicdo da SAF
{destaques)

v" AAssembleia Geral de Sécios devers aprovar a constitui¢do da SAF (mediante

pareceres prévios dos Conselhos Deliberativo e Fiscal) e a alteracdo dp

estatuto social do ECB.

v Constituigio da Bahia SAF com lavratura publica e integralizagdo do capital
votante das agdes classe A devidamente registradas em livro de acionistas,
com a ata da primeira reunifo e posse do Conselho de Administracdo e
diretores. Esses documentos devem ser registrados na Junta Comercial da
Bahia (JUCEB) e suas respectivas copias devem ser encaminhadas para a

Federacdo Bahiana de Futebol (FBF) e a Confederagdo Brasileira de Futebol

(CBF).

v" Inscrigdes nos 6rgios fazendarios (Estadual, Municipal e Federal) para os
procedimentos necessdrios ao Registro Declaratério de Investimento

Estrangeiro Direto no Bapco Central do Br
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v’ Celebragdo dos contratos de comodato para os centros de treinamento.

v’ lavratura das escrituras dos centros de treinamento nos cartérios

competentes, livres e desembaragados de quaisquer dnus.

v" O processo de transferéncia dos ativos do ECB para a Bahia SAF dever3d ser
efetuado no prazo méximo de 60 (sessenta) dias. As ag8es subscritas ao ECB
serdo as de classe A. J3 as agdes classe B s6 serdo subscritas para o investidor
posteriormente, através dos bénus de subscricio emitidos nomomento do

fechamento.

v" A subscricio do ECB na Bahia SAF ocorrers apés a conclusdo das etapas

descritas acima, passando o ECB a possuir 10% do capital votante.

v" No ato do fechamento, o investidor ira aportar cerca de RS 192,3 milhdes
(valor atualizado) a titulo de investimento inicial a ser depositado em conta
corrente da Bahia SAF para pagamento dos passivos consolidados. Nesse
ato, ja serd exercida a subscrigdo do capital proporcional ao valor aportado,
ficando o saldo a ser abatido do valor total da divida de cerca de RS 316
milhes (valor projetado para novembro de 2022) que sera subscrito no prago

de até 03 (trés) anos.

v O investimento inicial deverd ser atualizado de acordo com os indices

econdmicos adotados, com objetivo de ajustar os passivos do ECB para valor

presente,

v O investidor aceita e reconhece todo o saldo remanescente,
comprometendo-se a ndo estabelecer qualquer tipo de questionamento
adicional sobre dividas que fizeram parte da construcdo do acordo. Cabe
exclusivamente ao ECB negociar prazos, taxas e condicdes para pagamento

das dividas.

v" Caso alguma divida apresente uma diferenga superior a RS 1 milhdo em

relagdo ao seu respectivo “valor alvo”, o investidor deve ser informado com

vistas a providenciar of"célculo do impacto.

\

NG
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v’ Serdo investidos adicionalmente R$ 500 milhdes para a aquisicdo de direitos
econdémicos de atletas, obedecendo-se as seguintes regras: (i) o investimento
serd efetuado em até 15 anos, sendo no minimo RS 167 milhdes nos cinco
anos iniciais, e mais RS 335 milhdes nos 10 anos seguintese (i) serdo
considerados como “investimentos” aqueles atletas que se enquadrem em
um desses trés critérios: participem de no minimo 10 partidas computadas
como profissionais, componham o quadro de atletas profissionais da Bahia
SAF durante pelo menos 1 ano, fagam parte das divisdes base ou profissional

durante pelo menos 3 anos.

v" Oacordo estabelece que a folha minima (incluindo-se o futebol propriamente
dito, a parte administrativa, tributos e direitos de imagem) deve equivaler a
60% da receita bruta (exceto venda de jogadores) ou a RS
120 milhes anuais enquanto o time estiver disputando o Campeonato
Brasileiro da Série A, o que for maior. Em caso de descenso, no primeiro ano,
a folha minima sera equivalente a 60% da receita bruta (exceto venda de
jogadores) ou a RS 77 milhdes anuais, o que for maior. Em caso de
permanéncia no Campeonato Brasileiro da Série B além do primeiro ano,
haverd um incremento anual de 10% ao valor da folha minima, além da
correcdo pela inflagdo, a fim de facilitar o acesso mais célere ao Campeonato

Brasileiro da Série A.

3.4. Analise da forma de pagamento e valuation

3.4.1. Liquidagdo dos passivos do Esporte Clube Bahia;
¥v" H3 previsio de um aporte de aproximadamente RS 316 milhdes para
pagamento dos passivos do Clube, que seriam divididos em grupos (G1 a
G7), de forma que o prazo méximo para liquidacio desses passivos é de até
03 (trés) anos apds a celebragdo do contrato. O agente motivador para
classificagdo dos passivos tem o propésito de analisar as dividas (perdas
provaveis e perdas possf\{eis) que ainda ndo estdo consolidadas e ainda

podem ser negociadas, tfazendo, inclusive, ganhaos onhomicidade.

e A
e /
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v' 0 montante previsto para a liquidagio do passivo foi objeto de uma due
diligence que contemplou a situa¢do na posicdo de dezembro de 2021. A
partir desta data, ficou estabelecido que todas as rubricas seriam atualizadas
de acordo com os indices econdmicos previamente adotados (SELIC, IPCA, TR,
INPC, INPC +1% e Taxa Acorddo) e com o registro das entradas e saidas
significativas. Esse mecanismo foi adotado com objetivo de ajustar todas as

obrigacdes do ECB para valor presente.

v' Haverd uma tolerancia de +/- 5% em relac3o aos valores projetados até a data
da celebracdo do contrato, a fim de garantir a incorporacio de eventuais

obrigacdes néo identificadas no levantamento inicial dos passivos do Clube.

v No orgamento anual de 2022, hi uma previsdo de RS 27 milhdes de
arrecadagdo com negociacSes de direitos econdmicos de atletas ao longo da
temporada. Se esse montante ndo for integralmente alcancado, a diferenca
entre o valor realizado e o orgado deverd ser considerada como uma perda
operacional complementar, conforme acordado entre as partes. Na posicdo
de agosto de 2022, essa rubrica ja apresentava um valor realizado de R$ 21,3
milhBes (78,9% da meta), limitando assim a perda operacional complementar

aomontantede RS 5,7 milh&es, que serdo tambémabsorvidos peloinvestid

caso tal déficit se confirme.

v" Em funcdo de ter disputado o Campeonato Brasileiro da Série B, espera-se
que o Clube registre resultado negativo na Demonstracdo do Resultado do
Exercicio de 2022. Ficou estabelecido entre as partes que o ECB estd
autorizado a apresentar um déficit de aproximadamente RS 24 milhdes, sem

que esse acimulo adicional de débito comprometa o fechamento do negocio.

" Mandato 2021-2023 Pagina 8 de 18
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3.4.2. Valuation

s iﬁ'ﬁélsmo PESSOAS JURIDICAS

A DE contratou a consultoria Convocados para realizar uma avaliacdo de valor,
incluindo a previsdo de retorno dos investimentos, que é conhecida como

valuation, de acordo com critérios de andlise e precifica¢do do negécio.

O modelo adotado para precificagdo dos clubes europeus se baseia no método
de multiplos de mercado. A estimativa é de que um clube intermediério custe
aproximadamente entre 1,5 e 2,0 vezes o valor de suas receitas, enquanto este
mesmo indicador para os principais clubes oscila entre 3,0 e 4,0 vezes. NoBrasil,
as negociagdes envolvendo as SAFs ndo dispdem de modelos consolidados, o
que levou a consultoria contratada a adotar uma modelagem hibrida no seu

exercicio de valuation:

v" Muiltiplos de Mercado: com base nas potenciais receitas com bilheteria, s6-
cio torcedor, marketing, transmiss3o, capacidade de formacdo de atletas,
valor efetivo do elenco, receitas do estadio e centro de treinamentos, dentre
outros.

v" Fluxo de Caixa Descontado: considerando-se as dificuldades em projetar fi-
nanceiramente um clube de futebol, foram adotados dados histdricos como
valores de referéncia para amparar o processo de projecao.

v" Markham: trata-se de um modelo de célculo que utiliza uma série de possi-
bilidades, e que foi entendido como sendo aquele que traria a melhor avalia-
¢do ao utilizar a média e a mediana de um perfodo mais longo, de modo que
o recorte temporal utilizado foi o periodo em que o Clube disputou o Cam-

peonato Brasileiro da Série A.

Os dados histéricos analisados foram corrigidos pelo IPCA. Os calculos relativos
ao exercicio de 2021 tomaram como base um balango patrimonial preliminar do
ECB, sem suas respectivas notas explicativas, o que reduziu a capacidade de

andlise nesse tépico.

Outro desafio enfrentado foi o de encontrar os mdltiplos efetivos para o futebol

brasileiro visto que o mercado € imaturo e as primeiras negociacdes de SAFs

Rt

)
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envolveram  clubes altamente endividados, cujos passivos eram

indiscutivelmente maiores do que os valores dos ativos.

Aanalise realizada pelo CF indica que o volume total de recursos que beneficiario
o ECB (sobretudo com o saneamento de dividas) ¢ aderente ao valuation
recomendado pela consultoria contratada, que estimou um valor entre RS 314
milhdes e RS 520 milhdes. Destaca-se que a maior parte dos investimentos a

serem aportados pelo CFG serd direcionada exclusivamente & Bahia SAF quando

essa estiver sob o controle do investidor.

4. Andlise dos aspectos contibeis

O Balanco contdbil finalizado em 31/12/2021 serviu como base para apuracdo da

analise da divida liquida, sendo analisados os lancamentos registrados no Ativo e

Passivo do ECB.

A divida financeira liquida reportada foi calculada através da deducdo do saldo
registrado na conta “caixas e equivalentes de caixa” (tesouraria ECB, tesouraria
Loja, valores em transito e bancos), deduzindo deste saldo os valores registrados
nas contas “empréstimos e financiamentos”, “empréstimos contratados para
pagamento da divida do Opportunity” e “parcelamentos fiscais e trabalhistas (FGTS,

PERSE, PROFUT, parcelamentos ordinérios)”.

Os saldos registrados nas demonstragdes contabeis foram devidamente conciliados
com os extratos bancarios, considerando os descontos de todos os recebiveis e todas
as corregdes contabeis devidas, relatérios financeiros auditados, bala ncetes,

relatérios gerenciais, demonstragdes contabeis e analise de due diligence.

Foram levantados, através das demonstracdes contébeis, os saldos das potenciais

dividas registradas e das contingéncias contabeis provisionadas:

v Juros e multas sobre saldos em atraso

v' Fornecedores diversos y
v’ Rescisbes a pagar -
v Férias, décimo terceiro, sa!drfps e ordenados 2

\
\
N g
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v’ Direitos de imagem a pagar e a vencer

v’ Custo de aquisicdo / negociacéo de atletas

<~

Saldos das dividas registradas em parcelamentos considerando descontos de
migragdo PERSE/PROFUT

Acordos trabalhistas e civeis

Impostos sobre propriedade e outras dividas relacionadas
Impostos e contribuicées

Depdsitos judiciais para reclamacées trabalhistas
Contingéncias trabalhistas — Acordos extrajudiciais
Processos administrativos estimados

Contingéncia BWA — liguido de depésitos

Contingéncia NER — perda provédvel

Contingéncia Opportunity

Outras contingéncias civeis

R N U U N U N N NS

ExposicGes civeis e trabalhistas — Perdas provdveis + 50% de perdas possiveis

O CF constatou nas demonstracdes contébeis do ECB os registros dos patrimdnios
imoveis, estando o CT Osorio Vilas Boas - Fazend3o e o Terreno das Margaridas
classificados na conta de “Propriedades para Investimento - Imdveis”, nosmontantes
de RS 21.264.000,00 e RS 1.585.000,00, respectivamente e o CT Evaristode Macedo
classificado nas contas “Ativo Permanente — Iméveis” e “Benfeitorias - Instalacies”

no montante total de RS 20.358.382,73.

O CF verificou que as valores correntes dos passivos a serem equacionados com o
aporte inicial do investidor totalizam um montante inferior aos projetados com base
na due diligence, visto que o ECB vem amortizando o seu passivo com recursos
préprios. Dessa forma, a tendéncia é a de que a divida alvo do ECB seja integralmente
quitada no intervalo de tolerdncia estabelecido (+/- 5%), sem configurar risco

relevante ao fechamento do negdcio.

7
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5. Sustentabilidade financeira do ECB
Considerando-se que o investidor serd detentor de 90% do capital social da Bahia SAF
e que todos os ativos, passivos e a gestdo do Departamento de Futebol migrardo do
ECB para a SAF constituida, o faturamento do Clube devera sofrer uma redugdo

expressiva no curto prazo.

O acordo proposto e aqui analisado contempla também uma remuneragdo ao ECB,
a partir da SAF, no valor liquido anual minimo de RS 2,5 milhdes (a serem transferidos
como doagdo no primeiro momento e como dividendos quando o valor
correspondente a participacdo acionéria do ECB for superior ao valor anual minimo),
a serem corrigidos periodicamente durante a vigéncia do contrato. A tituloilustrativo,
a receita liquida orgada para o exercicio de 2022 alcanca RS 86,7 milhGes, valor

significativamente superior ao valor anual minimo estabelecido na proposta.

Estd prevista uma estrutura enxuta para o ECB com custo de implantacdo de
aproximadamente R$ 480 mil e custo operacional de RS 175 mil/més. O ECB devers
adequar suas despesas ao valor liquido anual minimo, elevar as receitas referentes
aos socios e captar recursos especificos (como patrocinios e verbas de incentivo) para

o desenvolvimento de novas modalidades desportivas.

A proposta permite ao investidor exercer, a partir de dezembro de 2023, a opgdo de
compra de até 5% das agdes classe A do ECB. Caso o investidor decida exercer a opcdo
de compra, recomenda-se que os valores envolvidos no enterprise value sejam
destinados a investimentos no ECB, ficando a DE responsavel por apresentar um

plano de aplicagdo desses recursos a ser validado pelo CF e pelo CD.

6. Riscos e Recomendagées

Embora o risco de descasamento da divida alvo projetada e o total verificado seja

baixo (conforme tratado acima), ha outros riscos que poderdo impactar o ECB:

4
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v’ Equivaléncia Patrimonial: deve-se considerar alguns elementos legais para
que o ECB necessite realizar a equivaléncia patrimonial, conforme estabelece
o paragrafo 32 do Artigo 2 da Lei da SAF (14.193/21):
§ 32 Enquanto as agbes ordindrias da classe A
corresponderem a pelo menos 10% (dez por cento) do
capital social votante ou do capital social total, o voto
afirmativo do seu titular no dmbito da assembleia geral
serd condigdo necessdria para a SociedadeAnénima do
Futebol deliberar sobre:
I - alienagdo, oneragdo, cesséo, conferéncia, doagéo ou
disposicdo de qualquer bem imobilidrio ou de direito de
propriedade intelectual conferido pelo clube ou pessoa
juridica original para formagédo do capital social;
Il - qualquer ato de reorganizacdo societdria ou
empresarial, como fusdo, cisdo, incorporacdo de agdes,
incorporagdo de outra sociedade ou trespasse; |
Il - dissolugdo, liquidagdo e extingdo; e )
IV - participagdo em competicdo desportiva sobre a \
qual disp8e o art. 20 da Lei n® 9.615, de 24 de marco
de 1998.

Observando a legislagio que dispde sobre o Método de Equivaléncia

Patrimonial (MEP), nos termos do caput do Artigo 248 da Lei 11.638/07,

temos:

No  Balango  Patrimonial da companhia, os
investimentos em coligadas sobre cuja administracdo

tenha influéncia significativa, ou de que participe com

20% (vinte por cento) ou mais do capital votante, em
controladas e em outras sociedades que facam parte de

um mesmo grupo ou’ estejam sob controle comum
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serdo avaliados pelo método de equivaléncia

patrimonial. (grifo nosso)
Nos termos da lei, como detentor das agGes classe A, o ECB terd poder de veto
em temas como: (a) alteragdo da denominagéo, (b) modificacdo dos signos
identificativos da equipe de futebol profissional, incluindo simbolos, braszo,
marca, alcunha, hino e cores e (c) mudancga da sede para outro municipio.
Contratualmente, o ECB terd poder de veto nos seguintes temas:
(d) dissolugdo, liquidacdo, extingdo ou reorganizacio judicial ou extrajudicial
e (e) fusdes, spin-offs e transferéncia dos ativos da Bahia SAF para terceiros.
Adicionalmente, o MEP estabelece que a representac¢do no Conselho de
Administragdo e/ou na Diretoria da investida é uma evidéncia de influéncia
significativa na coligada.
Diante das questdes acima identificadas e do poder de veto (estabelecido pela
lei e/ou no contratc), o CF entende que ha possibilidade da influéncia
significativa do ECB na coligada ficar caracterizada. Esse seria um potencial
risco, uma vez que a equivaléncia patrimonial levaria a um “contagio” entre
os balangos do ECB e Bahia SAF, a exemplo da realizagdo de langamentos
proporcionais de eventuais prejuizos da Bahia SAF no balanco do Clube, sem
que ele tenha participagdo na diretoria da coligada. E importante ressaltar

que o fluxo financeiro do ECB ndo seria afetado. Em tempo, o CF n3

acesso as proje¢des das receitas e despesas da Bahia SAF.
Recomenda-se que seja avaliada a possibilidade de assinatura de um aditivo !
que estabeleca a inclusdo de projecdes de resultado da Bahia SAF a médio
prazo. Adicionalmente, a titulo meramente ilustrativo e para descartar
quaisquer duvidas, o anexo poderd apresentar simulagdes de lancamentos
especificos nos Balangos Patrimoniais do ECB e da Bahia SAF a serem

realizados sobretudo no perfodo de migragéo dos ativos e passivos.

O CF ressalta a importancia da reforma estatutéria do ECB contemplar um

ajuste no dispositivo de enquadramento de gestdo temeraria de forma que

.//..
( = o
—~ Fo / ___;'
- ; / / /
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os efeitos contdbeis negativos relacionados a equivaléncia patrimonial sejam
desconsiderados para calculo do percentual do déficit sobre receita bruta

apurada no ano anterior.

¥ Com a constituigdo da Bahia SAF, havera um processo natural de evasio dos
socios que tém como motivagdo principal o direito ac acesso garantido. Esse
declinio certamente reduzird a capacidade do ECB em, eventualmente,
reinvestir os seus dividendos na coligada, limitard a estrutura do Clube e
elevard a sua dependéncia em relagdo aos repasses que serdo efetuados
pela Bahia SAF.
Ha um atenuante neste cendrio que é a cldusula para manuten¢io do
contingente de “sécios fundadores” adimplentes, cujo compromisso do
investidor é o de praticar, durante um periodo de trés anos, os melhores
esforgos para manutencdo de beneficios como: descontos em camisas

oficiais, descontos em ingressos e concess3o das camisas aos sécios.

Diante desse cendrio, recomenda-se a criacdo de mecanismos de atracdo e
retencdo de sécios do ECB com o objetivo de mitigar essa vulnerabilidade.
Dentre as medidas que podem ser adotadas, sugere-se a revisdo no valor da
mensalidade e, se possivel, uma mudanga estatutdria que promova a
flexibilizagdo de algumas normas que favorecam a participacdo dos sécios na

vida institucional do Clube.

v" Os documentos n3o especificam quais informacdes serdo diSponibilizadasl
para o Conselho Fiscal da SAF ECB (hd uma referéncia a “informacdes
razodveis”), deixando essa interpreta¢do subjetiva. Ademais, o material
analisado ndo apresenta referéncia explicita & plena autonomia do
representante do Clube no CF da Bahia SAF. Nesse sentido, sugere-se que o
Regimento Interno do CF da Bahia SAF assegure acesso amplo e irrestrito

aos conselheiros fiscais e que o Artigo 9 do Regimento Interno do CF do ECB

seja replicado. /
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Uma eventual rescisdo do contrato sem a entrada de um novo investidor
devera levar a migracdo dos ativos e passivos ligados ao futebol de volta ao
ECB, uma vez que os custos operacionais (sobretudo com impostos) da Bahia
SAF serdo maiores que os do ECB. Esse processo pode ser moroso e os
eventuais custos burocrdticos seriam arcados exclusivamente pelo ECB.
Recomenda-se a elaboragdo de um planc de contingéncia para o caso de
dissolugdo da Bahia SAF, estabelecendo medidas a sereml implementadas
para reconducdo da associagdo a gestdo do futebol, processo de retomada
dos ativos para as atividades a serem desenvolvidas, quadro funcional a ser
readmitido, estrutura minima administrativa e as responsabilidades de cada

poder no processo de retomada das atividades.

A proposta estabelece o direito do ECB apresentar a primeira oferta para o
parceiro, caso este decida realizar uma transferéncia de agdes que detenha
na Bahia SAF que representem o controle acionario da Companbhia. Se outro
investidor oferecer proposta superior & apresentada pelo Clube, ele deverd
assumir o controle acionério da Bahia SAF, devendo cumprir as clausulas
originais do contrato (sobretudo as que tratam das obrigagdes das partes). No
entanto, o novo controlador pode ndo possuir a mesma expertise em gestio
esportiva do CFG e/ou alterar a estratégia de gestdo da Companhia, oque
representaria um risco para o ECB, na medida em que uma possivel queda da
performance financeira e econdmica da Bahia SAF resultaria em menores
lucros e, consequentemente, redu¢io no pagamento de dividendosao Clube.
Caso o ECB precise realizar equivaléncia patrimonial, esse impacto tamgém

seria refletido nas suas demonstragdes contébeis.

A documentagdo analisada estabelece que cabe exclusivamente ao ECB a
decisdo de deter participacdo aciondria inferior a 5% do capital votante da
Bahia SAF. Tal decisio ndo asseguraria a participacdo da associacdo no
Conselho de Administracdo da coligada. Entende-se que had um risco

associado a possiblidade da DE tomar u,m'é- decisdo unilateral que afete de
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forma perene a relagdo do ECB com a Bahia SAF. Nesse sentido, sugere-se a
realizagdo de uma mudanca estatutéria (a exemplo de um ajuste no inciso V
do Artigo 15) que assegure que tal decisio seja referendada pela AG, com

base nos pareceres do CF e CD.

7. Consideracdes Finais

Em atendimento a solicitagdo da DE e ao que esta previsto nas normas estatutarias
do ECB, o CF elaborou o presente opinativo, tomando por base a proposta negociada
com o CFG para constituicdo da Bahia SAF, destacando os eventuais riscos e

obrigagBes contratuais de ambas as partes.

Em resumo, o acordo celebrado entre as partes trata do investimento de recursos
financeiros estimados (mas ndo totalmente especificados na proposta) da ordem de
RS 1 bilhdo em 15 anos (por parte do CFG) para a posse do controle acionario (90%
do capital votante) e decisério de uma SAF constituida que abarcara todos os ativos
e passivos relacionados ao “negécio de futebol” do ECB. As obrigacBes contratuais
visam salvaguardar as partes em negociacdo, além de atender aos reqwisitos

normativos legais e estatutarios.

O CF entende que os valores envolvidos s3o significativos e aderentes a estimativa de h \
valuation apresentada pela empresa contratada pela DE. Os valores a serem
integralizados pelo ECB na Bahia SAF estdo em conformidade com os registros
patrimoniais referentes a 31/08/2022 (ultimo dado disponivel). A divida alvo
projetada estd em linha com os valores contabilizados nas demonstracdes contébeis
do ECB, devendo ser integralmente quitada, conforme parimetros definidos na
proposta. O CF reforga que a quitacdo integral da divida do ECB serd de extrema
relevancia e equacionard passivos histéricos que, indubitavelmente, limitam a
disponibilidade de caixa do Clube. Ademais, a perspectiva concreta (contratualmente
assegurada) de valorizagdo das agdes classe A deverd ter impacto positivo nas

demonstragdes contabeis do ECB. Nesse sgn'i:ido, mesmo levando-se
{

\L
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em conta os riscos arrolados no item 6 deste documento, o CF entende que, do ponto

vista financeiro, a proposta é benéfica ao ECB.

Finalmente, caso a Assembleia Geral de S6cios decida pela aprovagdo da proposta,
recomenda-se que o ECB avalie, com certa brevidade, qual sera o destino do imdvel
localizado no Ed. Saga, uma vez que ele ndo migrara para a Bahia SAF e possui passivo

superior a RS 50 mil.

8. Parecer do Conselho Fiscal
Em atendimento a solicitagdo da Diretoria Executiva, o Conselho Fiscal emite parecer

sobre a proposta formal para constituicdo e venda de quotas de Sociedade Anénima

do Futebol, nos termos da Lei 14.193 de 6 de agosto de 2021.

A proposta apresenta alguns riscos que podem ser mitigados. Destaca-se 2
possibilidade de aplicagdo de equivaléncia patrimonial e seus impactos contabeis. E
importante que a Diretoria Executiva cumpra integralmente os compromissos nos
prazos acordados para que o Clube nio fique sujeito a penalidades. O Conselho Fiscal
entende que o valor da proposta é condizente com a estimativa de valuation do ECB
€, Caso seja aprovada, terd impacto positivo relevante sobre as financas do Clube.
Dessa forma, o CF recomenda a aprovagdo da referida proposta apresentada pelo

City Football Group (MIDCO) Limited.

& Salvador, 28 de outubro de 2022

Rogério Cerqueira Silveira Marcelo A de Ferreira
Conselheiro Fiscal.- Relator Conselheiro Fiscal- Sub-Relator
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