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1. Introdugao

Em cumprimento ao disposto no Inciso Il do Ariigo 30 do Estatuio do Esporte
Clube Bahia (ECB), o Conselho Fiscal (CF), apés analise dos demonstrativos
contabeis e notas explicativas, do relatério dos auditores independentes e dos
documentos, informagdes e esclarecimentos disponibilizados pela Diretoria
Executiva (DE), submete ao Conselho Deliberativo (CD) o parecer acerca da
prestacao de contas anual do Clube, do exercicio de 2019.

O periodo em analise foi marcado pelo segundo ano de mandato da DE e dos
Conselhos Deliberativo e Fiscal. O CF cumpriu, em tempo habil, no exercicio de
2019, todas as atribuicdbes estabelecidas no Estatuto do Clube e no seu
Regimento Interno, materializadas, por exemplo, pelos relatérios dos exames
frimesirais das contas, pelo parecer sobre a proposta orcamentaria de 2020 e das
contas de 2018 e pela manifestacao em demandas provenientes do CD.

Destaque para a relagao institucional positiva do CF com a DE e o quadro
funcional do ECB, bem como com a equipe da auditoria independente.

Ressalte-se que o Clube demonstrou estar atento as constantes alteragcées no
arcabouco legal e regulatorio que norteia as praticas contabeis inerentes as
entidades esportivas, a exemplo da edi¢cao, em dezembro de 2019, da Orientagao
Técnica Geral 2003 (Resolugio CFC 2019/0TG2003), que procurou pacificar o
tratamento dados as chamadas luvas provenientes de contratos cujas clausulas
nao previam qualquer hipotese de devolugao ou obrigacoes de performance. As
alteracoes normativas, ao passo que criam ambiente saudavel para as boas
praticas de gestdo e compliance, impoe aos profissionais da contabilidade a
necessidade de constante capacita¢ao.

Repetindo o que fez em marco de 2019, o CF alertou a DE para que avalie fazer a
publicacao do Relatorio do Auditor Independente e Demonstragées Contabeis
apos a emissao do Parecer deste Conselho e que exista, no Relatorio da
ainda serdo submetidos a

Administragao, a indica¢ao de que aqueles documen
apreciagao da Assembleia Geral de Socios.
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2. Desenvolvimento dos Trabalhos

Para subsidiar a analise das contas de 2019, este Conselho teve acesso, durante
todo o exercicio, nos exames trimestrais rotineiros e agora no exame anual, a0s
contratos, pareceres intemos, documentos contabeis, de pessoal e as demais
informacoes solicitadas a DE do Esporte Clube Bahia.

Os trabalhos trimestrais de exame dos livios, documentos, balancetes e da
execucao orcamentaria do Clube contribuiram de maneira valiosa para a
elaboracdo deste parecer, permitindo o aprofundamento dos exames e a
mitigacao dos riscos incidentes.

Na elaboracao do parecer, os membros do CF efetuaram exames avaliativos nos
registros e documentos contabeis recebidos, além de andlise do Relatorio do
Auditor Independente, emitido em 03/04/2020 pela BDO — RCS Auditores
Independentes SS. Também foram examinadas amostras de um universo de 900
contratos e distratos formalizados no exercicio 2019 e de langamentos em 17
contas bancarias.

Por fim, foram realizadas reunides e tratativas com a DE e sua Geréncia
Administrativa e Financeira, de forma presencial e remota, com o objetivo de
melhor entendimento das questoes administrativas e operacionais do ECB. Foram
obtidas informacgbes da empresa de auditoria externa, via e-mail, para conhecer
como os trabalhos de auditoria das contas foram realizados. Em decorréncia das
medidas de mitigacao da pandemia do Covid19, a partir de marco/2020, as
reunioes foram canceladas e os contalos passaram a ser feitos por meios

eletronicos.

O trabalho dos Conselheiros Fiscais esteve submetido ao risco de detecgao,
caracteristico de exames de documentos e registros informatizados, e foram
limitados & documentacgao di

ponibilizada e as informagdes prestadas pela
Diretoria ExecutivaA/ { @" KA\
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3. Auditoria do Periodo do Exercicio-01/01a31/12/2019

5 o
&
N 5

A empresa de auditoria BDO RCS Auditores Independentes SS realizou a
auditoria das demonstragbes contabeis de 2019 e manifestou opinativo de que
representam adequadamente, em 31/12/2019, a posi¢éo patrimonial e financeira,
o desempenho de suas operagoes e os fluxos de caixa do Clube, estando de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, sem ressalvas, repetindo o
que ocorreu no parecer do exercicio anterior. Contudo, apontou duas énfases:
sobre a situagé@o econdmica e financeira, que apresentou deficiéncia no capital de
giro (aumentou em relagéo a 2018) e passivo a descoberto (ainda elevado, apesar do recuo
em relagdo a 2018), evidenciando necessidade de aporte de recursos financeiros; e
sobre o parcelamento do Profut, cuja mensuragéo dos efeitos da adesdo depende

da consolidacdo dos débitos pela Receita Federal.

A atual empresa de auditoria externa contratada pelo Clube, a BDO RCS
Auditores Independentes SS, incorporou a Performance Auditoria e Consultoria
Empresarial S/S, empresa entéo responsavel pelos trabalhos de auditoria externa
independente. A Performance auditou as contas do Esporte Clube Bahia desde
pelo menos o exercicio de 2013'. Em 2017, ano em que foi incorporada pela
BDO, portanto, ja havia executado esse servigo por 4 exercicios (2013 a 2016). A
BDO, por sua vez, realizou a auditoria das contas anuais do Clube nos dois
exercicios seguintes (2017 e 2018). Ao incorporar a Performance, a BDO I|he
sucedeu em todos os direitos e obrigagdes (Cadigo Civil, art. 1.116).

Em 8/7/2019, foi emitido Relatorio e Opinativo do CF a respeito da contratagdo de
auditoria externa independente para o exame da prestagcéo de contas anual do
Clube, que concluiu pela indicagdo de contratacdo de nova empresa para o0s
exercicios a partir de 2019, inclusive, sob o argumento da necessidade de rodizio

da empresa de auditoria externa a cada cinco anos, no maximo, conforme

' Nio foram encontrados pela Diretoria Executiva contratos ou quaisquer outros documentos relacionados
a prestagdo de servigos de auditoria externa independente anteriores a 2013
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preceituam as normas que tratam sobre o assunto (Paragrafo Unico do Artigo 30 do

Estatuto do Esporte Clube Bahia; Lei SOX, se¢do 203; NBC PA 290).

A DE manteve a BDO RCS Auditores Independentes SS como empresa de
auditoria responsavel pela analise das contas de 2019.

Este Conselho Fiscal reitera a opinido de que seja implementado o rodizio da
empresa de auditoria externa para os trabalhos a serem realizados nos proximos

exercicios, sem prejuizo da andlise do caso pelo Co ho Deliberativﬂ/

J

y

Conselho Fiscal — Mandato 2017-2020 Pdgina 6 de 15



() I Esvorte Clube Bahia SR
S B Conselho Fiscal

4. Aspectos Relevantes sobre as Contas Examinadas

O Conselho Fiscal considera oportuno e essencial sua manifestacao acerca do

que se segue.

Alteracoes na regulamentac¢io contabil

As alteragoes promovidas pela NBC TG 47 (Apéndice C, itens C2 a C8) foram
observadas pelo Clube, que seguiu os requisitos de transicao adotando o método
retrospectivo para o contrato com o grupo Tumer, reapresentando o balanco
encerrado em 31/12/2018 pelas contas afetadas e adequando os registros do ano
fiscal encerrado em 31/12/2019. Tal procedimento impaciou os valores do
patrimonio liquido (PL), passivo nao circulante (PNC) e passivo circulante (PC)

dos dois exercicios.

Superavit no exercicio de 2019

O Esporte Clube Bahia registrou superavit de R$ 3,9 milhdes em 2019 (R$ 4,5
milhdes em 2018). O passivo a descoberto foi reduzido de R$ 141,5 milhdes em
2018 para R$ 137,7 milhdes em 2019.

Apesar do resultado positivo e do incremento significativo das receitas (acréscimo
de R$ 53,4 milhes na Receita Bruta, 39% em relagdo a 2018), o Clube ainda apresenta
baixos indices de liquidez e enfrenta desafios para alcangar o equilibrio de suas
contas, a ponto de ter que decidir entre priorizar determinados pagamentos e
postergar outros, com incidéncia de multas e juros, além de ter que optar pela
coniratacao de empréstimos bancarios.

Os exames ndo detectaram irregularidades nas transacoes refletidas no fluxo
financeiro, mas evidenciam situagdo de atencdo devido aos fluxos negativos
verificados em sete meses de 2019 (janeiro, abril, maio, \junho, julho, setembro e

R$ 2,8 milhdes em

novembro). O fluxo financeiro encerrou 2019 com saldo
disponibilidade de caixaA/ ﬁ( )Z @
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Futebol Profissional e Divisoes de Base

Os gastos com o futebol profissional tiveram aumento em 2019, partindo dos R$
82,2 milhdes em 2018 para R$ 116,7 milhoes (42,0% maior). A folha média mensal
(elenco + comissao técnica movel) ficou em R$ 5,7 milhoes (R$ 3,3 milhées em 2018).

O Clube iniciou 2019 com 106 atletas nas categorias de base e terminou o ano
com 119 (incremento de 12,6%). Houve incremento nos custos das divisoes de base
de R$ 10,8 milhdes, em 2018, para R$ 14,0 milhdes, em 2019 (aumento de cerca de
30.0%). Houve baixa de 80 de atletas das divisbes de base gerando a
contabilizacao de R$ 9,5 milhdes como amortizacao relativa a sua formacao.

Empréstimos bancarios

Em outubro de 2017, foi firmada operacao de empréstimo com a Caixa
Economica Federal, no valor de R$ 5 milhdes, cujo saldo devedor, em dezembro
de 2018, era R$ 2,69 milhdes. O ECB orgou para 2019 recursos para a liquidacao
do saldo remanescente, o que efetivamente ocorreu em outubro, sem a previsao
da necessidade de contratacao de novo crédito oneroso.

No entanto, em 2019, houve a contratacao de trés novas operacoes de
empréstimos bancarios: com o banco Daycoval, em 13/11/2019, no valor de R$
2,5 milhoes (adiantamento de parcelas do contrato de pay per view com a Globo), tendo sido
pagos em 2019 R$ 1,1 milhdo e restando R$ 1,5 milhdo para 2020; com o Banco
Paulista, em 29/08/2019, no valor de R$ 5,0 milhdes (adiantamento de parcelas da
venda de Zé Rafael), tendo sido R$ 3,6 milhdes pagos em 2019: com o banco
Internationales Bankhaus Bodensee (IBB), em julho de 2019, no valor de 1,2
milhdes de euros — montante creditado de R$ 4,4 milhGes (adiantamento de parcelas
da venda de Janior Brumado), tendo sido pagos R$ 2,8 milhées em 2019 e restando
R$ 1,8 milhao para 2020.

Os empréstimos citados, além dos juros contratuais, geraram multas e
cominagoes por conta de reestruturacoes e de atrasos nos pagamentos de
parcelas. Por exemplo, no empréstimo com o Banco Paulista, o atraso de 5 dias
no pagamento da primeira parcela (vencida em 15/12/2019), provocad sua vezl&/
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pelo atraso no repasse do valor pelo Palmeiras, que gerou a cobranca de R$ 71

mil em multa e juros. O ECB nao cobrou a penalidade contratual correspondente
ao clube paulista. No empréstimo com o IBB, houve o pagamento de EUR
10.742,98 além do previsto na operagdo, também por atraso no pagamento da
primeira parcela (vencimento original em 30/09/2019, de EUR 676.970,00; pagamento em
20/12/2019, de EUR 687.712,98).

A situagdo de passivo a descoberto e fragilidade rotineira no caixa, no final de
2018, sinalizavam para a possibilidade do Clube ter que recorrer a empréstimos
em 2019, o que efetivamente aconteceu com as trés operagoes citadas acima

(situagd@o apontada no parecer deste CF relativo as contas de 2018).

Multas e juros

As multas e juros por atraso no pagamento dos empréstimos e de tributos e de
fornecedores, dentre outros, geraram o desembolso de R$ 3,2 milhdes em 2019,
demonstrando a necessidade de urgente estudo das suas causas e possiveis
solugoes, objetivando a redugao desses gastos e liberando recursos para as
atividades fim do Clube.

Foram detectados casos de recolhimento em airaso de tributos sobre a folha,
principalmente referentes a IRRF e INSS, a exemplo dos meses de marco, julho,
agosto, setembro e dezembro, ocasionando a incidéncia de penalidades
pecuniarias em cerca de R$ 1,9 milhdo. Segundo informagdes da DE, os
adiamentos nos pagamentos de alguns tributos ocorreram por questoes de gestao
do fluxo de caixa para privilegiar outros pagamentos mais criticos (Profut, “Acordao”,
por exemplo) tendo em vista o descompasso gerado pela nova forma de ingresso
das receitas advindas, principalmente, dos contratos de com empresas de

televisao.

Profut (Lei 13.155/2015) - Passivo Tributario
O ECB aderiu, em 2015, ao Programa de Modemizagdo da Gestao e de
Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro (Profut) permitindo o parcelamento
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(Basa). O valor total da divida fiscal ainda nao foi consolidado pela RFB, podendo

estar sujeito a incrementos relacionados a inclusao de novas cobrancgas fiscais
que porventura ndo tenham sido anteriormente identificadas.

Em 2019, o ECB pagou R$ 4,6 milhdes decorrentes do Profut (valor equivalente ao
pago em 2018), sendo apenas R$ 481 mil do principal e o restante, R$ 4,1 milhGes,
de juros. O saldo do passivo tributario total (ECB + Basa) aumentou de R$ 107,0
milhdes em 2018 para R$ 109,6 milhdes em 2019 por conta dos juros e da
inclusdo dos valores referentes a autuacéo feita pela Receita Federal do Brasil
(RFB)?, em 15/02/2018, que foram recalculados de R$ 5,2 milhdes para R$ 3,0
milhdes. Além disso, o saldo final também decorre da sistematica de amortizacao
do Profut (art. 7° da Lei 13.155/2915), que permite a entidade desportiva profissional
de futebol reduzir o valor das parcelas sem redugao no saldo devedor total (da 1* a
242 prestagbes mensais com redugdo de 50% do valor; da 25" a 48" prestagbes mensais com
reducdo de 25%:; e redugdo de 10% para as parcelas da 49° a 60*). O ECB pagou, em 2019,
parcelas com 25% de redugdo até outubro/2019 e passou a pagar com 10% de
reducdo a partir de novembro/2019.

N3o foi detectado atraso no pagamento de parcelas do Profut, em 2019. Ressalte-
se que o inadimplemento de trés parcelas (ou de até duas, se extintas todas as demais,
ou vencida a dltima prestacao) implicara em imediata rescisao do parcelamento, com
cancelamento dos beneficios concedidos, 0 que podera provocar significativo
impacto na situagao econdmica e financeira do Clube.

Uma vez que inexistiu déficit em 2018, verificou-se o cumprimento do artigo 4° da
Lei 13.155/2015, que estabelece que o déficit do exercicio nao deva superar 5%

de sua receita bruta apurada no ano arjerior (fol de 10% para os exercicios fiscais

encerrados em 31/12/2017 e 31/12/2018). QAN Z @
\.

* Auto de Infragio referente ao processo de n? 10580-720.718/2018-23, no montante de RS 5,2 milhdes,
sob a alegacdo de insuficiénda de recolhimentos e de declaragbes em DCTF dos valores correspondentes ao
imposto de renda retido na fonte (IRRF) informados em DIRF, relativos a varias competéncias dos anos
calendario de 2012, 2013, 2014 e décimo terceiro saldrio de 2015.
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Os testes realizados confirmaram que o ECB manteve-se aderente aos ditames

do Profut.

Passivo judicial

Os normativos de controle contabil requerem o provisionamento dos valores dos
processos judiciais e administrativos em que o Clube é parte e que tém
expectativa de perda considerada como provavel na avaliacao dos consultores
juridicos do Clube. Atualmente, sdo provisionados 100% do valor estimado de
perda desses processos, 0 que representou, em 2019, provisao acumulada no
montante de R$ 35,4 milhGes (sendo R$ 13,9 milhdes de processos trabalhistas e
R$ 21,5 milhdes de processos civeis), valor similar ao de 2018.

Os processos classificados como de perda remota ou apenas possivel, que nao
requerem, até o momento, o langcamento de provisdes, tem valores estimados de
perdas que montam em cerca de R$ 36,8 milhoes (R$ 37,8 milhdes em 2018).

O Clube destinou ao “Acordao Trabalhista”, em 2019, cerca de R$ 8,3 milhdes (R$
7,5 milhdes em 2018), aumento provocado por novo formato dado ao acordo.

As medidas adotadas pelo Clube tém se mosirado suficientes para manter o
controle sobre o passivo judicial e as respectivas provisoes contingenciais.

Basa e divida com a Ligafutebol S.A.
O Esporte Clube Bahia S.A. (Basa), desde 2015, nao mantém qualquer atividade
operacional e o ECB vem pagando os débitos remanescentes daquela entidade.
A Ligafutebol S.A. (empresa do Grupo Opportunity, socia do ECB no Basa) ingressou, em
29/08/2016 (Juizo da 50° Vara Civel da Comarca da Capital do Rio de Janeiro), com uma
acao ordinaria contra 0 ECB e o Basa com o objetivo de receber valores que
entende que lhe sao devidos, cuja dltima decisao ocorreu em 25/03/2019
desfavoravel ao Clube, que, apos a rejeicao de embargos de declaracio, interpés
recurso de apelacao que se encontra concluso ao relator. As decisoes
desfavoraveis no Poder Judiciario em 2019 levaram o Clube, apés considerar a
opinido dos assessores juridicos responsaveis pelo processo, a classificar o v
estimado como de “perda possivel” e ndo registrar qualquer nova provisao. Aﬁ/
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Foram constatadas pendéncias burocraticas relacionadas ao Basa no tocante a
atualizagao da composi¢ao do Conselho de Administracao.

Contratos de direitos de transmissio - Turner e Globo

Em marco de 2016, o ECB e a TopSports Ventures Ltda. (Esporte Interativo),
empresa do grupo Turner, firmaram contrato para transmissdao dos jogos do
campeonato brasileiro em TV fechada no periodo de 2019 a 2024. Em 2019, o
ECB recebeu R$ 28,8 milh6es da Turner/T opSports.

Em dezembro de 2018, o ECB firmou protocolo de intengoes com a Globo
Comunicacdo e Participagbes S.A. voltado para formalizar contrato de
comercializacao dos direitos de transmissdo em TV Aberta e Pay-Per-View para
as temporadas de 2019 a 2024, cuja elaboracao e assinaturas ocorreram em
janeiro de 2019. O ECB recebeu R$ 20 milhGes como luvas, sendo R$ 10 milhdes
pagos pela Globo em dezembro de 2018 e o restante pago em janeiro de 2019.
Em 2019, o ECB recebeu do Grupo Globo R$ 35,8 milhdes, excluidas as luvas.

Imoveis do Clube - Terreno residual da sede de praia e centros de
treinamentos

A Acao Indenizatoria por Desapropriacao Indireta iniciada pelo Clube foi
distribuida, em 31/07/2019, para a 8* Vara da Fazenda Publica e tombada sob o
no 8028675-52.2019.8.05.0001, pleiteando indenizacao de R$ 29, 5 milhdes. O
Clube considerou os mesmos critérios utilizados quando da desapropriacdo da
area original para registrar o valor a ser restituido oriundo desta area
remanescente, sem prejuizo da revisao desses critérios quando da celebracao do
acordo com o Municipio que podera conceder o valor a ser restituido em
Transcons, créditos tributarios ou renda: area residual a ser indenizada
4.350,50m2, considerando um Valor Unitario Padrao (VUP) de R$ 2.093,16 e um
Coeficiente de Aproveitamento de 1,0, que totalizaram um valor aproximado de
R$ 9,1 milhoes.

O imével denominado Fazendao (Centro de Treinamentos Osorio Vilas Boa
deébito de IPTU quitado por R$ 54 mil, sendo R$ 19 mil pagos com

Pdginal12 de 15
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imoével foi desativado para atividades esportivas, em dezembro/2019, em
decorréncia da transferéncia das operagoes para o novo Centro de Treinamento
Evaristo de Macedo, e permanecera como ativo disponivel para venda.

Em relacdo ao CT Evaristo de Macedo, as obras de requalificacao e instalagcao de
equipamentos custaram R$ 4,6 milhdes. Também houve a regularizacao de
pendéncias tributarias junto ao municipio de Camacari, no ambito do Refis. O
novo CT, cuja area total é de 304.285 m?, foi oficialmenie inaugurado em
11/01/2020 e ja esta em operacgao desde o inicio de 2020.

Loja e Marca propria

A Loja Esquadrao, instalada em espaco da Arena Fonte Nova desde 21/12/2018,
obteve receita bruta com vendas no montante de R$ 9,7 milhdes e resultado de
R$ 1,9 milhdao, em 2019. A contabilidade da loja foi integrada a do Clube, por
tratar-se de filial (mesmo radical do CNPJ), mas com registros contabeis
destacados, permitindo a emissao de demonsirativos e relatorios especificos para
aquela unidade.

Execuc¢io or¢amentaria - DRO

A DRO sinaliza uma diferenca superior a R$ 3,28 milhGes entre o resultado
realizado (R$ 3,9 milhdes) e 0 orcado (R$ 41,0 mil), relacionada ao desempenho das
receitas acima do esperado (realizado de R$ 192,0 milhdes frente ao orgado de R$ 143,7
milhdes) € cujo crescimento nao foi refletido no aumento das despesas (realizado de
R$ 162,8 milhdes diante do orgado de R$ 125,8 milhdes). Apenas as rubricas de receita de
Direitos de transmissdao e premiagoes nao registraram valores realizados
superiores aos or¢ados. Do lado das despesas, apenas as relativas a Custo com
vendas e aquisicoes de atletas, Despesas com Programas de Sécio-Torcedor e
Perdas no recebimento de créditos ficaram abaixo do que foi or¢ado.

No que diz respeito ao futebol profissional, as receitas ficaram R$ 31,4 milhoes
acima do orgado (26,5%), em fungao principalmente dos itens Repasse de direitos
federativos de atletas (variagdo de R$ 19,7 milhdes), Luvas (variagdo de-R$ 10,0
milhdes) e Patrocinio/Marketing (variagdo de R$ 5,0 milhdo). Ademais, saSA‘ﬂ/
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foram superiores em R$ 255 milhdes ao orgcado, principalmente com

Agenciamento de atletas (total de R$ 10,3 milhGes, ficando R$ 5,6 milhGes acima do orgado),

Despesas de pessoal (R$ 5,5 milhdes acima do orgado), Despesas com direitos de
imagem (R$ 5,3 milhdes acima do orgado) € Amortizagées — Direitos federativos de
atletas (total de R$ 9,5 milhdes, ficando R$ 4,3 acima do or¢ado). Apenas duas rubricas de
despesas tiveram valores realizados abaixo do orgcado: Custo com vendas e
aquisicoes de atletas (R$ 3,5 milhdes, ficando R$ 369,4 mil abaixo do orgado) € Perdas no
recebimento de créditos (R$ 30 mil abaixo do orgado).

CCA

O incremento de receitas ocorrido ao longo de 2019, em decomrréncia do
crescimento organico das atividades, do avanco na Copa do Brasil, de
negociagoes de atletas e incremento no programa de socios, que totalizou R$
50,0 milhoes acima do que foi orgado, sinalizou a necessidade de ajustes no
orcamento sob a forma de Cobertura de Crédito Adicional (CCA), com
manifestagbes da DE sobre a origem e aplicagao dos novos recursos. Em
atendimento ao que determina o artigo 30, inciso lll, do Estatuto do Esporte Clube
Bahia (ECB) e dispoe o inciso XIV do ari. 2° do Regimento Interno da Diretoria
Executiva, foi submetido a analise do CF, em 22/11/2019, o CCA n° 01/2019. O
CF nao encontrou distor¢coes nos valores e critérios informados e opinouynaquela
oportunidade, pela conformidade da proposta de cobertura de crédi
aos ditames estatutarios e principios orcamentarios e contabeis. A{/

A
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5. Parecer do Conselho Fiscal

Considerando o exposto, em decorréncia da adequagdo geral da prestacdao de
contas apresentada pela Diretoria Executiva e do relatorio da auditoria externa,
que opinou favoravelmente e sem ressalvas, este Conselho Fiscal emite parecer
pela APROVACAO das contas do Esporte Clube Bahia do exercicio de 2019.

Salvador, 07 de abril de 2020

merson Verhine

C’L/—-ﬁ
Paulo Eduardo Amaral Tavares
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