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INTRODUCAO

ESTRATEGIA OPERACIONAL DO EXERCICIO

No segundo ano de operag¢ao no Centro de Treinamento Evaristo de Macedo, o Esporte Clube Bahia seguiu enfrentando
forte crise econdmica, que afetou a industria do futebol e entretenimento.

No ambito do Futebol, a temporada de 2020, da principal competicao do cenario nacional, teve seu encerramento em
25 de fevereiro de 2021. A temporada 2021 teve inicio com a realizacdo da primeira rodada do campeonato Baiano, em 21 de
fevereiro, quando o Clube adotou a estratégia de manter projeto do time de Transi¢ao disputando o Campeonato Estadual. Ja
os atletas do elenco profissional tiveram apenas uma semana de recesso. As atividades das demais categorias como feminino,
Sub-20, Sub-17 seguiram o ano com seu calendario regularizado, exceto pela categoria Sub-15 que retomou as atividades no
Centro de Treinamento em setembro de 2021.

Ao longo do ano, mesmo com as dificuldades, o Clube manteve seus principais atletas, realizou duas grandes vendas no
primeiro semestre (Thiago Andrade e Gregore Magalhades) e realizou reestruturacao organizacional do departamento de
futebol profissional, chegando as quartas de finais da Copa do Brasil e conquistando a Copa do Nordeste. A volta do publico
aos estadios ocorreu apenas em outubro, ainda com publico reduzido devido as restricdes sanitarias.

Nesse cenario de manutencao do estado de pandemia, a Diretoria Executiva efetuou plano de contingenciamento em trés
pilares:

» Austeridade financeira;
» Renegociag¢Oes de todos os tipos de contratos firmados pelo Clube;

» Politica de trabalho hibrida: parte presencial, parte remota.
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RECEITAS




RECEITA BRUTA DAS ATIVIDADES

104.897

2017

208.649
189.485

136.107

130.619

2018 2019 2020 2021

177.091 ® Temp. 2021
B Temp. 2020
TOTAL
208.649
31.558
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A entidade realizou uma receita bruta das atividades no
montante de RS 208 milhdes, representando um aumento de
60% comparado ao exercicio de 2020.

Em funcao do adiamento do Campeonato Brasileiro de 2020,
gue terminou no ano de 2021, parte da receita referente aos
contratos de TV Aberta, TV Fechada, Luvas e licenciamento,
foram contabilizados no ano fiscal de 2021, ficando assim RS
31,5 milhdes de receita da temporada 2020 contabilizados no
exercicio fiscal de 2021. Abaixo, segue composicao dos valores
da temporada 2020. — * Luvas — apenas efeito contabil.

Yy ’
25.367 2.857 3.334
80% 9% 11%

Transmissao Luvas Licenciamento



RECEITA BRUTA DAS ATIVIDADES

(e‘=
(o
208.649 N
189.485
136.107
. 144.664 Evolucao da receita das atividades
102.515 117.797 108.906
2017 2018 2019 2020 2021
—+=Receita Bruta das Atividades —+=Receita Bruta Sem Neg. Atletas
217.970 208.649

Evolucao da receita das atividades, 163.310
trazida a valor presente 130.577 - 143.760
Indice utilizado para correcdo (IPCA IBGE) 166.412 173.208
2017 -1.24 141.341

’ 127.611
2019-1,15
2020-1,10

Valor Presente (2021) ‘
2017 2018 2019 2020 2021

. L ~ —+=Receita Bruta das Atividades —+=Receita Bruta Sem Neg. Atletas
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RECEITA BRUTA DAS ATIVIDADES

104.897 136.107 189.485 130.619 208.649
5,921

Composicao da receita bruta das
atividades (por tipo). 32.857

B Transmissao

m Patrocinio / Marketing

m Bilheteria / Sécio-Torcedor
B Demais Receitas

M Neg. de Atletas

M Luvas

B Loja Esquadrao
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RECEITA BRUTA DAS ATIVIDADES

Composicao percentual da receita
bruta das atividades (por tipo).

M Transmissao

w Patrocinio / Marketing

W Bilheteria / Socio-Torcedor
B Demais Receitas

B Neg. de Atletas

M Luvas

M Loja Esquadrao

2017 2018 2019 2020 2021
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PAINEL DE RECEITAS
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PRINCIPAIS RECEITAS

AL
. . e~ e ) >
Direitos de Transmissao (kfeito pandemia) J\%A
73.659
B Temporada 2021 O montante das receitas referentes aos
W Temporada 2020 Direitos de Transmissao da temporada

2020 representa 34% da receita total de
Transmissao do exercicio de 2021.

Total Transmiss3o RS 90.649

G011 (4,345 | _950
Campeonato Copa Brasil Copa Sul- Copa do Nordeste  Campeonato
Brasileiro Americana Baiano
Indenizacdes Recebidas Venda de Atletas

2.440

Negociacao de Atletas
\ _| 1.192

Em 2021, a principal receita seguiu
Mecanismo Solidariedade

sendo a de Direitos de 3.542 25.795
transmissao. Ainda assim, o Clube L
superou em 63% a marca de 2020,
alcancando o montante de RS 1.192 Outras negociacoes Emprestimo de Jogadores b
35.441 em transagOes, em especial '} &
com o mercado norte-americano.
2.440 2.472

Total Negociac¢io de Atletas RS 35.441
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PRINCIPAIS RECEITAS

Em 2021, o Grupo Turner exerceu o direito Luvas Sobre Transmissao =

contratual de encerrar unilateralmente o Turner - Distrato Unilateral

contrato de transmissao para a TV Fechada.

Nos termos das Normas Brasileiras de Turner - Temp 2021 I 6.667

Contabilidade, o saldo de luvas a apropriar

nas temporadas 2022, 2023 e 2024 foi Globo - Temp 2021 [N 3.333

reconhecido no resultado no montante de RS

20 milh&es. Turner - Temp 2020 I 1.905

As Luvas da Turner entraram no caixa Globo - Temp 2020 W 952 Total de Luvas RS 32.852
no ano de 2016.

Patrocinio/Marketing

o — RS 11.040
Patrocinio RS 7.487

S RS 6.951

N e RS 5.440
Licenciamentos RS 1.040 . ) .
RS 5.245 Recuperagdo das receitas de Patrocinio e
B RS 745 Marketing, ampliacdo no portifdlio de
Royalties ' RS 1.051 patrocinadores.
RS 2.272
Patrocinio ndo monetario ﬂs%sszggs Em licenciamento, R$ 3,3 milhdes sdo
I B R$843 W 2021 18.240 referentes a temporada 2020.
RS 2
 R$250 H 2019 15.587
. 0% RS 15 '
Programa de Relacionamento | RS 17
RS 25
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PRINCIPAIS RECEITAS

Acompanhamento do Quadro de Socios =

3L,1%  30,5%

24,8%
(<))
o0
!
n
Composicao da receita de Socios
&
& ®
Soci o “!
Taxa;6 :cws Socio = %
| Patrimonial
2.738
TOTAL JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ  MEDIA
20.329
B Emdia MEEmMatraso =¢=Inadimpléncia
Socio
Contribuinte
10.807 Manutenc¢do da campanha #juntosvenceremos que foi fundamental para retribuir os

esforcos dos associados.
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DESPESAS DO EXERCICIO

(B=):
Execucao orcamentaria 2021 . i »(;‘
s ¢ EXECUCAO ORCAMENTARIA

89.067

CCA - Adequacdo orcamentaria do exercicio
de 2021, em atendimento ao artigo 30, inc. I,
do Estatuto do ECB, com apresentacao do CCA
Ne 01/2021.

Fatos Relevantes — Ajuste de provisdo ativa
RS 9 milhdes, despesas oriundas da temporada
2020 de RS 4,6 milhdes e atualizacdo das
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Despesas de Servicos de Amortizagdoes Direito de Despesas PRC Demais Contingéncias
Pessoal Terceiros Imagem Gerais Despesas
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PAINEL DE DESPESAS
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FOLHA SALARIAL

CATEGORIA DE BASE

Composicao das Demais
Areas do Clube por Centro  As despesas relacionadas a manutencdo dos atletas e seu

de Resultado desenvolvimento compdem o ativo intangivel.
TOTAL P g

RS 87.923

Parcela das despesas nao reclassificadas para o ativo intangivel.

64,6%
Atletas / Comissdo ) 2,0%
/ - 3,0% Fut Feminino CR Valor %
RS 56.762 CTs
RS 2.599 Atletas / Comissdo RS 56.762 64,6%
1,4% SUB 23 RS 9.241  10,5%
Comercial / MKT o
RS 1.212 Staff Futebol Profissional RS 7.780 8,8%
ADM / Juridico / Tl RS 6.267 7,1%
Consolidacdo Demais Areas 1,0% Centros de Treinamento RS 2.599 3,0%
Org¢ado Realizado RS 14.140 Loja / Licenciamento Futebol Feminino RS 1.788 2,0%
4 |Despesas RS 837 Comercial / Marketing RS 1.212 1,4%
401 | (-) Despesas de Pessoal -89.066.722 | - 87.923.463 \ e Loja / Licenciamento RS 837 1,0%
0,8% ——
Divisio de Base |D|V|sao de Base | RS 693 0,8%
m 7.1% RS 693 Presidéncia e Relagbes RS 536 0,6%
ADM / Juridico / TI u 0,2% " 0.6% Museu RS 209 0,2%
R$ 6.267 Museu Presidéncia e Relagbes TOTAL RS 87.923 100,0%

L. . . ~ RS 209 R$ 536
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FOLHA SALARIAL DIVISAO DE BASE

Composicao dos gastos com folha por categoria
(inclusive ativo intangivel)

= 5%
. Captacdo
" 4% Inu:la;:an RS 567
Sub-14 RS 379
RS 441
] 6%
Sub-15
RS 590
TOTAL g 45%
" 14% RS 10.426 Staff / ADM /DM
Sub-17 ) RS 4.696
RS 1.493

Sub-20
RS 2.260
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PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS




MOVIMENTACAO DO PASSIVO TRIBUTARIO - PARCELAMENTOS

Equacionamento do passivo tributario — O Programa Emergencial de Retomada do Setor de
Eventos (Perse) oportunizou a diminuicao e alongamento da divida.

TOTAL TOTAL
129.981

103.256
B ocbitos FaTs 12.358

Outros Parcelamentos 291

PERSE - Em migracao 10.342
Outros Parcelamentos 19.279

Débitos FGTS 11.953
Débitos Previdenciarios 27.668

PERSE - PGFN 80.670

Demais Débitos 70.676

] Em 31/12/2021
Em 31/12/2020 Parcelamentos efetuados
32.629

AdigGes e

Pagamentos Reversdo de Provisdes na migracdo ao PERSE
atualizagoes \4> e reversoes 83.518
64.990

92.006

Recomposicao dos débitos migrados do u AtualizacBes de juros
Profut 4.675 - Pagamentos no Ano
27.977

8.488
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LOJA ESQUADRAO




LOJA ESQUADRAO

DRE Loja Esquadrao

35%
9.689 31%
27%
8.028
6.273 5.921
5.517
4.345
2.176
1.469
2019 2020 2021
Receita Bruta B Deducdes

Demais Custos/Despesas

—e—Margem de Contribuicdo

1.617

Resultado Loja

Loja Esquadrao 2019 2020 2021
Receita Bruta 9.689 8.028 5.921 Queda na margem de
Deducdes 6.273 5.517 VNCVCOl  contribuicdo:
Receita Liquida 3.416 2.512 1.576 :
Margem de Contribui¢3o 35% 31% 27% I8 :jnsumos dos pmdl.“f’?’

= escontos comerciais;
Demais Custos/Despesas 1.469 2.176 1.617 - crise econdmica.
Resultado 1.947 336 - 41
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Evolugao da Receita

B Loja

W E-commerce

2018 2019 2020 2021
Receita Bruta 2018 2019 2020 2021
Loja 478 9.353 2.867 3.540
E-commerce 336 5.161 2.381
Total 478 9.689 8.028 5.921
Variagao <> 1927% -17% -26%
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RESULTADOS ECONOMICOS

RESULTADO OPERACIONAL
20.282 19.458
— —
-2.490
2016 2017

2018

2019

O superavit de 2021 foi impactado por:

receitas da temporada 2020;

-16.190
reestruturacdo da divida tributaria.

2016
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2020

-8.692

2017

Em 2021, o Clube da sinais de
2.458 d aA d
S retomada econdmica, apresentando
superavit operacional de RS 2.458
2021

RESULTADO DO EXERCICIO

27.751

4.481 3.881

2018 2019

2020

2021



A pandemia
temporadas 2020 e 2021, em RS 22,9 milhdes.

25

RESULTADO AJUSTADO

RESULTADO AJUSTADO POR TEMPORADA

Resultado da Temporada - Periodo 2016 a 2021

4.481
—
-16.190 ]
-8.692
2016 2017 2018

impactou negativamente as

A principal competicao nacional teve

3.881 4.216 seu encerramento em 2021.
— — O grafico demonstra o resultado,
considerando receitas e despesas das

respectivas temporadas.
2019 2020 2021
TEMPORADA 2020 TEMPORADA 2021
2020 2020/2021 <> 2021 2020/2021 <>

Receita Bruta 130.619( 31.558 | 162.176 || 208.649 | 31.558 | 177.091
Receita Liquida 119.765| 28.711 | 148.477 || 193.849| 28.711 | 165.137
Despesas -160.572 |-  4.621 |-165.194 ||-201.519 |-  4.621 |- 196.898
Resultado Financeiro -9.833 |- 555 |- 10.389 || -48.097 |- 555 |- 47.542
Itens Extraordinarios - - - 83.518 - 83.518
Resultado do Exercicio -50.641 23.534 - 27.106 27.751| 23.534 4.216
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RECEITA DAS ATIVIDADES X ENDIVIDAMENTO

W 255.223
B 235.088

B 208.649

B 209.568 W 214.258 H 209.948
I Endividamento

2,35 . 136.107 130.096
'. 66,396 104.897 X I Receita das Atividades
. 80.709
1,86 % ) 1,96 ) {
1,35 1,11 1,13 ~+= indice Endividamento x
Faturamento

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

O indice de endividamento é a métrica utilizada para avaliar a necessidade de capital, proprio
ou de terceiros, para financiar suas atividades.

Passivo Circulante (+) Passivo Nao Circulante (-) Receitas A Apropriar (-) Adiantamentos / Receita das Atividades
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EBITDA

MARGEM EBITDA
16%

. \ o

3%

-20%

2017 2018 2019 2020 2021

MARGEM EBITDA

Mede a capacidade de geracao de
caixa. E a razdo do lucro antes dos
juros, impostos, depreciacao e
amortizacao pela receita liquida.

Resultado Operacional Antes do Resultado
Financeiro (+) Depreciagao (+) Amortizagoes (+)
Movimentacgdo Intangivel / Receitas Liquidas

MARGEM EBITDA SEM ATLETAS

5%—— 2%

-22%
-31%\
-47%
2017 2018 2019 2020 2021

MARGEM EBITDA SEM ATLETAS

E a MARGEM EBITDA, excluida as receitas
com negociacoes de atletas.

Resultado Operacional Antes do Resultado Financeiro (+)
Depreciagao (+) Amortizagdes (+) Movimentagao Intangivel
(-) Venda de Direitos Federativos de Atletas e Premiagoes /
Receitas Liquidas (-) Venda de Direitos Federativos de
Atletas e Premiagoes
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PARECER AUDITORIA INDEPENDENTE

RSM

Relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

Aos Administradores & Conselheiros do
Esporte Clube Bahia

Carmagarn - BA

Opinido

Examinamos as demonsiragbes financeiras do Esporte Clube Bahia ("Entidade”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021, & as respectivas denwtsua;éu do resultado, do
resultade abrangente, das mutacbes do patimdnio liguido (passive a descoberto) e dos fluxes de caa
para o exercicio findo nessa data, bem como as comespondantss notas explicativas, incluinds o resumo
das principais peliticas contabeis.

Em nossa opiniso, as demonstrages financeiras acima referidas apresentam adequadaments, em
todos os aspectos relevantes, a pcrsig:iu- patrimonial e financera do Esporte Clube Bahia em 31 de
dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praficas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades sem fins
lucrativos - TG 2002 (1) e entidades desportivas profssionais - TG 2003 (R1).

Base para opinido

Mossa auditoria foi conduzida de acordo com as nomas brasileras e intemacionais de auditoria
Mossas responsabilidades, em conformidade com fais nomnas, estdo descritas na segdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragies financeiras™. Somos
mndependentes em relagio 3 Entidade, de acordo com os principios éficos relevantes previstos no
Cedigo de Etica Profissional de Contador e nas normas profissicnais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabiidade, e cumprimos com as demais responsabiidades éticas de acordo com e55a5 NOMAS.
Acrediamos que a evidEncia de audiora obtida & apropriada e sufidente para fundamentar nossa
opini3o sem ressalvas.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamas a atengio para o faio de que a Entidade em 31 de dezembre de 2021 apresentou excesso
de passivo circulante sobre ativo circulante de R$ 02055 mi (RS 87.007 mil em 2020), geragdo negativa
de caixa operacional de RF Z2022 mil e patriminio liquido negativo (passiwo a descoberin) de
RS 155783 mi [R5 183.524 mil em 2020), evidenciando a necessidade de aportes financeiros. Esses
eventos ou condiges, juntamente com outros assuntos descrites na nota explicativa n® 1, indicam a
existincia de incerteza relevante que pode levantar divida significativa quanto 3 capacidade de
continuidade operacional da Entidade. A continuidade futura das atividades operacionais dos negocios
da Entidade. dependera do sucesso nos esforgos da sua gestio. com o chjetivo de assegurar o
equilibrio econdmico-financeino de suas atividades. Mossa opinido ndo contém ressalva em relagio a
ES58 assunto.
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Enfase

Adesdo ao Programa de Modernizagdo da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do Fumebol
Brasileiro (PROFUT)

Conforme mencicnado na nota explicativa n” 13, a Entidade aderiv em 2015 ac Programa de
Modemizagio da Gestae e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasdeiro (FROFUT), de acordo
com a Lei n® 13,155 de 4 de agosto de 2015. Como resultado, a Entidade atualizou 3 época o valor de
seus débitos e tem recolhido, desde entde, os tributos e confribuigdes incluides no Programa de acordo
oOm as mdip‘:ne-s estabelecidas na Portaria Conjunta PGFMNRFE n® 1.340. Mo final de 2021, a divida
tributaria da Entidade passou por processe de reestruturagio com a migrago dos débitos do PROFUT
(exceto FGTS), parcelamentos convencionais & ocutros debitos tributarios comentes para o Programa
Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (PERSE), transag3o instituida pela Lei n. 14.148/2021
e regulamentada na Portaria PGFN n. T.217/2021. Com a mensuragao final dos efeitos de migragao
a0 novo Programa, a divida consclidada da Entidade em 21 de dezembro de 2021 totalzava
R$ 103.258 mil. Mossa opinido nao contém ressalva em relagdo a esse assunto.

Dutros assuntos

Auvditoria dos valores cormmespondentes

As demonsiragdes financeiras da Entidade relativas ao exercicie findo em 31 de dezembro de 2020,
apresentadas como valores comespondentes nas demonstrapies financeiras do exercicio comente,
foram examinadas por outros auditores independentes que emitiram relatonio datade em 12 de abe de
2021, sem qualquer ressalva, porém contendo Enfase semelhants a que foi por nos reportada no topico
precedente.

Responsabilidades da Administrag3o e da governanga pelas demonstragbes financeiras

A Administragdo € responsavel pela elaboragde das demonstragies financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotados no Brasil, apliciveis 35 enfidades sem fins lucratives - TG 2002 (R1),
entidades desportivas profissionais - [TG 2003 (R1) e pelos controles intemos que ela determinou como
necessanos para permiti 3 elaboragdo de demonstragdes financeiras fures de distorgSo relevante,
mdependentements se causada por fraude ou emo.

Ma elaboragio das demonstragies, 3 Administragio & responsavel pela avaliagSo da capacidade de a
Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacicnados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragde das demonstragdes financeiras, a
n3o ser que a AdministragSo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagies, ou n3o tenha
nenhuma akemativa realista para evitar o encemamento das operagdes.

Os responsaveis pela govemanga da Entidade s3o aqueles com responsabiidade pela supenvisao do
processo de elaboragdo das demonsiragdes financeiras.



PRESTACAO DE CONTAS — EVOLUCAO

PARECER COM RESSALVA ] 3 PARECER SEM RESSALVA w APROVACAO

2014 |(2015|({2016||2017||2018||2019|| 2020 || 2021
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Material desenvolvido pelos departamentos
financeiro, contabil e de controladoria.

Esporte Clube Bahia

www.esporteclubebahia.com.br www.socioesquadrao.com.br



