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INTRODUÇÃO

No segundo ano de operação no Centro de Treinamento Evaristo de Macedo, o Esporte Clube Bahia seguiu enfrentando
forte crise econômica, que afetou a indústria do futebol e entretenimento.

No âmbito do Futebol, a temporada de 2020, da principal competição do cenário nacional, teve seu encerramento em
25 de fevereiro de 2021. A temporada 2021 teve inicio com a realização da primeira rodada do campeonato Baiano, em 21 de
fevereiro, quando o Clube adotou a estratégia de manter projeto do time de Transição disputando o Campeonato Estadual. Já
os atletas do elenco profissional tiveram apenas uma semana de recesso. As atividades das demais categorias como feminino,
Sub-20, Sub-17 seguiram o ano com seu calendário regularizado, exceto pela categoria Sub-15 que retomou as atividades no
Centro de Treinamento em setembro de 2021.

Ao longo do ano, mesmo com as dificuldades, o Clube manteve seus principais atletas, realizou duas grandes vendas no
primeiro semestre (Thiago Andrade e Gregore Magalhães) e realizou reestruturação organizacional do departamento de
futebol profissional, chegando às quartas de finais da Copa do Brasil e conquistando a Copa do Nordeste. A volta do público
aos estádios ocorreu apenas em outubro, ainda com público reduzido devido às restrições sanitárias.

Nesse cenário de manutenção do estado de pandemia, a Diretoria Executiva efetuou plano de contingenciamento em três
pilares:

➢ Austeridade financeira;
➢ Renegociações de todos os tipos de contratos firmados pelo Clube;
➢ Política de trabalho híbrida: parte presencial, parte remota.

ESTRATÉGIA OPERACIONAL DO EXERCÍCIO



RECEITAS
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RECEITA BRUTA DAS ATIVIDADES

A entidade realizou uma receita bruta das atividades no
montante de R$ 208 milhões, representando um aumento de
60% comparado ao exercício de 2020.

177.091 

31.558 

Temp. 2021

Temp. 2020
TOTAL

208.649

Em função do adiamento do Campeonato Brasileiro de 2020,
que terminou no ano de 2021, parte da receita referente aos
contratos de TV Aberta, TV Fechada, Luvas e licenciamento,
foram contabilizados no ano fiscal de 2021, ficando assim R$
31,5 milhões de receita da temporada 2020 contabilizados no
exercício fiscal de 2021. Abaixo, segue composição dos valores
da temporada 2020. – * Luvas – apenas efeito contábil.
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143.760 

208.649 
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Receita Bruta das Atividades Receita Bruta Sem Neg. Atletas
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RECEITA BRUTA DAS ATIVIDADES

Evolução da receita das atividades

Evolução da receita das atividades, 
trazida a valor presente
Índice utilizado para correção (IPCA IBGE)
2017 – 1,24
2018 – 1,20
2019 – 1,15
2020 – 1,10

104.897 

136.107 

189.485 

130.619 

208.649 

102.515 
117.797 

144.664 

108.906 

173.208 

2017 2018 2019 2020 2021

Receita Bruta das Atividades Receita Bruta Sem Neg. Atletas

Valor Presente (2021)



68.939 
83.068 

70.540 

46.594 

90.650

12.959 

9.541 
15.587 

10.188 

18.240 
16.707 

21.950 36.304 

34.347 

22.893 

6.293 

3.237 
2.544 

2.605 

2.647 
18.310 

44.821 

21.712 

35.441 

10.000 

7.143 

32.857 9.689 

8.028 

5.921 
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Loja Esquadrão

7 Relatório da Administração - ECB - 2021

RECEITA BRUTA DAS ATIVIDADES

Composição da receita bruta das 
atividades (por tipo).

104.897 136.107 189.485 130.619 208.649



66%
61%
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RECEITA BRUTA DAS ATIVIDADES

Composição percentual da receita 
bruta das atividades (por tipo).
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PAINEL DE RECEITAS

Evolução mensal 
da receita bruta

Gráfico em barras com o
demonstrativo mensal da
receita bruta do clube.

Composição do 
realizado

Gráfico de composição
por % em relação ao
total da receita bruta das
atividades.
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48.292 

6.944 4.751 4.345 950 

25.367 
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PRINCIPAIS RECEITAS

O montante das receitas referentes aos
Direitos de Transmissão da temporada
2020 representa 34% da receita total de
Transmissão do exercício de 2021.

Direitos de Transmissão (Efeito pandemia)

25.795 

2.472 

3.542 

1.192 
2.440 

2.472

Emprestimo de Jogadores

2.440

Outras negociações

3.542

Indenizações Recebidas

25.795 

Venda de Atletas

1.192

Mecanismo Solidariedade
Em 2021, a principal receita seguiu
sendo a de Direitos de
transmissão. Ainda assim, o Clube
superou em 63% a marca de 2020,
alcançando o montante de R$
35.441 em transações, em especial
com o mercado norte-americano.

73.659

Negociação de Atletas

Total Negociação de Atletas R$ 35.441

Total Transmissão R$ 90.649



R$ 25 

R$ 250 

R$ 843 

R$ 2.272 

R$ 5.245 

R$ 6.951 

R$ 17 

R$ 12 

R$ 582 

R$ 1.051 

R$ 1.040 

R$ 7.487 

0% R$ 15 

R$ 2 

R$ 998 

R$ 745 

R$ 5.440 

R$ 11.040 

Programa de Relacionamento

Doações

Patrocínio não monetário

Royalties

Licenciamentos

Patrocínio

2021  18.240

2020  10.188

2019  15.587
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PRINCIPAIS RECEITAS

Em 2021, o Grupo Turner exerceu o direito
contratual de encerrar unilateralmente o
contrato de transmissão para a TV Fechada.
Nos termos das Normas Brasileiras de
Contabilidade, o saldo de luvas a apropriar
nas temporadas 2022, 2023 e 2024 foi
reconhecido no resultado no montante de R$
20 milhões.

As Luvas da Turner entraram no caixa
no ano de 2016.

952 

1.905 

3.333 

6.667 

20.000 

Globo - Temp 2020

Turner - Temp 2020

Globo - Temp 2021

Turner - Temp 2021

Turner - Distrato Unilateral

Luvas Sobre Transmissão

Total de Luvas R$ 32.852

Patrocínio/Marketing

Recuperação das receitas de Patrocínio e
Marketing, ampliação no portifólio de
patrocinadores.

Em licenciamento, R$ 3,3 milhões são
referentes a temporada 2020.
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PRINCIPAIS RECEITAS

Composição da receita de Sócios
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Em dia Em atraso Inadimplência

Socio 
Patrimonial

2.738

Socio 
Contribuinte

10.807

Taxas Socios
261

TOTAL
20.329

Manutenção da campanha #juntosvenceremos que foi fundamental para retribuir os
esforços dos associados.

Acompanhamento do Quadro de Sócios
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DESPESAS DO EXERCÍCIO
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Despesas de
Pessoal

Serviços de
Terceiros

Amortizações Direito de
Imagem

Despesas
Gerais

PRC Demais
Despesas

Contingências

Orçado
Realizado

181.271
201.519

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA
Execução orçamentária 2021

CCA – Adequação orçamentária do exercício
de 2021, em atendimento ao artigo 30, inc. III,
do Estatuto do ECB, com apresentação do CCA
Nº 01/2021.

Fatos Relevantes – Ajuste de provisão ativa
R$ 9 milhões, despesas oriundas da temporada
2020 de R$ 4,6 milhões e atualização das
contingencias em R$ 10 milhões.



Pessoal
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PAINEL DE DESPESAS

Execução 
mensal

Unidades de negócios

43,6%

14.631 

11.831 

17.684 

15.290 

16.777 

15.203 

12.855 

12.813 

12.148 

14.964 

18.115 

39.208 

jan

fev

mar

abr

mai

jun

jul

ago

set

out

nov

dez

Serviços de Terceiros

13,0%

Amortizações Direito de Imagem

Despesas Gerais PRC Contingências Demais Despesas

10,1% 9,5%

9,1% 5,9% 5,0% 3,7%

137.017 

31.201 
14.263 7.029 5.609 3.117 1.443 1.134 416 290 

Total das Despesas
201.519
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FOLHA SALARIAL

Composição das Demais
Áreas do Clube por Centro
de Resultado

CATEGORIA DE BASE

64,6%
Atletas / Comissão

R$ 56.762 

10,5%
SUB 23
R$ 9.241 

8,8%
Staff Fut 

Profissional
R$ 7.780 

16,1%
Demais Áreas

R$ 14.140 
TOTAL 

R$ 87.923

7,1%
ADM / Jurídico / TI

R$ 6.267 

3,0%
CTs

R$ 2.599 

2,0%
Fut Feminino

1,4%
Comercial / MKT

R$ 1.212 

1,0%
Loja / Licenciamento

R$ 837 

0,8%
Divisão de Base

R$ 693 

0,6%
Presidência e Relações

R$ 536 

0,2%
Museu
R$ 209 

Demais Áreas 
R$ 14.140

CR Valor %

Atletas / Comissão 56.762R$             64,6%

SUB 23 9.241R$                10,5%

Staff Futebol Profissional 7.780R$                8,8%

ADM / Jurídico / TI 6.267R$                7,1%

Centros de Treinamento 2.599R$                3,0%

Futebol Feminino 1.788R$                2,0%

Comercial / Marketing 1.212R$                1,4%

Loja / Licenciamento 837R$                   1,0%

Divisão de Base 693R$                   0,8%

Presidência e Relações 536R$                   0,6%

Museu 209R$                   0,2%

TOTAL 87.923R$             100,0%

As despesas relacionadas à manutenção dos atletas e seu
desenvolvimento compõem o ativo intangível.

Parcela das despesas não reclassificadas para o ativo intangível.

Orçado  Realizado 

4 Despesas

401 (-) Despesas de Pessoal - 89.066.722 - 87.923.463

Consolidação



18 Relatório da Administração - ECB - 2021

FOLHA SALARIAL DIVISÃO DE BASE

Composição dos gastos com folha por categoria
(inclusive ativo intangível)

TOTAL 
R$ 10.426



PARCELAMENTOS TRIBUTÁRIOS



Atualizações de juros
4.675 

Recomposição dos débitos migrados do 
Profut
27.977

Parcelamentos efetuados 
32.629
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MOVIMENTAÇÃO DO PASSIVO TRIBUTÁRIO - PARCELAMENTOS

Demais Débitos 70.676 

Débitos Previdenciários 27.668 

Outros Parcelamentos 19.279 

Débitos FGTS 12.358 

Em 31/12/2020

Adições e 
atualizações

64.990

Pagamentos no Ano
8.488 

Reversão de Provisões na migração ao PERSE
83.518 

PERSE - PGFN 80.670 

Débitos FGTS 11.953 

PERSE - Em migração 10.342 

Outros Parcelamentos 291 

Em 31/12/2021

Pagamentos
e reversões

92.006

Equacionamento do passivo tributário – O Programa Emergencial de Retomada do Setor de
Eventos (Perse) oportunizou a diminuição e alongamento da dívida.

TOTAL  
129.981

TOTAL  
103.256



LOJA ESQUADRÃO
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LOJA ESQUADRÃO

Panorama do Varejo

Resultado Loja

Queda na margem de
contribuição:

- insumos dos produtos;
- descontos comerciais;
- crise econômica.

DRE Loja Esquadrão

478 

9.353 

2.867 3.540 

336 

5.161 
2.381 

0

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

12.000

2018 2019 2020 2021

Loja

E-commerce

Receita Bruta 2018 2019 2020 2021

Loja 478 9.353 2.867 3.540

E-commerce 336 5.161 2.381

Total 478 9.689 8.028 5.921

Variação <> 1927% -17% -26%

Evolução da Receita

9.689 

8.028 

5.921 6.273 
5.517 

4.345 

1.469 

2.176 
1.617 

35%
31%

27%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

 -

 2.000

 4.000

 6.000

 8.000

 10.000

 12.000

2019 2020 2021

Receita Bruta Deduções

Demais Custos/Despesas Margem de Contribuição

Loja Esquadrão 2019 2020 2021

Receita Bruta 9.689        8.028        5.921        

Deduções 6.273        5.517        4.345        

Receita Liquida 3.416        2.512        1.576        

Margem de Contribuição 35% 31% 27%

Demais Custos/Despesas 1.469        2.176        1.617        

Resultado 1.947        336            41-              



RESULTADOS ECONÔMICOS
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RESULTADOS ECONÔMICOS

Em 2021, o Clube dá sinais de
retomada econômica, apresentando
superávit operacional de R$ 2.458

O superavit de 2021 foi impactado por:

- receitas da temporada 2020;
- reestruturação da dívida tributária.

1.232 

-2.490 

20.282 19.458 

-35.808 

2.458 

-38.00 0

-28.00 0

-18.00 0

-8.000

2.0 00

12.000

22.000

32.000

2016 2017 2018 2019 2020 2021

RESULTADO OPERACIONAL

-16.190 -8.692 

4.481 3.881 

-50.641 

27.751 

-60.000

-50.000

-40.000

-30.000

-20.000

-10.000

 -

 10.0 00

 20.0 00

 30.0 00
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RESULTADO DO EXERCÍCIO
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RESULTADO AJUSTADO

A principal competição nacional teve
seu encerramento em 2021.
O gráfico demonstra o resultado,
considerando receitas e despesas das
respectivas temporadas.

A pandemia impactou negativamente as
temporadas 2020 e 2021, em R$ 22,9 milhões.

RESULTADO AJUSTADO POR TEMPORADA

-16.190 
-8.692 

4.481 3.881 

-27.106 

4.216 

-60.000

-50.000

-40.000

-30.000

-20.000

-10.000

0

10. 000

20. 000

30. 000

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Resultado da Temporada - Período 2016 a 2021

2020 2020/2021 <> 2021 2020/2021 <>

Receita Bruta 130.619 31.558      162.176 208.649 31.558      177.091 

Receita Líquida 119.765 28.711      148.477 193.849 28.711      165.137 

Despesas -160.572 4.621-        165.194- -201.519 4.621-        196.898- 

Resultado Financeiro -9.833 555-            10.389-    -48.097 555-            47.542-    

Itens Extraordinários -          -            -          83.518 -            83.518    

Resultado do Exercício -50.641 23.534 27.106-    27.751 23.534      4.216      

TEMPORADA 2020 TEMPORADA 2021



ÍNDICES
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RECEITA DAS ATIVIDADES X ENDIVIDAMENTO

209.568 214.258 
194.905 184.398 

209.948 

255.223 
235.088 

89.329 80.709 
104.897 

136.107 

189.485 

130.096 

208.649 

2,35 
2,65 

1,86 
1,35 

1,11 

1,96 

1,13 

 (0 ,30)
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40. 000
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240 .000

280 .000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Endividamento

Receita das Atividades

 Índice Endividamento x
Faturamento

O índice de endividamento é a métrica utilizada para avaliar a necessidade de capital, próprio
ou de terceiros, para financiar suas atividades.

Passivo Circulante (+) Passivo Não Circulante (-) Receitas Á Apropriar (-) Adiantamentos / Receita das Atividades
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EBITDA

MARGEM EBITDA MARGEM EBITDA SEM ATLETAS

Mede a capacidade de geração de
caixa. É a razão do lucro antes dos
juros, impostos, depreciação e
amortização pela receita liquida.

Resultado Operacional Antes do Resultado Financeiro (+)
Depreciação (+) Amortizações (+) Movimentação Intangível
(-) Venda de Direitos Federativos de Atletas e Premiações /
Receitas Líquidas (-) Venda de Direitos Federativos de
Atletas e Premiações

Resultado Operacional Antes do Resultado
Financeiro (+) Depreciação (+) Amortizações (+)
Movimentação Intangível / Receitas Líquidas

É a MARGEM EBITDA, excluída as receitas
com negociações de atletas.

8%

16%

2%

-20%

3%

2017 2018 2019 2020 2021

MARGEM EBITDA MARGEM EBITDA SEM ATLETAS

5% 2%

-31%

-47%

-22%

2017 2018 2019 2020 2021



PARECER
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PARECER AUDITORIA INDEPENDENTE
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PRESTAÇÃO DE CONTAS – EVOLUÇÃO

PARECER COM RESSALVA PARECER SEM RESSALVA APROVAÇÃO

CD

AG

AUDITORIA

CF

2014 2015 2016 2017 2018 2019 20212020

MAR/2022



Material desenvolvido pelos departamentos 
financeiro, contábil e de controladoria.

Esporte Clube Bahia

www.esporteclubebahia.com.br www.socioesquadrao.com.br


