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GOVERNANÇA RECEITAS DESPESAS

INDICADORES CONTABILIDADE

PARECERES

CONSELHO 

FISCAL E 

AUDITORIA

EVOLUÇÃO DOS 

PARECERES

SUMÁRIO

ENDIVIDAMENTO
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Lei de Responsabilidade fiscal do Esporte: APFUT e PROFUT;

GOVERNANÇA

Fair Play Financeiro – CBF;

Auditoria externa independente;

Conselho fiscal independente;

Comissão de finanças do Conselho Deliberativo;

Práticas de transparência (disponíveis no site do clube);
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RECEITAS
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EVOLUÇÃO E COMPORTAMENTO
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EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA
RECEITA BRUTA

Direitos de Transmissão 38% 36%

Prog. de Sócio-Torcedor 16% 23%

Repasse Dir. Federativos 17% 17%

Patrocínio / Marketing 8% 8%

Loja Esquadrão 6% 6%

Luvas 2% 5%

Bilheteria 11% 4%

Demais Receitas 3% 2%

Total 179.035 130.619

R $  2 . 6 0 5  

R $  4 . 8 3 1  

R $  7 . 1 4 3  

R $  8 . 0 2 8  

R $  1 0 . 1 8 8  

R $  2 1 . 7 1 2  

R $  2 9 . 5 1 6  

R $  4 6 . 5 9 4  

R $  5 . 4 2 0  

R $  2 0 . 0 2 6  

R $  3 . 3 3 3  

R $  1 0 . 0 0 3  

R $  1 3 . 6 2 8  

R $  3 0 . 3 2 9  

R $  2 7 . 8 2 0  

R $  6 8 . 4 7 5  

Demais Receitas

Bilheteria

Luvas

Loja Esquadrão

Patrocínio / Marketing

Repasse Dir. Federativos

Prog. de Sócio-Torcedor

Direitos de Transmissão 

2020 (Orçado) 2020 (Realizado)
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R $  2 . 6 0 5  

R $  4 . 8 3 1  

R $  7 . 1 4 3  

R $  8 . 0 2 8  

R $  1 0 . 1 8 8  

R $  2 1 . 7 1 2  

R $  2 9 . 5 1 6  

R $  4 6 . 5 9 4  

R $  2 . 5 4 4  

R $  1 6 . 9 6 4  

R $  1 0 . 0 0 0  

R $  9 . 6 8 9  

R $  1 5 . 5 8 7  

R $  4 4 . 8 2 1  

R $  1 9 . 3 4 0  

R $  7 0 . 5 4 0  

Demais Receitas

Bilheteria

Luvas

Loja Esquadrão

Patrocínio / Marketing

Repasse Dir. Federativos

Prog. de Sócio-Torcedor

Direitos de Transmissão 

2019 (Realizado) 2020 (Realizado)

COMPARATIVO EXERCÍCIO ANTERIOR
RECEITA BRUTA –2019 x 2020 

Direitos de Transmissão 37% 36%

Prog. de Sócio-Torcedor 10% 23%

Repasse Dir. Federativos 24% 17%

Patrocínio / Marketing 8% 8%

Loja Esquadrão 5% 6%

Luvas 5% 5%

Bilheteria 9% 4%

Demais Receitas 1% 2%

Total   189.485 130.619
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RECEITA BRUTA POR TEMPORADA

A temporada de 2020 foi encerrada no primeiro bimestre de 2021, com

R$ 32.266 contabilizados no exercício fiscal de 2021.
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83%
Direito de 

Transmissão
26.656 

9%
Luvas
2.857 

2%
Patrocínio

647 

7%
Licenciamento

2.106 

TOTAL
32.266

162.885
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RECEITA DO PROGRAMA DE SÓCIOS

Sócio Patrimonial
2.969 

Sócio Contribuinte
16.362 

Contribuição 
Extraordinária de Sócios

10.093 

Taxas Sócios
92 

TOTAL
29.516

Reclassificação de receitas do

acesso garantido (bilheteria) para

Contribuição Extraordinária de

Sócios. Sócios mantiveram o

acesso garantido mesmo na

pandemia.
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QUADRO ASSOCIATIVO

A campanha #juntosvenceremos foi fundamental para retribuir os esforços dos associados, contribuindo na

manutenção da adimplência.
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R$ 29 

R$ 582 

R$ 1.051 

R$ 1.040 

R$ 7.487 

R$ 275 

R$ 843 

R$ 2.272 

R$ 5.245 

R$ 6.951 

Outros

Não Monetário

Royalties

Licenciamentos

Patrocínio

2019 (Realizado) 2020 (Realizado)

MARKETING / PATROCÍNIOS
RECEITA BRUTA 2019 x 2020

Total 15.587 10.188

Patrocínio 44,6% 73,5%

Licenciamentos 33,7% 10,2%

Royalties 14,6% 10,3%

Não Monetário 5,4% 5,7%

Outros 1,7% 0,3%
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RECEITA BRUTA DO SÓCIO DIGITAL

R$156.000 

R$42.773 

R$17.051 

R$83.139 

R$298.963 

 R$ 156.0 00

 R$ 206.0 00

 R$ 256.0 00

 R$ 306.0 00

 R$ 356.0 00

 R$ -

 R$ 20.00 0

 R$ 40.00 0

 R$ 60.00 0

 R$ 80.00 0

 R$ 100.0 00

 R$ 120.0 00

 R$ 140.0 00

 R$ 160.0 00

 R$ 180.0 00

 R$ 200.0 00

Setembro Outubro Novembro Dezembro

Receita Bruta

Acumulado

16.382
FATURAS PAGAS.

34.802
USUÁRIOS CADASTRADOS.

298.963
DE FATURAMENTO TOTAL.

Por se tratar de um contrato de licenciamento junto à parceira

TecFun, a contabilização das receitas iniciou em setembro, sendo

que o recebimento de setembro trás o acumulado dos meses de

junho à setembro.
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RECEITAS DA LOJA ESQUADRÃO
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36%
2.867 

64%
5.161 

TOTAL
8.028

No seu segundo ano de funcionamento, o Resultado Líquido alcançado

foi de 4%. Destaque para a loja virtual (e-commerce) representando 64%

do faturamento total da Loja Esquadrão (endereço eletrônico

https://www.lojaesquadrao.com.br/).

https://www.lojaesquadrao.com.br/
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SET/2018

Criação da 
marca própria

DEZ/2018

Inauguração 
da Loja na 

Fonte Nova

1

DEZ/2018

Camisa com 
preço popular

MAI/2019

Coleção Clube 
do Povo

JUN/2019

Concurso Manto 
do Esquadrão

SET/2019

Loja virtual
com entrega

para todo
Brasil

JAN/2020

Linha casual, 
fitness, praia, 

feminina, infantil e 
todos os tamanhos

MAR/2020

Fechamento /
Lockdown

1

SET/2020

Reabertura            
da Loja física

DEZ/2020

Lançamento 
da Coleção 

2021 (modelo 
torcedor)

ESQUADRÃO
MARCA PRÓPRIA, LOJA FÍSICA E VIRTUAL

Concurso Manto esquadrão já esta na sua 

terceira edição (2018/2019/2020).



15
E S P O R T E  C L U B E  B A H I A

DESPESAS

68,8% das despesas com Pessoal são com o Futebol Profissional.

Aumento de 146% em Perdas de Recebimento de Crédito

Redução de 2% nas despesas em comparação com o ano de 2019.

Todos os custos relacionados à formação dos atletas das categorias de base são registrados no
ativo intangível do clube.
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EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA

R $  4 . 5 7 6  

R $  4 . 9 9 9  

R $  6 . 3 5 3  

R $  1 3 . 3 9 3  

R $  1 7 . 8 2 6  

R $  1 9 . 4 3 7  

R $  2 0 . 0 7 9  

R $  7 3 . 5 6 8  

R $  3 . 4 1 8  

R $  1 . 5 7 9  

R $  2 . 5 8 7  

R $  1 7 . 5 4 8  

R $  1 8 . 0 2 9  

R $  1 6 . 4 5 1  

R $  1 3 . 8 5 2  

R $  8 4 . 8 1 3  

Vend. e Aquisições de Atletas

Provisão para Contingências

Perdas Receb. de Créditos

Despesas Gerais

Direito de Imagem

Serviços de Terceiros

Amortizações

Despesas de Pessoal

2020 (Orçado) 2020 (Realizado)

DESPESAS 

Despesas de Pessoal 54% 46%

Amortizações 9% 13%

Serviços de Terceiros 10% 12%

Direito de Imagem 11% 11%

Despesas Gerais 11% 8%

Perdas Receb. de Créditos 2% 4%

Provisão para Contingências 1% 3%

Vend. E Aquisições de Atletas 2% 3%

Total 158.277 160.231
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COMPARATIVO COM O EXERCÍCIO ANTERIOR

R $  4 . 5 7 6  

R $  4 . 9 9 9  

R $  6 . 3 5 3  

R $  1 3 . 3 9 3  

R $  1 7 . 8 2 6  

R $  1 9 . 4 3 7  

R $  2 0 . 0 7 9  

R $  7 3 . 5 6 8  

R$ 3.652 

R$ 9.257 

R$ 2.413 

R$ 16.404 

R$ 13.655 

R$ 15.975 

R$ 21.166 

R$ 80.271 

Vend. e Aquisições de Atletas

Provisão para Contingências

Perdas Receb. de Créditos

Despesas Gerais

Direito de Imagem

Serviços de Terceiros

Amortizações

Despesas de Pessoal

2019 (Realizado) 2020 (Realizado)

DESPESAS -2019 x 2020 

Despesas de Pessoal 49% 46%

Amortizações 13% 13%

Serviços de Terceiros 10% 12%

Direito de Imagem 9% 11%

Despesas Gerais 10% 8%

Perdas Receb. de Créditos 1% 4%

Provisão para Contingências 6% 3%

Vend. E Aquisições de Atletas 2% 3%

Total 162.793 160.231
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PESSOAL POR CENTRO DE RESULTADO

68,8%
Atletas / Comissão

R$ 50.650 

5,8%
Sub 23

R$ 4.264 

15,1%
Demais 
Áreas

R$ 11.096 

10,3%
Staff Futebol 
Profissional

R$ 7.558 

0,2%
Museu
R$ 122 

0,6%
Presidência / Relações Institucionais

R$ 430 

0,9%
Divisão de Base

R$ 690 

1,1%
Futebol Feminino

R$ 831 

1,3%
Loja / Licenciamento

R$ 932 

1,3%
Comercial / Marketing

R$ 932 

1,8%
Programa de Sócios

R$ 1.347 

3,5%
Centro de Treinamento

R$ 2.550 

4,4%
ADM / Jurídico / TI

R$ 3.262 

TOTAL
R$ 11.096

TOTAL
R$ 73.568

Despesas com pessoal: remuneração, provisões, encargos sociais e benefícios.
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DIVISÃO DE BASE

R$ 8,8 mi

Em investimento total com a divisão de base.

COMPOSIÇÃO GERENCIAL DOS CUSTOS GERAIS

80%

Do investimento relacionado a custos com pessoal.

88 153 440 
1.096 

7.086 

8.863 

 -

 1.00 0

 2.00 0

 3.00 0

 4.00 0

 5.00 0

 6.00 0

 7.00 0

 8.00 0

 9.00 0

Jogos e
Competições

Aquisições de
Atletas

Serviços de
Terceiros

Despesas Gerais Despesas de
Pessoal

Valor Acumulado
Despesas de Pessoal 80%

Despesas Gerais 12%

Serviços de Terceiros 5%

Aquisição de Atletas 2%

Jogos e Competições 1%
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DIVISÃO DE BASE
COMPOSIÇÃO GERENCIAL DOS CUSTOS DE PESSOAL

36,3%
ADM

R$ 2.573 

30,1%
Sub 20

R$ 2.134 

15,1%
Sub 17

R$ 1.068 

8,5%
Sub 15
R$ 605 

3,7%
Captação

R$ 259 

3,2%
Sub 14
R$ 230 

3,1%
Iniciação

R$ 217 

TOTAL
R$ 7.086
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FUTEBOL FEMININO

R$ 1,17 mi

Em investimento total com o futebol feminino.

COMPOSIÇÃO GERAL DAS DESPESAS

70,5%

Do investimento relacionado a custos com pessoal.

Despesas de Pessoal 70,5%

Despesas Gerais 20,4%

Serviços de Terceiros 4,3%

Jogos e Competições 3,0%

Aquisição de Atletas 1,2%

Manut. de Imóveis 0,6%

7 14 36 51 

240 

831 

1.178 

Manutenção de
Imóveis

Aquisições de
Atletas

Jogos e
Competições

Serviços de
Terceiros

Despesas Gerais Despesas de
Pessoal

Valor Acumulado
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RESULTADO EXERCÍCIO / OPERACIONAL

1.232 

-2.490 

20.282 19.458 

-35.808 

2016 2017 2018 2019 2020

Resultado Operacional - Período 2016 a 2020
(em milhares de reais)

-16.190 
-8.692 

4.481 3.881 

-50.641 

2016 2017 2018 2019 2020

Resultado por Exercício - Período 2016 a 2020
(em milhares de reais)

Déficit operacional após dois anos de superávit.

Queda nas receitas devido a paralização das

atividades durante 4 meses (pandemia).
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RESULTADO AJUSTADO

-16.190 
-8.692 

4.481 3.881 

-25.314 

2016 2017 2018 2019 2020

Resultado por Temporada - Período 2016 a 2020
(em milhares de reais)

Conforme RECEITA BRUTA POR TEMPORADA, o gráfico demonstra o resultado do Clube se

considerarmos as receitas e despesas da temporada 2020 incorridas nos exercícios 2020 e 2021.

Receita Bruta em 2020
130.619

Receita Líquida em 2020
119.424

Despesas em 2020
-160.231

Resultado Financeiro 2020
-9.833

Receita Bruta 2020/2021
32.266

Receita Líquida 2020/2021
28.310

Despesas 2020/2021
-2.983

Resultado Financeiro 20/21
0

Resultado Ajustado 20/21
-25.314
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ENDIVIDAMENTO

Início da pandemia no Brasil, dilatação nos

prazos de recebimentos de recursos oriundos

das receitas de transmissão, proibição de público

nos estádios, retardo na economia do país.

Aumento no passivo 



25
E S P O R T E  C L U B E  B A H I A

ENDIVIDAMENTO x RECEITA DAS ATIVIDADES

209.568 214.258 
194.905 

184.398 

209.948 

255.224 

89.329 
80.709 

104.897 

136.107 

189.485 

130.618 
2,35 

2,65 

1,86 

1,35 
1,11 

1,95 

 1,00

 1,40

 1,80

 2,20

 2,60

 3,00

 3,40

0

40. 000

80. 000

120 .000

160 .000

200 .000

240 .000

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Endividamento Receita das Atividades Índice Endividamento x Faturamento

Aumento do passivo em 2020, entretanto, se mantem a capacidade de pagamento real encontra-se em

patamar similar ao ano de 2017.
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PROFUT

92.242 

105.024 107.132 107.041 
109.645 

129.981 
31.448 

22.436 

 -

 5.000

 10.000

 15.000

 20.000

 25.000

 30.000

 35.000

 -

 20.000

 40.000

 60.000

 80.000

 100.000

 120.000

 140.000

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Saldo Juros Acumulado Pagto Acumulado

ANO
SALDO 

INICIAL
INCLUSÕES

JUROS 

INCORRIDOS

TOTAL 

PAGO

SALDO 

TRIBUTÁRIA

2015 -                 92.102          820                   680 92.242                

2016 92.242          5.600            11.246             4.064 105.024              

2017 105.024        176                7.264               5.332 107.132              

2018 107.132        -                 4.264               4.355 107.041              

2019 107.041        3.085            4.087               4.568 109.645              

2020 109.645        20.006          3.767               3.437 129.981              

Totais 8.861            27.681            22.436         
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GERAÇÃO DE CAIXA

• Esporte Clube Bahia conseguiu quitar R$ 17 de operações financeiras;

• Bloqueio Judicial referente ao processo “Ingresso Fácil”, onde o clube vem sofrendo uma retenção 10% te

todas suas receitas desde dezembro de 2019 que totalizam R$ 8 milhões até dezembro 2020.

121.478 

94.456 

132.047 

191.714 

128.783 

-22%

40% 45%

-33%

-60%

-40%

-20%

0%

20%

40%

60%

80%

100 %

120 %

140 %

160 %

180 %

200 %

0

20. 000

40. 000

60. 000

80. 000

100 .000

120 .000

140 .000

160 .000

180 .000

200 .000

220 .000

2016 2017 2018 2019 2020

Caixa Variação
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OPERAÇÕES FINANCEIRAS

O gráfico demonstra que em 2020 devido a maior necessidade de

caixa de sua história recente o clube captou R$ 15 milhões em

operações financeiras.

10.440 

-

12.840 14.818 

6.000 

1.108 

6.645 

10.223 

17.424 

6.000 

-

9.332 

2.687 
5.304 

2.698 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Adquirido
Pago
 Saldo Acumulado

Ano Adquirido Pago
 Saldo 

Acumulado 

Receita do 

Período
% (Saldo/RB)

2015 6.000 89.334 7%

2016 6.000 -                     80.709 0%

2017 10.440 1.108 9.332 114.546 8%

2018 -                     6.645 2.687 136.107 2%

2019 12.840 10.223 5.304 189.485 3%

2020 14.818 17.424 2.698 130.619 2%

Total 38.098 41.400 740.800

Operações Financeiras 2015 - 2020

Outro indicador positivo é a relação saldo devedor/receita bruta das 

atividades, sendo de 2% igualando ao ano de 2018. Os dados podem ser 

observados na tabela ao lado -->
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INDICADORES
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Este indicador demonstra claramente o efeito da pandemia no caixa
do Clube que saiu de um patamar equilibrado dos anos anteriores
para uma necessidade de cobertura de caixa apontado no Gráfico
de Geração de Caixa. Resultado Operacional

(-) Depreciação e Amortização
/ Receitas Totais Líquidas

EBITDA

- 29%

Mede a geração de caixa, o quanto o clube criou operacionalmente de valor no

período.
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Este indicador demonstra a estratégia do Clube na diversificação de
suas receitas para depender cada vez mês menos de receitas
recorrentes como cotas de contratos de tv, se esforçando na criação
de novos produtos, ações ligadas a match day e investimento em
ativos com maior potencial de retorno para a entidade. Como
grande parte desses esforços foram diretamente afetados pela
pandemia, os resultados obtidos foram abaixo do esperado.

Resultado Operacional
(-) Depreciação e Amortização

/ Receitas Totais Líquidas (-)
Venda de Direitos Federativos

de Atletas e Premiações

EBITDA RECORRENTE

- 35%

Mede a Geração de Caixa em termos recorrentes, ou seja, relaciona às receitas que

são mais administráveis e previsíveis no clube.
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Demonstrações financeiras e contábeis detalhadas, juntas com

relatório e parecer dos auditores independentes, na seção

Transparência do site oficial do Clube.

https://www.esporteclubebahia.com.br/o-clube/transparencia/

CONTABILIDADE
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PARECER AUDITORES INDEPENDENTES
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PARECER CONSELHO FISCAL



35
E S P O R T E  C L U B E  B A H I A

Material desenvolvido pelo 

departamento financeiro e controladoria.

Esporte Clube Bahia

NASCIDO PARA VENCER!

www.esporteclubebahia.com.br www.socioesquadrao.com.br


