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APRESENTACAO DAS CONTAS 2019

Apresentacao reformulada, com abordagem grafica e intuitiva, ampliando o
poder de critica sobre as demonstracdes financeiras do Clube.

Demonstracdes financeiras e contabeis detalhadas, juntas com relatorio e
parecer dos auditores independentes, na secdao Transparéncia do site oficial
do Clube (https://www.esporteclubebahia.com.br/o-clube/transparencia/).

Serao demonstradas as principais informacoes referentes as pecas contabeis e
orcamentarias, inclusive suas evolucodes.


https://www.esporteclubebahia.com.br/o-clube/transparencia/
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GESTAO

RECEITA DiVIDAS SOCIOS DESTAQUES 2019

e Evolugao; Evolugao e receita. Nova sede.
* Composicao; Categoria de Base;
e PROFUT. Comeércio varejista

* Composicao;
* Evolugao e

comportamento. _
(loja e e-commerce);
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(+) Premiagdes (+) Demais Receitas  (+) Loja Esquadrdo (+) Luvas (+) Patrocinio / (+) Bilheteria (+) Programa de (+) Repasse de (+) Direitos de
Marketing Sécio-Torcedor Direitos Federativos Transmissao

de Atletas

* Em 2019, reclassificagdao de receitas de premiagao para direitos ¢ NegociacOes de atletas obtiveram o maior crescimento
de transmissao (TV na Copa do Brasil e Sulamericana); (145%), seguido por sécios (109%).

e Sdcios, negociacoes de atletas, patrocinios, luvas e comércio
varejista superam receitas de anos anteriores;
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Receita Bruta das Atividades antes da reclassificagio das Luvas do El
2015 - 2015
{em milhares de reais)
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B R el s—Fyolicdo daFReceita

* Em 2016, receita com luvas do Esporte Interativo
reconhecida na competéncia do recebimento (luvas
incondicionais, sem qualquer obrigacao vinculada).

EVOLUCAO E COMPORTAMENTO (receita bruta)

Receita Bruta das Atividades apés a reclassificagio das Luvas do El
2015 - 2015
(em milhares de reais)

220.000 !

200.000 ——

180.000 o
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2015 2016* 2017 2018 2019
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 Em 2019, reclassificacao das luvas por mudanca de
critério contabil (NBC - OTG 2003, de 05/12/2019); ewz1s

* Impacto de RS 6,6 milhées/ano, a partir de 2019;

e Crescimento de cerca de 81% da receita (2017 a 2019);
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EVOLUCAO (2014 A 2019)

Endividamento x Receita das Atividades

189.485

m 232.488

240.000 . 200568 B 214258 B 209.948
06,000 W 194.905 m 184398

160.000 136.107

120.000 104.897

80.000 6185

40.000 ’

2014 2015 2016 2017 2018
I Fhdividamento I Receita das Atividades

e Passivo circulante e nao circulante, expurgadas receitas a apropriar.

1,11

2019

3,40

3,00

2,60

2,20

1,80

1,40

1,00
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COMPOSICAO (2015 a 2019)

Composicdao das Principais Dividas

180.000 T;E"*E' 70.000
160.000 .199 NEs 12/13 60.000
140.000 16.255

120.000 42 381 450 50.000
100.000 : A0.000
S0.000 20.000
&0.000 .

40,000 92.242 20.000
20.000 10.000

f_j _

2015 2016 2017 2018 2019

mmmm D iVIDA TRIBUTARIA s D VIDA TRABALHISTA
mmmm DiVIDA CIVIL Pagamento Acumulado
e Dividas estruturadas e equacionadas. 70% das dividas estdao no longo prazo;

* Passivos correspondem a obrigacdes; nem tudo é divida.
* RS64,5 milhdes pagos ou amortizados em dividas controladas, no periodo.
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PROFUT Evolucio PROFUT

115.000 35.000

105.024

105.000

100.000

95.000

90.000

85.000

20.000
2015 2016 2017 2018 2019

N Saldo e ros AC st Pgoto Acm

Descrigao 2015 2016 2017 2018 2019
Saldo Inicial - 92.242 105.024 ¢ 107.132 107.041
Inclusdes 92.102 5.600 176 0 3.085
Juros 820 11.246 7.264 4.264 4.087
Pagamentos 680 4.064 5.332 4.355 4.568
Saldo 92.242 105.024 107.132 ¢ 107.041 109.645 | Nota 11
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EVOLUCAO E RECEITA

Marca de 45 mil sécios durante o ano
(inadimpléncia média em 9%);

Entre contribuicao associativa, acesso garantido e

outras, RS35 milhdes dos sdcios, ficando atras

apenas de transmissao e venda de atletas.

Faturamento Plano de Socios E.C. Bahia - 2019
(Em milhares de reais) 35.001

2.554

2.255
2.057 2.096

jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 maif19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
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24221
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Total de Socios E.C. Bahia - 2019

36.235

abr/19 mai/19

I Total de socios

37.516

jun/19

40.801

jul/19  ago/19

42.472 43507

set/19  out/19
o=@ inad

Total de Socios em Dia E.C. Bahia - 2019

27.146  26.885

fev/19  mar/19

30.098

abr/19

34.157 34375

mai/19

jun/19
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39.745 39,547
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set/19

44945 44392
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nov/19 dez/19

41.584

out/19

38.053

nov/19

20%
18%
16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

35.785
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NOVA SEDE (Centro de Treinamento Evaristo de Macedo)

Recuperac¢do dos campos e substituicdo do sistema de irrigacdo e drenagem: RS 1,2 mi;
Recuperacdo do sistema de aguas pluviais e rede de esgoto: RS 1,0 mi;
Recuperacao dos prédios, aquisicdo de materiais e equipamentos, arborizacdao, implementacao de
projetos (sala de imprensa, campo funcional): RS 10,0 mi;

Duas Totalizando aproximadamente RS 30,0 mi em investimentos entre os CT's;
pg:g‘;'gg:iigzzs Na ultima semana de 2019, documentos e mobiliarios transferidos para nova sede.

Em 02/01/2020, a “Cidade Tricolor” entra em operacao;

Em 11/01/2020, batizado como Centro de Treinamento Evaristo de Macedo, foi oficialmente inaugurado
com apresentacao aos socios, conselheiros, patrocinadores e demais partes relacionadas, com presenca
estimada em mais de 7

Sala de imprensa
Armando Oliveira

08600 €©0

Campo de Ampliacdoda Recuperagdo Troca de Sistemade Impermeabilizacd Substituiciode  Projeto de Sistema de
treino area da rouparia dos campos sistemas de aguas pluviais odetodosos  todosospisos paisagismo irrigacdo para area
funcional irrigacao (esgoto e obras) prédios do CT verde do CT
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CATEGORIA DE BASE

Demonstramos no quadro abaixo as movimentacoes ocorridas nestas contas no exercicio de 2019: nota7

Atletas
Div. base - formados / Amortizagoes Marcas e
atletas contratados do Intangivel Software patentes Total
Saldos em 31/12/2018 17.460 14.171 (5.811) 887 12 26.719
Adicoes
Custos incorridos 13.564 - - - - 13.564
Contratos firmados - 33.105 - - - 33.105
Aquisicoes - - H8 1 59
Baixas
Dispensa de atletas (9.470) - - - - (9.470)
Contratacao de atletas (2.796) - - - - (2.796)
Rescisao de contrato - (3.278) - - - (3.278)
Baixas por dispensa (721) - - - (721)
Amortizacoes do intangivel - (13.831) - - (13.831)
Saldos em 31/12/2019 18.758 43.277 (19.642) 945 13 43.351
_ ; * Intangivel: 2019 2018
* Numero de dlspensas por categoria: L 18.758 17.460
_ Divisao de base - custo dos atletas 23' 635 8'3 60
Sub 14: 18 Atletas Atletas formados/contratados (a) o 287
Sub 15: 9 Atletas Software 13 12
Sub 17: 27 Atletas Marcas e Patentes 43.351 26.719

Sub 20: 16 Atletas
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COMERCIO VAREJISTA (loja e e-commerce)

Nota 14 Nota 18
Receita Bruta da Loja Esquadrdo + E-commerce g Resultado Loja Esquadrdo 2019
12.000
10.000 9.689
7.742
8.000
6.000
643 '
’ 4.000
' 1.947
: 2.000
anfl9 fev/19 mar/19 abr/19 maifl9 jun/19 jul/19 agof19 setf19 out/19 nov/19 dez/19 . 0 -
B Feccita Cf Vendas s fcumulado m (+) Receita Bruta = (-) Despesas/ Custos = (+/-)Resultado

* Inicio das atividades setembro.
e e-commerce lancado e com faturamento de RS 333 mil
acumulado em 2019.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2019

2019

ORCAMENTO CONTABILIDADE

Parecer dos
auditores
independentes;

Receitas - orcado x
realizado

Receitas — realizado
2019 x 2018. Parecer do

Conselho Fiscal;
Evolucao dos
pareceres.

Custos e despesas -
orcado x realizado;
Custos e despesas —
realizado 2019 x
2018;

Destaque (Base)




ORCAMENTO 2019
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NN RECEITAS (or¢ado x realizado) — 2019

o

10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000

72.666

(+) Direitos de Transmissao
. 70540

(+) Repasse de Direitos Federativos de Atletas

44.821

(+) Programa de Sdcio-Torcedor

(+) Bilheteria

(+) Patrocinio / Marketing

(+) Luvas

(+) Loja Esquadrao

(+) Demais Receitas

B s

(+) Premiagoes

W Orcado B Realizado
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LYV RECEITAS (realizado) — 2019 x 2018

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000

MR 70540
(+) Direitos de Transmissdao
— 75.050

I < 521
(+) Repasse de Direitos Federativos de Atletas
I ::.:10

N 19.340
(+) Programa de Sdcio-Torcedor
I o

N 16.964
(+) Bilheteria
I 12675

N 15.587
(+) Patrocinio / Marketing
I o

(iwvas TN 0000
| 349
¢ Loja Esquiirsie I478_ 9.689 Crescimento orcamentario de 36%.
B 2976

(+) Demais Receitas
B 26

(+) Premiagoes >0
I s.ocs

m 2019 W 2018
Nota 14
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I CUSTOS E DESPESAS (or¢ado x realizado) — 2019

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000

e 72.683
. 20.271

I ©.316
I 15.975

I 8.380
I 13.655

I 7.660
I 11.680

I o.264
I 10.945

I 5.160
I ©.486

B 900
I o.257

I 6.348
I s.301

I 3.865

N 3.652 e Total das despesas 2019 — RS 162 milhdes;
Il 2.516
Hl 2413

Bl 2.749 * Total das despesas com Futebol 2019 — RS 116 Milhdes;
B 1.999
B 1.300
W 1424
0 867

B 1221 * Resultado do exercicio: RS 3,8 milhdes
1 637
1 664

36
| 150

(-) Despesas de Pessoal

(-) Despesas de Servigos de Terceiros
(-) Despesas com Direito de Imagem

(-) Amortizagdes — Formagao de Atletas
(-) Despesas Gerais

(-) AmortizacGes — Direitos Federativos de Atletas
(-) Provisdo para Contingéncias

(+/-) Resultado Financeiro

(-) Custo com Vendas e Aquisi¢oes de Atletas

(-) Perdas no Recebimento de Créditos

(-) Despesas com Programas de Sécio-Torcedor
() Depreciagdes * Receita recorde possibilitou maior investimento no futebol;

(-) Despesas com Tributos

(-) Despesas com Manutengdo de Iméveis

(-) Despesas com Jogos e Competigbes

B Orcado M Realizado
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LYV CUSTOS E DESPESAS (realizado) — 2019 x 2018

0 5.000 10.000  15.000 20.000  25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000 75.000 80.000

I 20.271
e  64.231
I 21.166

I 11.113

I  15.975

I 7.102

I 13.655

I 7.406

I 12.966

I 5.224

I 10.945

I 6.972

I ©.257

I 12.254

I 3.301

I 6.610

(-) Despesas de Pessoal

(-) Amortizacées

(-) Despesas de Servigos de Terceiros
(-) Despesas com Direito de Imagem
(-) Custos Loja Esquadrio

(-) Despesas Gerais

(-) Provisdo para Contingéncias

(+/-) Resultado Financeiro

- I 3.652
(-) Custo com Vendas e Aquisi¢des de Atletas B 4.150
. - N 2.413
(-) Perdas no Recebimento de Créditos B 2255
A Hl 1999
(-) Despesas com Programas de Sécio-Torcedor B 1.100
(-) Depreciagdes B 1.424 A . . f | fissi | o/ .
B 1.290 Aumento do investimento no futebol profissional 41%;
. H 1.221
(-) Despesas com Tributos 1 492
(-) Despesas com Manutengdo de Iméveis B 664
1 465
(-) Despesas com Jogos e CompetigGes I ;‘:0

2019 m2018
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ORCAMENTO

DESTAQUE (Categoria de Base)

0 Orcamento Anual da Base (em milhdes)

CRESCIMENTO MEDIO ANUAL: 19%
RS 13,95

RS 9,98 RS 10,81

2017 2018 2019

+ 8% + 30%

0 Segmentacdao do Orcamento (2019)

R$299.835; RS 267.309;

RS 544.955 ; 2% 2%

RS 1.972
14%

4%

T

= Pessoal

= Gerais

= Terceirizados

= Venda e Aquisicao
Outros

RS 11.010.363 ;
78%
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ORGAMENTO DESTAQUE (Categoria de Base)

0 Segmentacao do Orcamento (em milhdes)

m2018 mCRESC. 2019

R$0,96
R$1,02
R$0,15 RS$0,21
R$0,40 R$0,09 ﬁssg’ﬁ
| E— —_
Pessoal Gerais Terceirizados Aquisicdo de Atletas Outros

O Percentual do Crescimento Total (18x19)

Crescimento Total: RS 3.286.063

% 5%
%

55%
29%

= Pessoal = Gerais = Terceirizados = Aduisicao de Outros
Atletas

0 Crescimento versus ano anterior (18x19)
218%
154%
94%

38%
20%
= 0 =

Pessoal Gerais Terceirizados Aquisicdao de Outros
Atletas
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ORCAMENTO

CUSTOS COM PESSOAL (RS 11.01 milhoes)

Salarios
Alimentacao
83% —

Ferias

Assit. Médica

FGTS

130 Salario

Outros

INSS

Indenizacoes

CONTAS 2019

DESTAQUE (Categoria de Base)

— R$5,58

N  R$2,12

I Rr%0,72
I R$0,70
I RS0,56
I R$0,49

RS 5,22 ;
47%

Il R$0,34

RS 5,88 ;
53%

Il R$0,31

F R$0,20

m Funcionario = Atleta

0 Custos com Pessoal — Por Categoria

% do Custo TT:
Custo TT:
# Pessoas :

RS 1,12

m ENCARGOS ANUAL
RS 1,47 mBRUTO
: ANUAL
+153% R$ 0,95
+116%
DIVISAO DE BASE SUB - 20 SUB - 14/ 15 SUB - 17
TOTAL
34% 28% 22% 16% 100%
RS 3,76 RS 3,15 RS 2,44 R$ 1,76 RS 11.10
54 42 64 36 196
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ORGAMENTO DESTAQUE (Categoria de Base)

0 Custos com Competicdes ano apds ano O Segmentac¢ado por Categoria
R$1,53 %  # Comp.
R$0,76
R30,64 SUB - 14/15 RS 0,57 38% 18
SUB - 20 R$ 0,57 37% 7
2017 2018 2019
+139%
N A SUB - 17 RS 0,25 17% 6
0 Segmentacao por tipo de custo G) INICIACAO RS 0,13 9% 23

R$0,26
17%
’ R$0,69
45%

R$0,12 '
8%
CUSTO TOTAL QID.JOGOS  CUSTO / JOGO

RS0,22 468.121
14% SUB-17 R$ 208.113 22

R?ggyﬁ SUB - 14 R$ 287.840 35 R$  8.224

m Passagens = Hospedagens = Alimentacao em viagem = Transportes de delegacoes = Qutros SUB-15 R$ 183.498 34

CATEGORIA
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ORGAMENTO DESTAQUE (Categoria de Base)

R$ 143.993 RS 134.693
20% 19%
RS 31.946 R$ 78.200
5o 11%
R$ 34.856
5%
R$ 46.185
7%
RS 67.324
R$ 52.83 ' $10%
R$ 59.800

RS 53.621 8%
8%

Total: RS 703.449

= Material Esportivo

= Aluguel de Imoveis e Condominios
Aluguel de Veiculos

= Agua
Alimentos e Bebidas

= Suplementos

m Cursos e Treinamentos

= Combustiveis

m Material de Limpeza/Copa/Cozinha

Outros
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CONTABILIDADE

DEMONSTRACOES CONTABEIS AUDITADAS

Demonstracdes financeiras e contabeis detalhadas, juntas com
relatorio e parecer dos auditores independentes, na secao
Transparéncia do site oficial do Clube
(https://www.esporteclubebahia.com.br/o-clube/transparencia/).
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CONTABILIDADE

AUDITORES INDEPENDENTES

Tel.: +55 71 3271 0598 Av. Tancredo Neves, 2539 - Caminho das Arvores
www.bdo.com.br Ed. CEQ Salvador Shopping, Torre Nova lorque, 14° andar

Salvador, BA - Brasil - 41820-021

RELAT’C')RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

Aos

Administradores e Conselheiros do
Esporte Clube Bahia

Salvador - BA

Opiniao sobre as demonstragoes contabeis

Examinamos as demonstracdes contabeis do Esporte Clube Bahia (“ECB” e/ou “Entidade”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracoes do
resultado, das mutacdes do patriménio liquido (passivo a descoberto) e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Esporte Clube Bahia, em 31 de
dezembro de 2019, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
desportivas (ITG 2003 (R1)).

Salvador, 03 de abnil de 2020.
https://www.bdo.com.br/pt-br/bdo-brazil
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Tel.: +55 71 3271 0598 Av. Tancredo Neves, 2539 - Caminho das Arvores
www.bdo.com.br Ed. CEQ Salvador Shopping, Torre Nova lorque, 14° andar

Salvador, BA - Brasil - 41820-021

CONTABILIDADE

RELAT’C')RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

Enfases

AUDITORES INDEPENDENTES Situacdo economica financeira do ECB

O clube apresenta deficiéncia em seu capital de giro de RS 43.043 em 31 de dezembro de 2019
(RS 24.133 mil em 31 de dezembro de 2018) e um passivo a descoberto no montante de RS 137.662
(RS 141.543 em 31 de dezembro de 2018), evidenciando a necessidade de aporte de recursos
financeiros. Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 1, a Administracédo esta envidando esforcos
com o objetivo de minimizar os impactos em seus fluxos de caixa. O equilibrio econdémico e financeiro
da Entidade depende do sucesso das medidas que estao sendo tomadas pela Administracao. Nossa
opinido ndo contém ressalva em relacdo a esse assunto.

Parcelamento da Lei n® 13.155/2015 - Profut (Programa de Modernizacdo da gestao e de
responsabilidade fiscal do futebol brasileiro)

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 11 as demonstracdes contabeis, a Entidade aderiu ao
programa de parcelamento especial denominado de PROFUT junto a Secretaria da Receita Federal
(SRF), Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN), Previdéncia Social (INSS) e Caixa Econdmica
Federal (FGTS), de acordo com a Lei n® 13.155 de 04 de agosto de 2015, artigo 4°, inciso V, alinea a.
A mensuracao final dos efeitos da adesdao ao Programa devera ser confirmada por meio da
consolidacdo dos débitos pela Receita Federal. A Entidade deve, desde 1° de janeiro de 2017, reduzir
o déficit para até 10% (dez por cento) da sua receita bruta apurada no ano anterior; e a partir de
1° de janeiro de 2019, para até 5% (cinco por cento) da sua receita bruta apurada no ano anterior.
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Entidade apresentou superavit no montante de
RS 3.881. Nossa opinido ndo contém ressalva em relacdo a esse assunto.

https://www.bdo.com.br/pt-br/bdo-brazil Salvador, 03 de abril de 2020.
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I Esporte Clube Bahia NG
: B cConselho Fiscal Y

4. Aspectos Relevantes sobre as Contas Examinadas

CONTABILIDADE

O Conselho Fiscal considera oportuno e essencial sua manifestag&o acerca do

CONSELHO FISCAL que se segue.

Superavit no exercicio de 2019

O Esporte Clube Bahia registrou superavit de R$ 3,9 milhées em 2019 (R$ 4,5
milhdes em 2018). O passivo a descoberto foi reduzido de R$ 1415 milhdes em
2018 para R$ 137,7 milhdes em 2019.

Apesar do resultado positivo e do incremento significativo das receitas (acréscimo
de R$ 53,4 milhdes na Receita Bruta, 39% em relacio a 2018), 0 Clube ainda apresenta
baixos indices de liquidez e enfrenta desafios para alcanc¢ar o equilibrio de suas
contas, a ponto de ter que decidir entre priorizar determinados pagamentos e
postergar outros, com incidéncia de multas e juros, além de ter que optar pela

contratacao de emprestimos bancarios.

https://www.esporteclubebahia.com.br/conselho-fiscal/
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5. Parecer do Conselho Fiscal

CONTABILIDADE

Considerando o exposto, em decorréncia da adequagao geral da prestacéo de

CONSELHO FISCAL contas apresentada pela Diretoria Executiva e do relatério da auditoria externa,

gue opinou favoravelmente e sem ressalvas, este Conselho Fiscal emite parecer
pela APROVAGCAO das contas do Esporte Clube Bahia do exercicio de 2019.

Salvador, 07 de abril de 2020

https://www.esporteclubebahia.com.br/conselho-fiscal/




PRESTACAO DE CONTAS 2019

Parecer SEM ressalva Aprovagao

<e1i7 1S3 EVOLUCAO DOS PARECERES

Parecer COM ressalva Em programacao

Auditoria:
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