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APRESENTAÇÃO DAS CONTAS 2019

Demonstrações financeiras e contábeis detalhadas, juntas com relatório e
parecer dos auditores independentes, na seção Transparência do site oficial
do Clube (https://www.esporteclubebahia.com.br/o-clube/transparencia/).

Serão demonstradas as principais informações referentes às peças contábeis e
orçamentárias, inclusive suas evoluções.

Apresentação reformulada, com abordagem gráfica e intuitiva, ampliando o
poder de crítica sobre as demonstrações financeiras do Clube.

https://www.esporteclubebahia.com.br/o-clube/transparencia/


GESTÃO

DÍVIDAS

• Evolução;
• Composição;
• PROFUT.

2019RECEITA

• Composição;
• Evolução  e 

comportamento.

SÓCIOS

• Evolução e receita.

DESTAQUES

• Nova sede.
• Categoria de Base;
• Comércio varejista 

(loja e e-commerce);
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RECEITAS
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RECEITAS COMPOSIÇÃO (comparativa) 

• Em 2019, reclassificação de receitas de premiação para direitos
de transmissão (TV na Copa do Brasil e Sulamericana);

• Sócios, negociações de atletas, patrocínios, luvas e comércio
varejista superam receitas de anos anteriores;

• Negociações de atletas obtiveram o maior crescimento 
(145%), seguido por sócios (109%).
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RECEITAS EVOLUÇÃO E COMPORTAMENTO (receita bruta)

• Em 2016, receita com luvas do Esporte Interativo 
reconhecida na competência do recebimento (luvas 
incondicionais, sem qualquer obrigação vinculada).

• Em 2019, reclassificação das luvas por mudança de 
critério contábil (NBC - OTG 2003, de 05/12/2019); 

• Impacto de R$ 6,6 milhões/ano, a partir de 2019;
• Crescimento de cerca de 81% da receita (2017 a 2019);

Nota 2.10



DÍVIDAS
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DÍVIDAS EVOLUÇÃO (2014 À 2019)

• Passivo circulante e não circulante, expurgadas receitas a apropriar.
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DÍVIDAS COMPOSIÇÃO (2015 à 2019)

• Dívidas estruturadas e equacionadas. 70% das dívidas estão no longo prazo;
• Passivos correspondem à obrigações; nem tudo é divida.
• R$64,5 milhões pagos ou amortizados em dívidas controladas, no período.

NEs 12/13

NEs 12/13

Nota 11
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DÍVIDAS PROFUT

Descrição 2015 2016 2017 2018 2019

Saldo Inicial -                 92.242          105.024        107.132 107.041        

Inclusões 92.102          5.600            176                0 3.085            

Juros 820                11.246          7.264            4.264 4.087            

Pagamentos 680                4.064            5.332            4.355 4.568            

Saldo 92.242          105.024        107.132        107.041 109.645        Nota 11



SÓCIOS
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SÓCIOS EVOLUÇÃO E RECEITA

• Marca de 45 mil sócios durante o ano 
(inadimplência média em 9%); 

• Entre contribuição associativa, acesso garantido e 
outras, R$35 milhões dos sócios, ficando atrás 
apenas de transmissão e venda de atletas.



DESTAQUES
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DESTAQUES NOVA SEDE (Centro de Treinamento Evaristo de Macedo)

• Recuperação dos campos e substituição do sistema de irrigação e drenagem: R$ 1,2 mi;
• Recuperação do sistema de águas pluviais e rede de esgoto: R$ 1,0 mi;
• Recuperação dos prédios, aquisição de materiais e equipamentos, arborização, implementação de

projetos (sala de imprensa, campo funcional): R$ 10,0 mi;
• Totalizando aproximadamente R$ 30,0 mi em investimentos entre os CT's;
• Na última semana de 2019, documentos e mobiliários transferidos para nova sede.
• Em 02/01/2020, a “Cidade Tricolor” entra em operação;
• Em 11/01/2020 , batizado como Centro de Treinamento Evaristo de Macedo, foi oficialmente inaugurado

com apresentação aos sócios, conselheiros, patrocinadores e demais partes relacionadas, com presença
estimada em mais de 7 (sete) mil pessoas.

2018 2019

Ampliação da 
área da rouparia

Recuperação 
dos campos

Troca de 
sistemas de 

irrigação

Sistema de 
águas pluviais 

(esgoto e obras)

Sistema de 
irrigação para área 

verde do CT

Impermeabilizaçã
o de todos os 

prédios

Substituição de 
todos os pisos 

do CT

Projeto de 
paisagismo

Duas 
arquibancadas 

para 500 pessoas

Campo de 
treino 

funcional

Sala de imprensa 
Armando Oliveira
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DESTAQUES CATEGORIA DE BASE

• Numero de dispensas por categoria:
Sub 14: 18 Atletas
Sub 15: 9 Atletas
Sub 17: 27 Atletas
Sub 20: 16 Atletas

• Intangível:

Nota 7



P R E S T A Ç Ã O  D E  C O N T A S  2 0 1 9

DESTAQUES COMÉRCIO VAREJISTA (loja e e-commerce)

• Início das atividades setembro.
• e-commerce lançado e com faturamento de R$ 333 mil 

acumulado em 2019.

Nota 18Nota 14



DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 2019

ORÇAMENTO

• Receitas - orçado x 
realizado

• Receitas – realizado  
2019 x 2018.

• Custos e despesas -
orçado x realizado;

• Custos e despesas –
realizado 2019 x 
2018;

• Destaque (Base)

2019
CONTABILIDADE

• Parecer dos 
auditores 
independentes;

• Parecer do 
Conselho Fiscal;

• Evolução dos 
pareceres.

P R E S T A Ç Ã O  D E  C O N T A S  2 0 1 9



ORÇAMENTO 2019
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RECEITAS (orçado x realizado) – 2019ORÇAMENTO

72.666
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10.550

12.437

10.714
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4.200

2.933

5.222

70.540
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15.587

10.000

9.689

2.494
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0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000

(+) Direitos de Transmissão

(+) Repasse de Direitos Federativos de Atletas

(+) Programa de Sócio-Torcedor

(+) Bilheteria

(+) Patrocínio / Marketing

(+) Luvas

(+) Loja Esquadrão

(+) Demais Receitas

(+) Premiações

Orçado Realizado
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ORÇAMENTO RECEITAS (realizado) – 2019 x 2018

70.540

44.821

19.340

16.964

15.587

10.000

9.689

4.976

50

75.050

18.310

9.275

12.675

9.541

349

478

5.426

8.068

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000

(+) Direitos de Transmissão

(+) Repasse de Direitos Federativos de Atletas

(+) Programa de Sócio-Torcedor

(+) Bilheteria

(+) Patrocínio / Marketing

(+) Luvas

(+) Loja Esquadrão

(+) Demais Receitas

(+) Premiações

2019 2018

Nota 14

Crescimento orçamentário de  36%.
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• Total das despesas 2019 – R$ 162 milhões;

• Total das despesas com Futebol 2019 – R$ 116 Milhões;

• Receita recorde possibilitou maior investimento no futebol;

• Resultado do exercício: R$ 3,8 milhões

72.683

9.816

8.380

7.660

9.264

5.160

900

6.348

3.865

2.516

2.749

1.300

867

637

36

80.271

15.975

13.655

11.680

10.945

9.486

9.257

8.801

3.652

2.413

1.999

1.424

1.221

664

150

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000

(-) Despesas de Pessoal

(-) Despesas de Serviços de Terceiros

(-) Despesas com Direito de Imagem

(-) Amortizações – Formação de Atletas

(-) Despesas Gerais

(-) Amortizações – Direitos Federativos de Atletas

(-) Provisão para Contingências

(+/-) Resultado Financeiro

(-) Custo com Vendas e Aquisições de Atletas

(-) Perdas no Recebimento de Créditos

(-) Despesas com Programas de Sócio-Torcedor

(-) Depreciações

(-) Despesas com Tributos

(-) Despesas com Manutenção de Imóveis

(-) Despesas com Jogos e Competições

Orçado Realizado

CUSTOS E DESPESAS (orçado x realizado) – 2019ORÇAMENTO
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ORÇAMENTO CUSTOS E DESPESAS (realizado) – 2019 x 2018

• Aumento do investimento no futebol profissional 41%;
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4.150

2.255
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465
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(-) Despesas de Pessoal

(-) Amortizações

(-) Despesas de Serviços de Terceiros

(-) Despesas com Direito de Imagem

(-) Custos Loja Esquadrão

(-) Despesas Gerais

(-) Provisão para Contingências

(+/-) Resultado Financeiro

(-) Custo com Vendas e Aquisições de Atletas

(-) Perdas no Recebimento de Créditos

(-) Despesas com Programas de Sócio-Torcedor

(-) Depreciações

(-) Despesas com Tributos

(-) Despesas com Manutenção de Imóveis

(-) Despesas com Jogos e Competições

2019 2018
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ORÇAMENTO DESTAQUE (Categoria de Base)

R$ 9,98
R$ 10,81

R$ 13,95

2017 2018 2019

R$ 11.010.363 ; 
78%

R$ 1.972.733 ; 
14%

R$ 544.955 ; 
4%

R$ 299.835 ; 
2%

R$ 267.309 ; 
2%

Pessoal

Gerais

Terceirizados

Venda e Aquisição

Outros

+ 8% + 30%

❑ Segmentação do Orçamento (2019)❑ Orçamento Anual da Base (em milhões)

CRESCIMENTO MÉDIO ANUAL: 19%



P R E S T A Ç Ã O  D E  C O N T A S  2 0 1 9

❑ Segmentação do Orçamento (em milhões)

ORÇAMENTO DESTAQUE (Categoria de Base)

❑ Percentual do Crescimento Total (18x19)

55%
29%

5%
6%

5%

Pessoal Gerais Terceirizados Venda e Aquisição Outros

Crescimento Total: R$ 3.286.063

❑ Crescimento versus ano anterior (18x19)

20%

94%

38%

218%

154%

Pessoal Gerais Terceirizados Venda e
Aquisição

Outros

Aquisição de 

Atletas

Aquisição de 

Atletas

R$9,20 

R$1,02 

R$0,40 R$0,09 
R$0,11 

R$1,81 

R$0,96 

R$0,15 R$0,21 
R$0,16 

Pessoal Gerais Terceirizados Venda e Aquisição Outros

2018 CRESC. 2019

Aquisição de Atletas
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R$0,20 

R$0,31 

R$0,34 

R$0,49 

R$0,56 

R$0,70 

R$0,72 

R$2,12 

R$5,58 

Indenizacoes

INSS

Outros

13o Salario

FGTS

Assit. Médica

Ferias

Alimentação

Salários

83%

R$ 5,88 ; 
53%

R$ 5,22 ; 
47%

Funcionário Atleta

CUSTOS COM PESSOAL (R$ 11.01 milhões) ❑ Custos com Pessoal – Por Categoria

R$ 2,64 

R$ 1,84 

R$ 0,97 R$ 0,81 

R$ 1,12 

R$ 1,30 

R$ 1,47 

R$ 0,95 

DIVISAO DE BASE SUB - 20 SUB - 14 / 15 SUB - 17

ENCARGOS ANUAL

BRUTO
ANUAL

+42%

+71%

+153%

+116%

34% 28% 22% 16%% do Custo TT:

R$ 3,76 R$ 3,15 R$ 2,44 R$ 1,76Custo TT:

54 42 64 36# Pessoas :

TOTAL

100%

R$ 11,10

196

ORÇAMENTO DESTAQUE (Categoria de Base)
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❑ Custos com Competições ano após ano

R$0,76 R$0,64 

R$1,53 

2017 2018 2019
+ 139%

❑ Segmentação por tipo de custo

R$0,69 
45%

R$0,25 
16%

R$0,22 
14%

R$0,12 
8%

R$0,26 
17%

Passagens Hospedagens Alimentacao em viagem Transportes de delegacoes Outros

R$ 0,13 

R$ 0,25 

R$ 0,57 

R$ 0,57 

INICIAÇÃO

SUB - 17

SUB - 20

SUB - 14/15 38%

37%

17%

9%

%

18

7

6

23

# Comp.

CATEGORIA CUSTO TOTAL QTD. JOGOS CUSTO / JOGO

SUB - 20 R$    468.121 41 R$      11.418 

SUB - 17 R$    208.113 22 R$        9.460 

SUB - 14 R$    287.840 35 R$        8.224 

SUB - 15 R$    183.498 34 R$        5.397 

❑ Segmentação por Categoria

ORÇAMENTO DESTAQUE (Categoria de Base)
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R$ 134.693 
19%

R$ 78.200 
11%

R$ 67.324 
10%

R$ 59.800 
8%R$ 53.621 

8%

R$ 52.832 
7%

R$ 46.185 
7%

R$ 34.856 
5%

R$ 31.946 
5%

R$ 143.993 
20%

Material Esportivo

Aluguel de Imoveis e Condominios

Aluguel de Veiculos

Agua

Alimentos e Bebidas

Suplementos

Cursos e Treinamentos

Combustiveis

Material de Limpeza/Copa/Cozinha

Outros

Total: R$ 703.449

ORÇAMENTO DESTAQUE (Categoria de Base)



CONTABILIDADE 2019
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CONTABILIDADE

Demonstrações financeiras e contábeis detalhadas, juntas com
relatório e parecer dos auditores independentes, na seção
Transparência do site oficial do Clube
(https://www.esporteclubebahia.com.br/o-clube/transparencia/).

DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS AUDITADAS
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AUDITORES INDEPENDENTES

https://www.bdo.com.br/pt-br/bdo-brazil

CONTABILIDADE
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AUDITORES INDEPENDENTES

https://www.bdo.com.br/pt-br/bdo-brazil

CONTABILIDADE
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CONSELHO FISCAL

https://www.esporteclubebahia.com.br/conselho-fiscal/

CONTABILIDADE
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CONSELHO FISCAL

https://www.esporteclubebahia.com.br/conselho-fiscal/

CONTABILIDADE
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Auditoria:

CF:

CD:

AG:

2016

CONTÁBEIS EVOLUÇÃO DOS PARECERES

Parecer COM ressalva

Parecer SEM ressalva

2014 2015 2017 2018 2019

20162014 2015 2017 2018 2019

20162014 2015 2017 2018

20162014 2015 2017 2018

Em programação

2019

2019

Aprovação



NASCIDO PARA VENCER!

www.esporteclubebahia.com.br  •  www.socioesquadrao.com.br

/ecbahia @ecbahia @ecbahia /TvBahea

P R E S T A Ç Ã O  D E  C O N T A S  2 0 1 9

J u n h o / 2 0 2 0


