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AMADURECIMENTO
FINANCEIRO

Receitas crescem, dividas caem e
capacidade de investimento aumenta

NS
L l
ACADA R$ 4 ﬂllE GASTAMOS, RS 1 E
PARA PAGAMENTOS DE ﬂIVIMS ANTIGAS

PELA IRRESPONSABILIDADE DAS GESTOES
PRE-2013. SE NAD HOUVESSE 150,

TERIAMOS UM ACRESCIMO DE CERCA DF
R$ 2,5 MILHOES MENSAIS PARA 0
DEPARTAMENTO DE FUTEBOL

GUILHERME BELLINTANI
PRESIDENTE 00 BAHIA

BLOG DO RODRIGO
CAPELO

Por Rodrigo Capelo
Jornalista especializado em negécios do
esporte

As financas do Bahia
em 2018: o clube mais
democratico do Brasil

ge

€étambémumdos o SElEi e

. B

mais bem geridos
Por Ricardo Gonzalez
Comentarista dos canais SporTV

Bahia segue certinho
a cartilha do sucesso

Segredos: planejamento,
profissionalismo, responsabilidade
financeira e prioridades

29/01/2020 00h18 - Atualizado ha 7 meses
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RECEITAS

Evolucao e Comportamento (receita bruta) ANTES E DEPOIS da reclassificagao das Luvas do El

Receita Bruta das Atividades antes da reclassificagdo das Luvas do El
2015 - 2020
(em milhares de reais)
182.818

136.107

130.096
120.709

104.897

2015 2016* 2017 2018 2019 2020

E Receita === Evolucdo da Receita

Em 2016, ajuste nas Luvas do Esporte Interativo seguindo
Orientacdo Técnica Geral 2003 do CFC).
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Receita Bruta das Atividades apds a reclassificagao das Luvas do El

2015 - 2020
(em milhares de reais)

189.485
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104.897
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EEN Receita === FEvolucdo da Receita

130.096

2020
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Em 2019, reclassificacao das luvas por mudanca de critério contabil

(NBC — OTG 2003, de 05/12/2019);
Impacto de RS 6,6 milhdes/ano, a partir de 2019;
Consolidacdo da receita acima dos RS 100 Mi.



M Em 2019, a reclassificacdo de receitas de Premiacao (Copa do Brasil e Sulamericana) para

RECEITAS

Composicdo (comparativa) m2017 m2018 m2019 m 2020

I 63.321
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Marketing Socio-torcedor Federativos Transmissdo
Destaques 2020

RS 32 Mi referente ao campeonato 2020 serdo contabilizados em

Direitos de Transmissao. /I] 2021;

Sécios, NegociacOes de atletas, patrocinios, luvas e comércio varejista superam receitas Sécio-Torcedor: Contribuicdo extraordindria de sdcio totalizaram
de anos anteriores. RS$10 Mi.



RECEITAS AJUSTADAS 2020

Composicao (comparativa)
2017 m2018 m2019 m2020

73.250

45%
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/\’ Destaques 2020

ﬁ/ Receita com transmissdo referente a temporada 2020 totaliza R$ 73 Mi; /I:I Quartas de final da Sulamericana aumentou em R$ 3 Mi a
.-

Receita com patrocinio referente a temporada 2020 totaliza RS 13 Mi receita de transmiss30 em comparac3o a 2019.



DIVIDAS

Evolugao (2015 a 2020)

N 255.224
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I Endividamento I Receita das Atividades +=indice Endividamento x Faturamento

@ /200 PELA EMIPRESA DE AUDITORIA E CONSULTORIA BDO BRASIL Passivo circulante e ndo circulante, expurgadas receitas a apropriar.



DIVIDAS

Composi¢ao (2015 a 2020)

Composicao das Principais Dividas
200.000 76.709
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= DiVIDA TRIBUTARIA' == DiVIDA TRABALHISTA == DiVIDA CIVIL Pagamento Acumulado
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Dividas estruturadas e
equacionadas. 70% das dividas
estao no longo prazo.

Parte do passivo corresponde a
obrigacoes; nem tudo é divida.

RS 76,7 milhdes pagos ou
amortizados em dividas
controladas, no periodo.



QUEDA DE PROCESSOS TRABALHISTAS
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VALORES PAGOS COM ACORDO TRABALHISTA

Valor anual pago do aporte

RS 15.818.034,57

Valor do débito atualizado em dezembro de 2020

2018 2019 2020
R$ 7.510.817,46 RS 8.446.960,00 RS 2.161.740,00

Em acordo com o colégio de credores, por conta dos
impactos causados pela pandemia, o pagamento mensal
do aporte foi suspenso no periodo e repactuado na
audiéncia realizada no dia 06/10/20.



CONTABILIDADE

Demonstragoes contabeis auditadas

Publicagao peridodica com informacgoes atualizadas

| referente as demonstragoes financeiras e contabeis

| detalhadas, junto com relatdrio e parecer dos

| auditores independentes, na se¢cao Transparéncia do
site oficial do Clube.

BALANCETE

Demonstragdes Financeiras (Lei Pelé)

EXERC Icios

Regularidade Fiscal (LRFE) | Conselho F_|scal atua de manen:a:ndepende.nte e sem
oo o0 s s o | qua|quer v|ncu|a§ao com a e|e|§ao paraa diretoria.

Balancgo Geral

RELATORIO DE ATIVIDADES DO TRIENIO

Estrutura Organizacional

ATAS, ESTATUTOS E REGIMENTOS

Orcamento

EXECUCAD ORCAMENTARIA

Financeiro

(https://www.esporteclubebahia.com.br/o-clube/transparencia/)



CONTABILIDADE

Auditores independentes

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

g

Administradores e Conselheiros do
Esporte Clube Bahia

salvador - BA

Opinido sobre as demonstragdes contabeis

Examinamos & demonstragdes contabeis do Esporte Clube Bahia ("ECE™ efou “Entidade™), que
compreendem o ba patrimonial em 31 de dezembro de 2020 & as respectivas demonstragies do
resultado, do resultado ahrangenbe das mutacoes do patrimdnio Wguido (passivo a descoberto) & dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como & corespondentes notas explicativas,

incluindo o resume das principais politicas n:\mtz'lbeis.

Em nos:sa opiniao, asdemnnstra;oes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicac patrimonial 3 financeira do Esporte Clube Bahia, em 31 de
dezembro de 2070, o des:emp-enhl:- de suas oper s & 05 seus flumes de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas mo Brasil, aplicaveis as entidades
desportivas - ITG 2003 (R1).

Bate para opiniio sobre as demonstragies contabeis

Mossa auditoria foi conduzida de acorde com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Mossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se;in a seguir
intitulada "Respmsamhdades do auditor pela awditoria das denmtra;:es contabeis". Somos
independentes em relacio a Entidade, de acorde com os principios eticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador & nas normas pro‘flssmans emitidas pelo Conselbo Federal
de Contabilidade, & cumprimas com as demais responzabilidades &ticas de acordo Com S535a5 NOMMES.
.ﬁucredrtinus que a evidencia de awditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa
apinido.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional
situacin econdmico-financeira do ECB

O clube apresenta deficiéncia em seu capital de giro de RS 83.6%0, defice do exercicio no montante
de RS E0.640 e déficits acumulades no montante de RS 188.302 em 31 de dezembro de 2020,
evidencianda a necessidade de aporte de recursos financeiros. Conforme mencionade na Mota
Explicativa n® 1, a administracao esta enﬂdandcl esforgos com o objetive de minimizar os impactos
em seus fluxos -:Ie caixa. O equilibrio econdmico e financeim da Entidade depende do sucesso das
medidas que estao sendo tomadas pela administracan. Hossa opiniao nao contém ressalva em relagao
A e558 ASSUNLD.

BDO

https://www.bdo.com.br/pt-br/bdo-brazil

Tel.: +353 M1 JZM 0598 . Tancredo Reves, Z53% - Caminhd dag Arsores
e, B, coom, e Ed. CEQ Salvador Shopping., Torre Mova lorque, 14% andar
Salwaidor, BA - Brasil - $1820-021

Enfases

adesdo a0 Programa de Modemnizagio da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brazileiro
{*PROFUT™)

conforme descrito na Mota Explicativa n® 13 as demonstragbes contabeis, a Entidade aderiu ao
programa de parcelamento especial denominado de PROFUT junto a Secretaria da Receita Federal
(5RF), Procuradoria Geral da Fazenda Macional (PGFM), Previdencia Social (INS5) e Caixa Economica
Federal (FGTs), de acordo com a Lei n® 13.155 de 04 de agosto de 2015, 4 menasracio final dos efeitos
da adesdc ac PROFUT deverd ser confirmada por meio da consolidagdo dos deébitos pela Receita
Federal. O artigo 4°, inciso v, alineas “a" e b da citada Lei 13.155/15 estabelece que a Entidade
deve, desde 1% de janeiro de 2017, reduzir o d5ficit para até 10% (dez por cento) da sua receita bruta
apurada no ano anterior e a partir de 1° de janeiro de 2019, para ate % (cinco por cento) da sua
receita bruta apurada no ano anterior. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Entidade
apresentou defice no montante de RS 50640, Equivalmte a 26,73% da sua receita bruta apura-:la no
ano anterior. & sdministracde do ECB nao espera rescisio do parcelamento, visto que, nao obstante
o de»;ulnpnmenm da alinea *b”, inciso v, artigo 4* da Lei 13.155/15 guardar relacao direta com a
recessao global, o cenario foi ul:rserval:‘rn pELa sutoridade Publica de Governanca de Futebol - APFUT
que idealizou proposta de albem;au legislativa visanda uma nova analise dos limites de def'u:E ainda
nao transitada junto & Presidéncia da Republica e Congresso Macional. Mossa opinidc ndo contém
ressalva em relacio a esse assunto.

SEeguros

conforme descrito na Mota Explicativa n® 26 as dE{mnstmg_nes contabeis, a Entidade ndo contratou
seguros para cobertura do seu ative imobilizade. Hossa opiniac nao esta ressalvada em relacao a esse
assunto.

Cutras informagdes que acompanham as demonstragbes contabeis e o relatdrie do auditor

& administracac € responsavel por essas outras informagdes gue compreendem o Relatorio da
administracio, obtido antes da data deste relatdrio.

Mossd opinido sobre as demonstragdes contabei: ndo abrange o Relatdric da administracdo e néo
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre este relatario.

Em comexdo com a auditoria das demonstragbes contibeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatdrie da administracio e, ao fazé-lo, considerar s2 esse relatdrio estd, de forma relevante,
inconsistents com as demonstracies contdbeds ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. 5e, com base mo trabalho realizado,
concluirmes que ha distorcao relevante no Relatdrio da Administracao, somos requeridos a comunicar
ess2 fato. Mao temos nada a relatar a este respeito.

Salvador, 14 de abril de 2020




CONTABILIDADE

Evolugao dos pareceres
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Informagoes referentes a 2020 estéio em processo de concluséo.




DEZ/2018: Evento ‘Gestdao em Campo’ reuniu
400 sécios no mirante da Fonte Nova para
discutir o planejamento estratégico de 2019

(‘)‘}5-' Curtido por _leonardo_leao e outras
~ pessoas

ecbahia 99 99 99 N3o é jogo, nem treino aberto! E
evento sobre transparéncia, profissionalismo e
democracia do clube - e ta lotado! Assista online no
canal da TV Bahéa no YouTube #BBMP § & &

JUL/19: Balanco de 18 meses de gestdo, direto da Fonte Nova,
com a diretoria e a torcida tricolor. Evento apresentou o
planejamento estratégico do clube, com 100 a¢des divididas em
31 grandes temas. Cerca de 26.500 visualizagdes no Youtube.






INOVACOES PARA O PROGRAMA DE SOCIOS

Plano Bermuda e Camiseta
Camisa oficial gratuita
Cerveja pela metade do preco
Renovacgao de contrato com o
consorcio Arena Fonte Nova

Melhorias no acesso ao
estddio em dia de jogo
Ampliacao das bilheterias
externas na Fonte Nova

Plano Bahia da Massa
Novos meios de pagamento
Mudanca da CAS do
Capemi para Fonte Nova

#Juntos Venceremos
Socio Centenario
Sécio Digital

S0cR®

PACOTE DE 15 BE
sOcio #JUNTOSVE

NEFICIOS
NCEREMOS

. Ja Esquach
até deznimixo d 2021 para moradorws da

que ests sendo coastndo so CT Bvarista de Maceds A S S v

10. Camgolamento da valor da sou plase

n

12. Camiea oficial am 2021, de graca, spds
5. Cafxa de cenveja gratuka na compra do cutra emum i sns i eniradiidcion gt

parceirs do chube, todo més. de julho a dezembro
10, Beneficia de 50% de descants am? cervejas
6. 50% de desconto nas camisas 16 2 da colesdo +Aretrigerants +14gua + | hambirguer

7. Acessogratuite e exchisho nos 30
frireiros dis do Museu do Bahia




Melhorias nos canais de atendimento e
Menor friccao para se tornar socio

Maior capacidade de atendimento com a
mudanca do Capemi para Fonte Nova

Call Center

Instalacdo de rede, internet, computadores

e ampliagdo das posi¢cdes na Fonte Nova

WhatsApp

URA automatizada para maior agilidade
ao0s socios e prospects

Desenvolvimento e implantagao do novo
portal de sdcios, com chat online no site

Importante canal de comunicacdao com o

socio durante o periodo da quarentena

Equipe movel

Atendimento ao torcedor no perimetro

da Fonte Nova em dia de jogo



PLANO DE SOCIOS &
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|
Evolugao social

' Crescimento do quadro de socios por ano
\ 7
NN

N 7 N
N ——
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45 mil socios

Marca histérica alcancada em 2019 e janeiro de 2020, com

inadimpléncia média em 9%

RS 35 milhdes

Faturamento do plano em 2019 entre contribuicao
associativa, acesso garantido e outras categorias

RS 29 milhdes

Faturamento do plano em 2020 entre contribuicao
associativa, acesso garantido e outras categorias

Plano popular

Maior diversificacao do perfil de S6cios com o lancamento
2020 dos planos Bermuda e Camiseta e Bahia da Massa
(*) total de sécios em Janeiro 2020

2017

2018

2019 2020*



PLANO DE SOCIOS &

&
Recebimento

-7%

Queda de 7% no recebimento no
programa de sdcios.

Mesmo com a queda de 7%, em

2020 foi a segunda maior
receita do Clube.
2018 2019 2020

2017

. o .
Informacées de entrada de caixa. mmm Recebimento (em milhGes) ==@=% Cres.



[ oo
| B

Uy
* INTERIOR DA BAHIA
2.000 sécios no interior @(}a Repensando o Bahia

Beneficios exclusivos para
L 34 nlcleos das Embaixadas 0s socios que residem fora
N

de Salvador

- .




PROGRAMA DE VANTAGENS

Reestruturacao do modelo de negdcios para credenciar empresas parceiras
Maior sensacao de beneficio com plano associativo e extracampo

50 mil cupons de desconto usados em 2020

RS 753 mil economizado na rede de parceiros

Estacionamento

Estacionamento gratuito em
um grande shopping da cidade
em dia de jogo com mando

de campo do Bahia

Bares e restaurantes

200 novos estabelecimentos
credenciados ao programa

Alta demanda de consumo para

cuidados periodicos com pets

Farmacias

Cobertura nas maiores redes
do Brasil para compra de
medicamentos com desconto



NEGOCIOS

PATROCINADORES

PARCEIROS

=~
A GENTE SABE QUEAS VEZES UMA
SUBSTITUICAO PODE MUDAR 0 JOGO

VO
&) e

'CASA DE
INPOSTAS

Artemp, Brahma, Casa de Apostas, Canaa Alimentos, Credcesta, Dular, Grupo CAM, Gujao, Lupo, Matrix,
Promédica, Riachuelo (pontual), Tio Neco, Vapt Blue, Zinzane

Amvox, Arena Med, Buonna Pizza, Café Bahia, Dendé Distribuidora, Dengo, Google, Instituto Avon, Itaigara

Imdveis, ITS Brasil, Laboratorio Jaime Cerqueira, Net, Podoklin, Qualycop, Sono Quality, Sport.com, Sulseg,
Tropical Coco

A manutencgao da relagdao com parceiros por longos periodos, além de gerar receita ao clube, permite
desenvolver um trabalho de credibilidade no mercado.



ESQUADRAO

Marca propria, loja fisica e loja virtual
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SET/2018 DEZ/2018 DEZ/2018 MAI/2019 2018/2019/2020 SET/2019 JAN/2020 MAR/2020 SET/2020 DEZ/2020
Criac3o da Inauguracdo Camisa com Colecdo Clube Concurso Manto Loja virtual Linha casual,  Fechamento/  Reabertura  Langamento
marca prépria da Loja na preco popular do Povo do Esquadrdao  comentrega fitness, praia, Lockdown
Fonte Nova para todo

da Loja fisica ~ da Colegdo
feminina, infantil e 2021 (modelo
todos os tamanhos torcedor)

Brasil



ESQUADRAO

Marca propria, loja e e-commerce

PIONEIRO
- MAIOR RECEITA
=
INTERAGCAO E

PERTENCIMENTO

RECORDE

Em 2017, nenhum clube da série A do Campeonato Brasileiro
possuia marca propria de material esportivo. Em 2018, o
Bahia era o Unico.

Possibilidade de oferecer um produto oficial com preco mais
acessivel ao consumidor, além de maior rentabilidade

Empresa Fornecedora 2017: RS 2,0 mi (royalties + enxoval) X
Esquadrdo (marca + loja prépria) 2019: RS 3,5 milhdes

Cerca de 3 mil modelos enviados pela torcida nas trés edicdes
do concurso Manto do Esquadrao e quase 30 mil votos para
escolher os uniformes 1 e 2 da nova colecao.

Faturamento recorde do e-commerce 2020, superando a
venda fisica.



LOJA PROPRIA E E-COMMERCE =

Loja fisica e e-commerce

B Loja Fisica

00 =
B E-commerce § mm
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Inaugurada em 20 de dezembro de 2018, a Loja Esquadrao completou seu segundo ano de funcionamento em 2020, mesmo com grande
dificuldade o resultado liquido foi positivo em 4%. O grande destaque do ano ficou com a loja virtual (e-commerce) representando 64% do
faturamento total da Loja Esquadrdo (endereco eletrénico https://www.lojaesquadrao.com.br/).



https://www.lojaesquadrao.com.br/

E-COMMERCE CRESCE DURANTE A PANDEMIA

Compras realizadas através da loja virtual dao um salto no periodo que a loja fisica na Fonte Nova esteve fechada

Crescimento em relagdo aos seis primeiros meses

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

O e-commerce cresce durante a pandemia e
Loja Esquadrio virtual fatura RS 5,1 milhdes
no periodo (17/mar a 31/dez)

900%

Abr/20: Lancamento

colecao Clube do Povo
9.745

Jul/20: Lancamento
camisa popular

Loja fisica fechada
de Mar a Out/20

182 202 268 2 490 13

set/aa out/aa nov/aa dez/aa jan/aa fev/aa mar/aa abr/aa mai/aa jun/aa jul/aa ago/aa set/aa out/aa nov/aa dez/aa

— Quantidade de pedidos



Twitter

1,46 milhdes de seguidores

Video ‘Em nome do Pai’,
sobre campanha de registro
de paternidade, com mais
de 1 milhao de views

MIDIAS SOCIAIS DO ECBAHIA

Numero recorde de mais de 3,5 milhoes de seguidores*
Mais de 1 milhao de novas adesdes entre 2018 e 2020

f

Facebook

1,1 milhoes de curtidas

Cerca de RS 90 mil de
crédito repassado para
o clube devido as

nossas agoes

Instagram

720 mil seguidores

Rede que mais cresce.

Post com maior alcance:

camisa manchada
de 6leo (874 mil)

Youtube
137 mil inscritos

RECORDE
166.770 views nos
Bastidores Campeao
Baiano 2018

»
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153 mil seguidores

Perfil criado em
Maio/2020

*Atualizado em dex/20



/\ Mostrar menos

@ s6cio DIGITAL 12:07

M El Programa do Esquadréo esta al aire!
Participe usando a #SécioDigital

@ sociopiciTAL
@ *> Bom dia com bastidores!
Mais de 13 minutos de contetido exclusivo do
triunfo sobre o Botafogo

@ socio DiGITAL Ontem 15:35

= @ TREINO AO VIVO!
Acompanhe a transmissao direto do CT Evaristo
de Macedo. #SocioDigital

P —

SOCIO DIGITAL Ontem 12:04

@ PROGRAMA DO ESQUADRAO, PAPA!
| de

R A AR AR A R)
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INOVAGAO, s G
DIGITALIZACAO
E MONETIZ AC AO Andlise: Socio Digital do Bahia quebra

paradigmas com bom inicio

Andre Stepan da Honzm mostra o poten0|al da nova estrategla do clube soteropolitano

1 3 itz

r Apos se destacar nos ultimos anos com campanhas de comunicagao e marketing em uma série de causas
SOC'O DIGITAL nobres e inclusivas, o Esporte Clube Bahia deu mais um passo inovador no futebol brasileiro. Com o
objetivo de monetizar o conteudo, enriquecer a propria base de dados e se aproximar dos torcedores que
nao frequentam a Itaipava Arena Fonte Nova, o clube langou o Sécio Digital em julho. Ao fim do primeiro
més, os baianos celebram os nimeros e a aceitag¢ao inicial: sdo quase 10 mil associados no novo

Noticias Entrevistas Personags

e Agosto de

Plataforma de streaming que concentra o programa.
m ate ria I au d iOViS ua I p rOd u zid o pe I o gom val_o.res acessiveis (R$ 7,90 por més para sc')cios'estatutério? e R$ 9,90 para nao-soécios), o aplicativo
&cio Digital oferece uma enorme variedade de contetdo que, além do convencional (melhores momentos,
Depa rta me ntO de Comu n ica cao do clu be e tiastidores: er?trev'i'stas' exclusivas, etc), ap’resenta cfes‘de uma Sférie para o pUinCQ infantil
(“Esquadraozinho”) até cursos com contetido académico da Universidade do Bahia.

transforma a relagao entre o Bahia e a sua
torcida, sendo o principal veiculo de
noticias em primeira mao sobre o Clube.

SOCIODIGITAL

Bem-vindo ao Sacio Digital!




INOVACAO

Disponivel para iOS e Android
Gols e Melhores Momentos
Coletivas e Entrevistas
Treinos e Transmissoes de jogos
Bastidores pré e pos-jogo
Catalogo de videos inéditos
Conteudo infantil

Programas diarios

Radio Web Esquadrao
Participacao das Embaixadas
Universidade do Bahia

Cine BBMP

Tabelas e Estatisticas

Elenco

I socoopicmaL

e
UNIVERSIDADE
DO BAHIA

SAUDE ND ESPORTE

COLETIVAS E ENTREVISTAS >




ALCANCE DO APP SOCIO DIGITAL

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

Numero de downloads do App

10 MIL

Fev/19

Langamento do BBMP

90 MIL

Jun/19

300 MIL*

260 MIL

Jul/20 Dez/20
Ago/20

Atualizacao do BBMP para Sdcio Digital

-

I sociopicmac

GOLS E MELHORES MOMENTOS >

Melhores Momentos. | Bahia 3x1 Atletlco MG
Veja o5 ances de Bahia 3x1 Atlético Confirs 08 3 gois do tr

REPORTAGENS >

(LR N

Bahla 3x'l A!letlco MG
Ouch 05 Qols na

Manu e as Minas




I» ECOSSISTEMA DIGITAL

SOCIODIGITAL

Numero de assinantes Atividades dos usuarios

V)4

(LU
AN\

Quase 10.000 assinantes ativos 30% de usuarios ativos diariamente

> i

»
Transmissao aovivo Tempo médio

AL
QR

\

250 horas de transmissdes ao vivo 5 horas de video assistido por més
desde o lancamento da plataforma por usuario



MONETIZACAO

“Em uma manha, o Sdcio Digital deu ao Bahia mais receita do que o YouTube em uma década”
(Guilherme Bellintani)

RECEITA
Sécio L Faturamento de RS 298.963 com as
~ Nao-socio . .
Esquadrio compras realizadas pelos assinantes do

Socio Digital na Loja Esquadrao fisica e

Mensal RS 7,90 RS 9,90 :
virtual
Trimestral RS 22,90 RS 28,90
Semestral RS 43,90 RS 54,90 ECONOMIA
frE RS 79,90 RS 99 90 é’ De agosto a dezembro, o Socio Digital ja

economizou RS 242.893 em compras
realizadas na Loja Esquadrao fisica e
virtual



NUCLEO DE ACOES AFIRMATIVAS

2 )@)@ﬂf

Criacao da
Campanha

Reuniao NAA Divulgacao

Grupo composto
por voluntarios
ligados a diversos
movimentos sociais

Definicao estratégica
para o formato da
acao (video; foto;

parceiros)

Publicacdao nos
perfis oficiais do
clube

6=

Beneficio
economico

Engajamento

Repercussao nas midias
sociais entre torcedores e
influenciadores digitais

Geracgao de receitas
alternativas como
resultado das acdes
realizadas pelo clube

D
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NAO E SO FUTEBOL

° \
[ ° \
|
@ greenpeacebrasil j w |
Quand les clubs de foot se }
détournent des | E SRS ESPORTES
éqtﬁpementiers Bahia det todas as cores, classes, crencas e ?é‘ll-el'i)s

Piones &N
‘muheres na 071, combate trolerdncia 1epiosa ¢ ader

29 | Dia Nacional
JAN | da Visibilidade Trans

Agora, no Bahia, nome social
também € nome oficial

EL PAIS Brasil @ @elpais_b... - 11 min
Bahia homenageia indios e apoia
reivindicagao por territério em nova
acao afirmativa

Qv

1.499 visualizagdes

> Batea s v o seata fews O wrme Camans 9 &
i e oty 8 vk v hnabeod Car

e e ] 50 greenpeacebrasil Parabéns ao @ECBahia! ( ' p
A s s Semgn sasms. st Geandd 0 Wrcelr o ~ Precisamos que toda a sociedade se envolva na R{W A
Yt s a6l 3 Cragh, e e Wansba, ha nenhum defesa dos povos indigenas. Quem sempre protegeu ) I o
A s o e e = di t a floresta precisa também ser protegido por todos > / EL PAIS
Se s s ¢ PP e MPIIGS 30 SthS, M SO O Impe lmen o nds, pois estdo na mira do crime organizado na -~ E
e i e s s porpn e Amazénia. E, mais do nunca, precisamos de nossas | Um gol a favor da demarcagdo de
.'.:.:T".L"J::(:::-:; ﬂo’resl?s en; pé como a SO|9Q§0I n;ais vidvel para_ Si les équip tiers prop t aujourd'hui ‘ terras indigenas
Lo Bumen. A paga wa tecid ¢ pigrarae swpeciu, & 17 de Maio enfrentar o #aqu g em G30, N .
ohn o rnteahs o e et e DIA INTERNACIONAL CONTRA A sem jogo. #DemarcagaoJd des contrats avec de plus en plus de liberté ‘ brasil.elpais.com
o e s vm e R os /A B TRANSFOBIA . aux clubs de football, certains d'entre eux ont | = e
Mo emdyapdermppintoroc #SemFiorestaSemVida décidé de se passer de leurs services pour > e O <
#GuardidesDaFloresta A ; |
#Amazonia tout créer en interne, dont les maillots. |
#Povosindigenas ‘
#futebol Depuis la saison 2015-2016, la Juventys Turin a

#hrask repris en main la gestion de ses activités de

:
:
merchandnsmg.mwl a privé le club de
12 Viailla Nama i 'anrne da ravaltiac
e —
[ & <]

Soverd oo w0 b e prbbcdade em Carven

—

()




REFERENCIA PARA CLUBES E EMPRESAS

Santos Futebol Clube @

@SantosFC ° |

K = O GLOBO

' Em resposta a @ECBahia
= YAESTADAO fO- Botafogo segue exemplo do

Bahalaconera |+ ACA0 extremamente importante.  Bahia na luta contra assédio
preconceitos no futebol | ) | ~ e apoio a causas sociais
Parabens, @ECBahia! Saudacdes

e traz torcida de volta

Clube promove diversas campanhas
contra assédio, homofobia, racismo e
todo tipo de intolerancia

Equipes se enfrentam nesta quarta-feira, no
Nilton Santos, com fortes posicionamentos em

Alvmegras ao querudo Nordeste defesa das minorias; grupo de torcedoras

alvinegras chama a atencao do clube para a
seguranca das mulheres que frequentam

brasileiro! © O O

-~ -

Luis Filipe Santos - O Estado de S.Paulo
08 de junho de 2019 | 04h30

No futebol ndo ha mais lugar para assédio
as mulheres, homofobia, racismo, e outros

Giulia Costa

tipos de preconceito. Isso é 6bvio para a
diretoria do Bahia, mas nem tanto para
muitos dos féas do esporte e do préprio
clube. Pensando nisso, o tricolor baiano
langou diversas campanhas em 2019 em
prol da inclusdo e dos direitos humanos,
entre outras agdes.

)

— J




Subscribe >

The

André Rizek @ @andrizek -
Parabéns, Bahia, que demais!

3 de nov de 2018

LUNES 3 DE FERERO DE 2020

wap

Aroverdn AL
e

EL PAIS &=

ian

Guar

News Opinion Sport Culture Lifestyle

Guardian Sport Network

How Bahia became the
most progressive football
club in Brazil

Bahia have cut prices, given fans a voice, tackled
political issues and dedicated themselves to
‘affection, integration and love'

By Joshua Law for Yellow & Green Football

-:- Esporte Clube Bahia & @ECBahia - 3 de nov de 2018

® Time ja definido pra amanha!

Camisas dos atletas tricolores vao homenagear més da Consciéncia

Negra; conhega os 20 nomes bit.ly/2QhTrrD #BBMP

N7 ZUMBI DOS PALMARES

RES, Sho Paule
tico brastle-
fio, a pesar de ser cada

te undnime al dorsal 2. 0-
o suelen lucir los jugadores
—por lo general, porteros reser-

vas— pu' imposicién de los re-

glamentos en las competiciones
internacionales. La razdn es que
s un niimero popularmente aso-
clado a la homosexualidad. Sin
embargo, la reciente muerte de
Kobe Bryant, que jugb con ese
niimero durante mds de una dé-

cada con los Lakers, hade

El 24 de Kobe,
en lucha contra
la homofobia

El dorsal que usaba

¢l mitico jugador
de baloncesto se
convierte en Brasil

El Fluminense también se suma
al movimiento a favor del niime-
10 24y este viernes anuncié que
su jugador Nene disputard la Co-
americana con ese digito.
] ftbol es un canal que pue-
de servir para acentuar

meracién de lo
2015 y 2019,
Flivio, uno de
1a plantilla del Bah
ra ¢l niimero 5, se
el

€53 connotacion ne
dor del 24. Pero
suerte, hemos gar
que sea mi ndme:
adelante”. El med
es catélico y dice s
flanzas religlosas

] MILTON SANTOS enuna campafia que, adems en un simbolo de que hayen n as cuesti
homenajear al mitico balonces. : 2 mo el racismo, | petar al projl
7 DANDARA tista estadounidense, combate 12 libertad sexual violencla y la intolerancls. Pere mental para que

7 MOA DO KATENDE
T LUIZA BAIRROS
N GANGA ZUMBA
W7 MARIA FELIPA

la homofobia. El Bahia, un club
especialmente sensible a cues-
uones soclales, fue el primero
en lanzar la afia para rom-
per ¢l tabd en torno al 24,

El origen de esa asoclacién

I MAE MENININHA entre la homosexualidad y ¢l 24
- estd en el llamado fogo do bicho,

TLUIS GAMA una especie de loteria clandest-
IST?) BATATINHA na bastante popular gue utiliza

IW}7 EDERALDO GENTIL
WFI NEGUINHO DO SAMBA

QO 1 T 728

¥ 54mil

, Mauro Cezar & @maurocezar - 25 de mai de 2019

Coisa bonita a postura do @ECBahia Orgulho de sua gente, de seu povo.
Que tem orgulho de sua cor, e evoca todas as racas a torcer, juntos, pelo

tricolor. “BBMP”

s

€ meu coragao é tricolor.

De Esporte Clube Bahia &
QO 71 0 441

' 3,7 mil

>

x .#naoaelitizacaonofutebol

combinaciones de nimeros re-
presentados por animales. El de-
nostado guarismo corresponde
al clervo, veado en portuguds,
término que se usa despectiva-
mente para referirse a una per-
sona homosexual
El pasado martes, el volante
Flivio fue ¢l escogido por el Ba-
hia para saltar al campo con ese
dorsal, una accién contra la ho-
mofobla y, a la vez, un humunm
je a Kobe Bryant. “Luci el 2
con mucho orgullo”, mu\u
espeto a las di

sona, indepen-
orientacion
sexual, puede llevar el niimero
que quiera”

Antes incluso de la muerte de
Kobe, ¢l Bahia ya habia pensado
en la campafia para acabar con
¢l estigma homofdbico que pesa
sobre el niimero. Reclentemen-
te, el presidente del Cortnthians.
Duilio Monteiro Alves, afirmé.
“El 24, aqui no”. Y le prohibié
ese dorsal a un futbolista que lo
llevaba e su antersor equipo en
Colombia. Hasta que rectificod.
pidié da as y dejé que of ju-
gador v a con ¢sa camiseta.

Flivio, del Bahia, con el
namero 24.

también puede servir de otra for-
ma”, explica Guilherme Bellinta-
ni, presidente del Bahia; “para
propagar la cultura, el afecto, la
sensibilidad y para mejorar las

relaciones humanas. Creemos
os clubes tienen que clegir

de amor o cana-
sotros hemos ele-
el a El club recuerda
por ejemplo, que ¢l Senado ex-
cluyé dicho guarismo de la nu-

mundo mejor. El

hia crece cada afic
importante ¢s lo ¢
diendo por detris,
cha contra la hom

demos seguir acep
Juiclos™

El legado de K
expande mds alld d
rias canastas. Hoy,
mero 24 csen
contra la homofob

DO BAHIA
PARA A BAHIA
EO MUNDO



AUDIENCIA E ENGAJAMENTO

José Colagrossi @

Minha homenagem ao

todos os dias nos mostra como um clube

deve se comportar dentro e fora do

campo. : torcedoras
Carter @ @c ; ( podem denunciar assédio em tempo real

0] colocou o seu antigo CT, o . xico sa @ @xicosa - 19 de nov de 2019 v em app do Bahia

Fazend3o, a disposicdo do Governo O clube mais engajado e socialmente democratico do Brasil. O @ECBahia,

para receber pacientes infectados com o obvio, meu rei #Bahia

Covid-19. 3 § professora antifa @meiaduzia - 19 de nov de 2019

Jornal inglés aponta Bahia como 'o clube mais progressista do Brasil' : \ Ricardo Capriotti @
uol.com.br/esporte/futebo... via @UOLEsporte @UOL @y Cricapriotti

O Bahéa é um clube muito a frente do
seu tempo

Q7 T a ¥ 263 & Nao ha clube no Brasil que se
aproxime do Bahia na vanguarda e
renata_mendonca @renata_mendonca - 9 de jul nas posi¢coes em defesa do que os

& alex @ . ¥ Em resposta a @bahiadeprimeira e @ECBahia outros viram as costas. Isso é
gAledo O clube que mais se posiciona no combate ao racismo, machismo e marketing de qualidade.

Em resposta a @ECBahia homofobia no futebol. Tem que tirar o chapéu né?

Minha ignorancia n me permite mais o, n ' 5

achar qualquer adjetivo para elogiar a
postura do @ECBahia enquanto
instituicdo. Parabéns a vcs todos!!! y
ESPETACULARE §$ § S S § 8§« @ Breiller Pires &

v 9V 9w @breiller
A fala histdrica de Roger Machado s foi possivel porque
ha um clube, 0o @ECBahia, comprometido com o
enfrentamento ao racismo e disposto a respalda-lo. E
Regina Case @ @ReginaCase - 26 de mar também pelo trabalho incansavel do @mmcarvalho8 e

Olha que coisa mais linda meu parceirinho nesse video pedindo pra geral @ObRacialFutebol, que propds o encontro com Marcao. 4
ficar em casa na Bahia! @

A A A B A

_

Alo, Bahia!!!
Fica em casa, se cuida, porque eu amo muito vocés!! @ECBahia #BBMP




RESPONSABILIDADE
SOCIAL

Em parceria com a Defensoria
Publica, Tricolor realizou mutirdao
na Loja Esquadrao para
promover reconhecimento de
paternidade, na semana do Dia
dos Pais. Ao todo foram 90
exames de DNA e 291
atendimentos de orientagao
juridica. Como comparacao, ao
longo dos 7 meses anteriores,
Salvador sé havia registrado 190
exames. Em 5 dias, conseguimos
guase a metade.

UOL ESPORTE

FUTEBOL

Video de Dia dos Pais do
Bahia foca em criancas sem
registro de paternidade

Esporte Clube Bahia € @ECBahia - 3 de dez de 2018

) Rapaz, caiu até no vestibular! Uma de nossas homenagens ao
#NovembroNegro apareceu na prova de hoje da Uneb (Universidade do
Estado da Bahia) €2 #BBMP

¢ Parceria com a ONU

A convite das Nac¢des Unidas,
em func¢do das campanhas
sociais do clube, Bahia assina
convénio e lanca a campanha
#ZeroVioléncia contra a Mulher

credcesta

H#HZE

VIOLENCIA

W e peneh O
/ 3 S
! L J
AcOes do Bahia no més da
Consciéncia Negra tiveram tanta
Bahia faz h, as des negras nas camisas ~ VR
Depois de homenagear grandes nomes negros 4 falecidos no jogo contr repercussao na midia que foram
ach o Bahia s nomes de NOtaveis Vivos na partida de | . .
14 da novembro de 2013 pela 34* rodada do Braseio. A ageo ¢4 parar na prova da Universidade
tinui as agoes ionadas a novemb da
. Os es: i 50 relacionados ao lado e todos os nomes .
o fiep—— do Estado da Bahia (UNEB)
Q 17 0 159 ¥ 679 &




BENEFICIO ECONOMICO

£@€)  Livia Laranjeira @ @livialaranjeira - 20 de out de 2019 N
s Sério, tem como n&o rasgar elogios ao Bahia? Tem como nao se emocionar
com as iniciativas do clube? Me ensinem como, porque eu nao t6 sabendo.

@© Esporte Clube Bahia & @ECBahia - 20 de out de 2019

2 2 Arepercussio ta linda. Linda demais! Mas nao ficaremos nisso.
Camisas da acao serao leiloadas com renda revertida ao trabalho de
limpeza das praias com manchas de 6leo na Bahia #BBMP

-

=
e NAQ_HA_TMPEDTMENT)™™
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RS 20 mil

RS 794 mil

Com apoio do Instituto Avon, Bahia
promoveu campanha em combate ao

racismo institucional e estrutural. Com
o valor, foram realizadas oficinas em 30
empresas e organizagdes sociais em
Salvador, Camacari, Lauro de Freitas,
Sao Paulo e Belo Horizonte.

Valor arrecadado no leildo das camisas
manchadas de 6leo. Toda a arrecadacgao
foi doada para ajudar o grupo de
voluntarios no combate ao 6leo
derramado nas praias do litoral baiano.

Como resultado das acdes promovidas,
Bahia arrecadou com a venda de quase
11 mil camisas da colecao
#BahiaClubeDoPovo, além de novos
socios por todo o Brasil.




MEMORIA
DE ACO




DIGNIDADE AOS IDOLOS

Programa que permite ao Bahia apoiar financeiramente
ex-jogadores em situacao de vulnerabilidade social.

Os beneficiados recebem, por més, entre 1 e 3 salarios
minimos. Nesse momento, 8 ex-atletas sao contemplados pelo
projeto e os valores variam de um para outro.

Até dez/20, o Bahia ja pagou RS 295.990 ao projeto.

H88EuVou

Ingressos simbolicos foram colocados a venda para
retransmissao da final do Brasileiro de 88. O valor
arrecadado foi destinado para manutencao do programa
Dignidade aos [dolos do Bahia.

Cerca de 16 mil ingressos simbdlicos vendidos e
RS 78 mil arrecadado com as doacgdes da torcida.

DIGNIDADE
AOS

IDOLOS

RETRANSMISSAD
CAMPEONATO BRASILEIRO 1988
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EuVou s

RETRANSMISSAD AGORA VALE TiTULO!

CAMPEONATO BRASILEIRD 1988 INGRESSOS A VENDA PRA FINAL

Euvou i



MEMORIA DE ACO

LANCADA
CAMPANHA DE F“
m FINANCIAMENTO =
) COLETIVO
BBMPEDIA CONCEPCAO
CRIAGAO DE DO PROJETO
DADOS

Q

MAPEAR E
DOCUMENTAR
TODOS 0OS JOGOS
PROFISSIONAIS
DESDE 1931

MUSEU DO BAHIA

a VERDADE.RA
HISTOR 5

' ESPORTE lype g,

INICIO DAS OBRAS
DO MUSEU NA
FONTE NOVA




MEMORIA DE ACO

Q

Mapear e documentar

Por meio de pesquisas na Biblioteca
Publica do Estado e no Instituto
Geografico da Bahia, o projeto

catalogou - com imagens de
reportagens de jornais, revistas e
livros - as mais de 5.300 partidas da
histéria do Esquadrao.

Criacao do
banco de dados

Pesquisa descobriu 227 jogos que
estavam “apagados” da histodria do
Bahia. Das partidas ja existentes em

outras listas houve ainda 52 placares
modificados, 152 datas corrigidas e

33 locais de jogo alterados. Todo

esse material foi compilado em um
grande banco de dados e estara
disponivel para consulta.

Financiamento Coletivo

Foram realizados 2 crowdfundings para
ajudar na restaurag¢ao de parte dos troféus
do clube (arrecadag¢do RS 47.506,00) e
construcao do Museu do Bahia
(R$ 176.079,13)

Estao sendo recuperados mais de 30 troféus,
entre réplicas e restauragdes.

No total, também com auxilio de patrocinadores
e doadores, os investimentos no Museu do
Bahia e no projeto Memoria de Aco ja
ultrapassaram a marca de RS 1,5 milh3o.



12 votagao online
da historia tricolor

Iniciativa fundamental para valorizar ainda
mais a democracia no Bahia, o projeto ja
estava previsto para ser desenvolvido e
implantado em 2020, mas foi acelerado por
conta das medidas de prevencao ao novo
coronavirus.

Socios receberam por SMS e e-malil
informacdes de acesso individual ao portal,
onde eles puderam votar na prestacao de
contas do clube para o ano de 2019.

Com 97,8% de aprovagao, contas de 2019 sao
aprovadas pelos socios. Ao todo, foram 1.298
votos validos e 41 abstencoes.

Esporte Clube Bahia

VOTAR

© ®

Contas

Escolha 1 opcao

Vocé aprova as contas do ano de 2019, conforme art. 11, I, "a™, do estatuto do clube?
SIM
NAO

ABSTENCAO



CIDADE
TRICOLOR

{PaatE CLUBE.BA




~ PATRIMONIO|

Maior capacidade de investimento do
clube como resultado do crescimento
de receita.

Investimento com recurso proprio
superior a RS 30 milhdes na
30 entre recuperacao do patrimonio e
investimentos em moderniza¢ao dos
equipamentos
inauguracao do CT Evaristo de
Macedo, sem ter vendido o Fazendao
para financiar a mudanca e sem divida
bancdria, como mecanismos para
proteger o patrimonio.




NOVA SEDE

Centro de Treinamento Evaristo de Macedo

Em 11/01/2020, o CT foi oficialmente
inaugurado com apresentacao aos socios,
conselheiros, patrocinadores e demais
partes relacionadas, com presenca
estimada em mais de 7 mil pessoas




NOVA SEDE

Centro de Treinamento Evaristo de Macedo

Cerca de RS 12,5mi em investimento para
viabilizar o funcionamento do novo CT

@ Substituicao do

Recuperagao
dos campos

Recuperacao do
sistema de
aguas pluviais
(esgoto e obras)

sistema de irrigagao e
drenagem dos campos

Ampliagao da Sistema de
area da rouparia irrigagdo para area para os com capacidade para todos os pisos
verde do CT funcionarios 500 pessoas

Novo vestiario Duas arquibancadas Substituicao de

Aquisicao de
materiais e
equipamentos

Sala de imprensa

Campo ens
funcional Armando Oliveira
Projeto de
paisagismo

Impermeabilizagao
de todos os prédios

Academia dedicada
para as categorias
de base

Ampliagao dos
vestiarios do
profissional e

base

Parque infantil

do CT



DIVISAO DE BASE
2.474,08m? de area construida Espaco para treino funcional
Coordenacdo e Comissao Técnica pacop

Recepgao e sala de atendimento , _ £ F|$|oterap|a. )
Auditério : Sala de nutrigao

Consultério médico

ACADEMIA PROPRIA

3 CAMPOS

" ,\ i com vestidrio e arquibancada
SALAO DE JOGOS -— v g com capacidade para 500 pessoas
Biblioteca e sala de estudos ALOJAMENTO (em construgdo)
30 quartos quadruplos

24 quartos: 96 vagas atletas
5 quartos: atletas em teste




Sala de imprensa Academia w ‘ Fisioterapia




v

A

)

W

-




iy R

PEe B REEELEDR




MENINAS DE ACO

Criacao do Futebol Feminino

= Em novembro de 2018, o Bahia fechou uma parceria com a equipe do Lusaca e chegou a
final do Campeonato Baiano Feminino daquele ano.

O ano delas

Em agosto de 2019, o clube passa a gerir a modalidade de maneira autbnoma e conquista o

titulo estadual de forma invicta: 9 triunfos em 9 jogos, 44 gols pro, apenas 2 contra e 100%
de aproveitamento.

Decisao do estadual aconteceu na Fonte Nova e registrou o maior publico da modalidade no
Nordeste, com mais de 3.500 torcedores presentes.
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MENINAS DE ACO

Uma nova fase
Feito historico com o acesso do Bahia para a Série A-1 do Campeonato Brasileiro feminino.

Goleira Anna Bia e lateral Nine convocadas para a Selecao Brasileira Sub-20, sendo as Unicas
%} representantes do Nordeste.
Time feminino passa a usufruir de toda a estrutura do Novo CT, assim como as outras

categorias.
Time tem patrocinador préprio (Grupo CAM) e participa de todas as campanhas do clube,

sejam elas institucionais ou comerciais.
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INSTITUCIONAL
CAPTACAO
INICIACAO

METODOLOGIA
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DIVISAO DE BASE
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CRESCIMENTO INSTITUCIONAL

Investimentos e retornos financeiros da Base (em Milhoes)

2020
ORCAMENTO DA BASE Despesas de Péssoal 80%
106 Despesas Gerais 12%

Servicos de Terceiros 5%

14000 o
Aquisicao de Atletas 2%
12000 te
Jogos e Competicoes 1%
10000 -
8.863
8000
mm Valor =——Acumulado 7.086
6000
4000
2000
0
2017 2018 2019 2020
8% 27% -38%
A 1.096
om o w2
=== 1B do para 2021 R$ 9,3 Milha
- alor orgado para o ! iNGEs Jogos e Aquisi¢oes de Servicos de Despesas Gerais Despesas de

Competicoes Atletas Terceiros Pessoal



CRESCIMENTO INSTITUCIONAL

INVESTIMENTO E
RESULTADO
FINANCEIRO

100% de aumento no
investimento em
competigdes

(0,76 mi em 2017 para
1,53 miem 2019)

38 milhGes de receita
oriundos da venda de
atletas da base entre

2018 e 2019

COMPETICOES

Média de 5 competicdes
de alto nivel por
categoria

43 competicoes
disputadas em 2019
entre o sub10 e o sub20

Esquadraozinho foi
finalista da Copa do
Brasil Sub20, contra o
Vasco, em Sdo Januario

ORGANOGRAMA

Comissdes técnicas
completas em todas as
categorias (7 integrantes
por comissao)

Profissionais de
referéncia no mercado

Processos seletivos
rigorosos

DOUBLE PASS

Referéncia internacional
em desenvolvimento de
talentos, consultoria
belga iniciou trabalho na
divisdo de base
Identificacdo das
principais lacunas no
processo de formagao
de talentos

Orientacao na definicao
da estratégia da base a
longo prazo




CAPTACAO

Espaco amostral: 100 atletas

30%

m NORDESTE

m OUTRAS REGIOES

Divisao dentro da Bahia

m SALVADOR 53%

m INTERIOR - BA

70%

47%

% POR ESTADO DENTRO DA REGIAO NORDESTE

owis N ¢

seraiee [ 7%
awacoas [ 3%
pernamauco [ 3%
ravi | 1%

MARANHAO I 1%

% POR ESTADO DENTRO DE OUTRAS REGIOES

S
rio oeJanero [} 10%
minas cerais [ 10%

espiriro santo [ 7%
mato Grosso bosuL [Jl] 7%

pistriTo FeperaL [ 7%

ovreos. [N 17%

59
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SISTEMA DE DETECCAO E AVALIACAO o000

Sistema de avaliacao dos atletas que 7 Pontos de observacao por
ingressavam ao clube Captadores e Projetos

Avaliacdes abertas no
Fazendao

FILTRO 1

7 a 15 dias com jogadores

FILTRO 2 indicados (fora do grupo)

REDE DE CAPTADORES PROPRIOS

7 a 15 dias treinando com o CAPTADORES (PE, BA, ES, SP)

FILTRO 3 grupo da categoria

REDE DE PROJETOS PARCEIROS
FSA (BA)

ESTRELA DE MARGO (BA)
CONFIANCA (SE)



LEGENDA:

PLANO DE EXPANSAO GEOGRAFICA caeTani 8

PROJETO o

FASE 01 — 10 PONTOS(5C/3F/2P) FASE 02 — 18 PONTOS(5C/ 10F /3 P)

CIDADES:
(além das anteriores)

CIDADES:

SALVADOR (BA)

INTERIOR (BA)
VIT. DA CONQ. (BA)
JUAZEIRO (BA)

IRECE (BA)

CAPITAL E INTERIOR (SP)




INICIACAO “

® Nucleos de Bairros O Nucleo Arca da Alianga

2019




INICIACAO

2018 2019 2020

1 CAMPO
3 COMISSAO

60 ATLETAS

1. Sitio Caju 3. Arena Imbui

1. Villas Ténis Clube (Jean Narde) 2. 2. ISBA 4 A definitr

1. Villas Ténis Clube (Jean Narde) iSBA




METODOLOGIA

Analise do perfll dos atletas Caracteristicas fundamentais por posi¢ao

Exemplos histéricos do clube (DNA/Cultura)

Definicao do modelo de jogo ["."] Fases do jogo

oool | Focos por categoria

Desenvolvimento da periodizacao tatica : :
Métodos de treino

Definicdo dos morfociclos semanais

Criacao de protocolos padronizados para todo departamento

Avangos na Ana’llse de Desempenho E Um analista por categoria e sua integragao com a comissao tecnica
®

Investimento macico em novas tecnologias




GESTAO ESTRATEGICA

Sustentabilidade Processos definidos e
Financeira avaliacao de resultados
* Planejamento financeiro anual Planejamento estratégico de toda
* Controle didrio dos custos divisdo de base

Definicdo e Mapeamento de
processos chave

Criacdo de bancos de dados e
sistemas de gestao

* Investimentos estratégicos para
o crescimento da organizacao

Avancos Sociais

Intensificagdo e comprometimento
no trabalhado voltado a formacao
integral do atleta cidadao

Acdes Educativas e vivéncias
externas em ongs e organizacdes
beneficentes, junto a comunidade
civil

Incentivo a capacitacdo profissional
de funciondrios do setor para
melhor atender pais, atletas e
colaboradores, voltada a visao
sistémica.
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BAHIANA

FUTEBOL

¢ para todos!
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BAHIANA
°t FUTEBOL

Aqui, o futebol é para todos!

M’ A 3AIANO 2020

FEDERAGAO
BAHIANA
°EFUTEBOL




FUTEBOL PROFISSIONAL
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BRASILAESIIs:l{\iO 2019
Melhor campanha do
(g) clube no Brasileirao de

pontos corridos

) ~
< 7
' &

Melhor posicao TRICAI:/.IPEAO ’BA;’IlANO (@)
NN consecutivo apos 31 anos
na histdria do Melhor campanha P )1(
Ranking da BCF do clube na histéria SUDAMERICANA Finalista da Copa
da Copa do Brasil Melhor campanha do do Nordeste em 2
clube na histoéria da dos ultimos 3 anos
x Sul-Americana 112 lugar em
0 52 Colocagao e 2018 e 2019
102 em 2019 (2018) 2019 Fonte Nova
212 em 2017 2020 Pituacgu

72 Colocacdo 62 Colocagao em 2018 e 2020

(2019) 2018




In memoriam

Sr. Adherbal, Jorge Maia,
Fernando Schmidt, Jorge Portugal,
Joao Carlos (Joca), Sapatao, Bené

, SEU ADHERBAL, AUXILIAR ADMINISTRATIVO

. EFUNCIONARIO-SIMBOLO DO ESQUADRAO,
ABRACA O MESTRE EVARISTO EM
REENCONTRO NO FAZENDAO
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