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GESTÃO DE 
RECEITAS E 

DÍVIDAS



AMADURECIMENTO 
FINANCEIRO

Receitas crescem, dívidas caem e 

capacidade de investimento aumenta



RECEITAS
Evolução e Comportamento (receita bruta) ANTES E DEPOIS da reclassificação das Luvas do EI

• Em 2016, ajuste nas Luvas do Esporte Interativo seguindo 

Orientação Técnica Geral 2003 do CFC).

• Em 2019, reclassificação das luvas por mudança de critério contábil 

(NBC – OTG 2003, de 05/12/2019);

• Impacto de R$ 6,6 milhões/ano, a partir de 2019;

• Consolidação da receita acima dos R$ 100 Mi.
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RECEITAS
Composição (comparativa)

Destaques 2020
R$ 32 Mi referente ao campeonato 2020 serão contabilizados em
2021;
Sócio-Torcedor: Contribuição extraordinária de sócio totalizaram 
R$10 Mi.

Em 2019, a reclassificação de receitas de Premiação (Copa do Brasil e Sulamericana) para
Direitos de Transmissão.
Sócios, Negociações de atletas, patrocínios, luvas e comércio varejista superam receitas
de anos anteriores.
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RECEITAS AJUSTADAS 2020
Composição (comparativa)

Destaques 2020
Quartas de final da Sulamericana aumentou em R$ 3 Mi a
receita de transmissão em comparação a 2019.

Receita com transmissão referente a temporada 2020 totaliza R$ 73 Mi;
Receita com patrocínio referente a temporada 2020 totaliza R$ 13 Mi

(+) Premiações (+) Demais Receitas (+) Loja Esquadrão (+) Luvas (+) Patrocínio / 

Marketing

(+) Bilheteria (+) Programa de 

Sócio-torcedor

(+) Repasse Direitos 

Federativos

(+) Direitos de 

Transmissão
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DÍVIDAS
Evolução (2015 a 2020)

Passivo circulante e não circulante, expurgadas receitas a apropriar.AVALIADO PELA EMPRESA DE AUDITORIA E CONSULTORIA BDO BRASIL
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DÍVIDAS
Composição (2015 a 2020)

• Dívidas estruturadas e 

equacionadas. 70% das dívidas 

estão no longo prazo.

• Parte do passivo corresponde à 

obrigações; nem tudo é dívida.

• R$ 76,7 milhões pagos ou 

amortizados em dívidas 

controladas, no período.92.242

105.024

107.132 107.041 109.645
129.981

42.381

39.700 36.050 32.590 29.486

28.83316.255

16.935 13.988 21.385 23.199

25.816

76.709 

 -

 10.000

 20.000

 30.000

 40.000

 50.000

 60.000

 70.000

 80.000

 90.000

0

20.000

40.000

60.000

80.000

100.000

120.000

140.000

160.000

180.000

200.000

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Composição das Principais Dívidas

DÍVIDA TRIBUTÁRIA DÍVIDA TRABALHISTA DÍVIDA CIVIL Pagamento Acumulado



QUEDA DE PROCESSOS TRABALHISTAS
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VALORES PAGOS COM ACORDO TRABALHISTA

Valor do débito atualizado em dezembro de 2020

R$ 40.752.631,44
Aporte pago na Era Democrática

R$ 15.818.034,57

Valor anual pago do aporte

R$ 7.510.817,46 R$ 2.161.740,00

Em acordo com o colégio de credores, por conta dos
impactos causados pela pandemia, o pagamento mensal
do aporte foi suspenso no período e repactuado na
audiência realizada no dia 06/10/20.

20192018 2020

R$ 8.446.960,00



CONTABILIDADE
Demonstrações contábeis auditadas

Publicação periódica com informações atualizadas  
referente às demonstrações financeiras e contábeis 
detalhadas, junto com relatório e parecer dos 
auditores independentes, na seção Transparência do 
site oficial do Clube.

Conselho Fiscal atua de maneira independente e sem 
qualquer vinculação com a eleição para a diretoria.

(https://www.esporteclubebahia.com.br/o-clube/transparencia/)



CONTABILIDADE
Auditores independentes

https://www.bdo.com.br/pt-br/bdo-brazil Salvador, 14 de abril de 2020



CONTABILIDADE
Evolução dos pareceres

CD

AG

AUDITORIA

CF

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

PARECER COM RESSALVA PARECER SEM RESSALVA APROVAÇÃO

Informações referentes à 2020 estão em processo de conclusão.



TRANSPARÊNCIA E DEMOCRACIA TRICOLOR

DEZ/2018: Evento ‘Gestão em Campo’ reuniu 
400 sócios no mirante da Fonte Nova para 

discutir o planejamento estratégico de 2019

JUL/19: Balanço de 18 meses de gestão, direto da Fonte Nova, 
com a diretoria e a torcida tricolor. Evento apresentou o 
planejamento estratégico do clube, com 100 ações divididas em 
31 grandes temas. Cerca de 26.500 visualizações no Youtube.



NEGÓCIOS, 
MARKETING E 

COMUNICAÇÃO



INOVAÇÕES PARA O PROGRAMA DE SÓCIOS

Plano Bermuda e Camiseta
Camisa oficial gratuita

Cerveja pela metade do preço
Renovação de contrato com o 
consórcio Arena Fonte Nova

Melhorias no acesso ao
estádio em dia de jogo

Ampliação das bilheterias
externas na Fonte Nova

18

Plano Bahia da Massa
Novos meios de pagamento

Mudança da CAS do 
Capemi para Fonte Nova

19

#Juntos Venceremos
Sócio Centenário

Sócio Digital

20



Melhorias nos canais de atendimento e
Menor fricção para se tornar sócio

CAS

Call Center

WhatsApp

E-mail

Site oficial

Equipe móvel

Maior capacidade de  atendimento com a 

mudança do Capemi para Fonte Nova

URA automatizada para maior agilidade 

aos sócios e prospects

Instalação de rede, internet, computadores 

e ampliação das posições na Fonte Nova

Desenvolvimento e implantação do novo 

portal de sócios, com chat online no site 

Importante canal de comunicação com o 

sócio durante o período da quarentena

Atendimento ao torcedor no perímetro 

da Fonte Nova em dia de jogo



45 mil sócios
Marca histórica alcançada em 2019 e janeiro de 2020, com  

inadimplência média em 9%

R$ 35 milhões
Faturamento do plano em 2019 entre contribuição 
associativa, acesso garantido e outras categorias

Plano popular
Maior diversificação do perfil de Sócios com o lançamento
dos planos Bermuda e Camiseta e Bahia da Massa

Crescimento do quadro de sócios por ano

(*) total de sócios em Janeiro 2020

*

15.821 

24.073 

43.973 45.027 

30.527 

2017 2018 2019 2020* 2020

R$ 29 milhões
Faturamento do plano em 2020 entre contribuição 
associativa, acesso garantido e outras categorias

PLANO DE SÓCIOS
Evolução social



PLANO DE SÓCIOS
Recebimento
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receita do Clube.



INTERIOR DA BAHIA
2.000 sócios no interior

34 núcleos das Embaixadas

Repensando o Bahia

Benefícios exclusivos para 
os sócios que residem fora 
de Salvador



PROGRAMA DE VANTAGENS

Alta demanda de consumo para 
cuidados periódicos com pets

Petshop

Cobertura nas maiores redes 
do Brasil para compra de 

medicamentos com desconto

Farmácias

Estacionamento gratuito em
um grande shopping da cidade 
em dia de jogo com mando
de campo do Bahia

Estacionamento

200 novos estabelecimentos 
credenciados ao programa

Bares e restaurantes

Reestruturação do modelo de negócios para credenciar empresas parceiras
Maior sensação de benefício com plano associativo e extracampo
50 mil cupons de desconto usados em 2020
R$ 753 mil economizado na rede de parceiros

E



NEGÓCIOS

Artemp, Brahma, Casa de Apostas, Canaã Alimentos, Credcesta, Dular, Grupo CAM, Gujão, Lupo, Matrix, 
Promédica, Riachuelo (pontual), Tio Neco, Vapt Blue, Zinzane

Amvox, Arena Med, Buonna Pizza, Café Bahia, Dendê Distribuidora, Dengo, Google, Instituto Avon, Itaigara 
Imóveis, ITS Brasil, Laboratório Jaime Cerqueira, Net, Podoklin, Qualycop, Sono Quality, Sport.com, Sulseg, 
Tropical Coco

A manutenção da relação com parceiros por longos períodos, além de gerar receita ao clube, permite 
desenvolver um trabalho de credibilidade no mercado.

PATROCINADORES

PARCEIROS



ESQUADRÃO
Marca própria, loja física e loja virtual

SET/2018

Criação da 
marca própria

DEZ/2018

Inauguração 
da Loja na 

Fonte Nova

1

DEZ/2018

Camisa com 
preço popular

MAI/2019

Coleção Clube 
do Povo

2018/2019/2020

Concurso Manto
do Esquadrão

SET/2019

Loja virtual
com entrega

para todo
Brasil

JAN/2020

Linha casual, 
fitness, praia, 

feminina, infantil e 
todos os tamanhos

MAR/2020

Fechamento /
Lockdown

1

SET/2020

Reabertura            
da Loja física

DEZ/2020

Lançamento
da Coleção

2021 (modelo
torcedor)



ESQUADRÃO
Marca própria, loja e e-commerce

RECORDE
Faturamento recorde do e-commerce 2020, superando a 

venda física.

Em 2017, nenhum clube da série A do Campeonato Brasileiro 

possuía marca própria de material esportivo. Em 2018, o 

Bahia era o único.

INTERAÇÃO E 
PERTENCIMENTO 

PIONEIRO

30% 40%

X%

Cerca de 3 mil modelos enviados pela torcida nas três edições 

do concurso Manto do Esquadrão e quase 30 mil votos para 

escolher os uniformes 1 e 2 da nova coleção. 

Possibilidade de oferecer um produto oficial com preço mais 

acessível ao consumidor, além de maior rentabilidade

Empresa Fornecedora 2017: R$ 2,0 mi (royalties + enxoval) x

Esquadrão (marca + loja própria) 2019: R$ 3,5 milhões

MAIOR RECEITA



LOJA PRÓPRIA E E-COMMERCE
Loja física e e-commerce
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Inaugurada em 20 de dezembro de 2018, a Loja Esquadrão completou seu segundo ano de funcionamento em 2020, mesmo com grande
dificuldade o resultado líquido foi positivo em 4%. O grande destaque do ano ficou com a loja virtual (e-commerce) representando 64% do
faturamento total da Loja Esquadrão (endereço eletrônico https://www.lojaesquadrao.com.br/).

36%
2.867 

64%
5.161 

TOTAL
8.028

https://www.lojaesquadrao.com.br/
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E-COMMERCE CRESCE DURANTE A PANDEMIA
Compras realizadas através da loja virtual dão um salto no período que a loja física na Fonte Nova esteve fechada

900%
Crescimento em relação aos seis primeiros meses

R$5,4Mi
O e-commerce cresce durante a pandemia e 
Loja Esquadrão virtual fatura R$ 5,1 milhões 

no período (17/mar a 31/dez)

Loja física fechada 
de Mar a Out/20

Jul/20: Lançamento 
camisa popular

Abr/20: Lançamento 
coleção Clube do Povo



MÍDIAS SOCIAIS DO ECBAHIA

Facebook

1,1 milhões de curtidas 720 mil seguidores 153 mil seguidores1,46 milhões de seguidores

Instagram Tik TokTwitter

137 mil inscritos

Youtube

Número recorde de mais de 3,5 milhões de seguidores*
Mais de 1 milhão de novas adesões entre 2018 e 2020

RECORDE

166.770 views nos 

Bastidores Campeão 

Baiano 2018

Rede que mais cresce. 

Post com maior alcance: 

camisa manchada 

de óleo (874 mil) 

Vídeo ‘Em nome do Pai’, 

sobre campanha de registro 

de paternidade, com mais 

de 1 milhão de views

Cerca de R$ 90 mil de 

crédito repassado para 

o clube devido às 

nossas ações

Perfil criado em 

Maio/2020

*Atualizado em dex/20



INOVAÇÃO E 
MONETIZAÇÃO



INOVAÇÃO, 
DIGITALIZAÇÃO 
E MONETIZAÇÃO

Plataforma de streaming que concentra o
material audiovisual produzido pelo
Departamento de Comunicação do clube e
transforma a relação entre o Bahia e a sua
torcida, sendo o principal veículo de
notícias em primeira mão sobre o Clube.



INOVAÇÃO

Disponível para iOS e Android
Gols e Melhores Momentos
Coletivas e Entrevistas
Treinos e Transmissões de jogos
Bastidores pré e pós-jogo
Catálogo de vídeos inéditos
Conteúdo infantil
Programas diários
Rádio Web Esquadrão
Participação das Embaixadas
Universidade do Bahia
Cine BBMP
Tabelas e Estatísticas
Elenco



ALCANCE DO APP SÓCIO DIGITAL

Ago/20 
Atualização do BBMP para Sócio Digital

Número de downloads do App

Lançamento do BBMP



ECOSSISTEMA DIGITAL

Quase 10.000 assinantes ativos

Número de assinantes

5 horas de vídeo assistido por mês 
por usuário

Tempo médio 

250 horas de transmissões ao vivo 
desde o lançamento da plataforma

Transmissão ao vivo

Atividades dos usuários

30% de usuários ativos diariamente



MONETIZAÇÃO
“Em uma manhã, o Sócio Digital deu ao Bahia mais receita do que o YouTube em uma década” 
(Guilherme Bellintani)

Plano
Sócio 

Esquadrão
Não-sócio

Mensal R$ 7,90 R$ 9,90

Trimestral R$ 22,90 R$ 28,90

Semestral R$ 43,90 R$ 54,90

Anual R$ 79,90 R$ 99,90

RECEITA

Faturamento de R$ 298.963 com as 
compras realizadas pelos assinantes do 
Sócio Digital na Loja Esquadrão física e 
virtual

ECONOMIA
De agosto a dezembro, o Sócio Digital já 
economizou R$ 242.893 em compras 
realizadas na Loja Esquadrão física e 
virtual



NÚCLEO DE AÇÕES AFIRMATIVAS

Grupo composto 
por voluntários 

ligados a diversos 
movimentos sociais

Definição estratégica 
para o formato da 
ação (vídeo; foto; 

parceiros)

Publicação nos 
perfis oficiais do 

clube

Repercussão nas mídias 
sociais entre torcedores e 

influenciadores digitais

Reunião NAA
Criação da 
Campanha

Divulgação Engajamento

Geração de receitas 
alternativas como 

resultado das ações 
realizadas pelo clube

Benefício 
econômico



NÃO É SÓ FUTEBOL



REFERÊNCIA PARA CLUBES E EMPRESAS



DO BAHIA
PARA A BAHIA
E O MUNDO



AUDIÊNCIA E ENGAJAMENTO



RESPONSABILIDADE
SOCIAL

Parceria com a ONU 
A convite das Nações Unidas, 
em função das campanhas 
sociais do clube, Bahia assina 
convênio e lança a campanha 
#ZeroViolência contra a Mulher

VESTIBULAR
Ações do Bahia no mês da 
Consciência Negra tiveram tanta 
repercussão na mídia que foram 
parar na prova da Universidade 
do Estado da Bahia (UNEB)

EM NOME DO PAI
Em parceria com a Defensoria 

Pública, Tricolor realizou mutirão 
na Loja Esquadrão para 

promover reconhecimento de 
paternidade, na semana do Dia 

dos Pais. Ao todo foram 90 
exames de DNA e 291 

atendimentos de orientação 
jurídica. Como comparação, ao 
longo dos 7 meses anteriores, 

Salvador só havia registrado 190 
exames. Em 5 dias, conseguimos 

quase a metade.



Com apoio do Instituto Avon, Bahia 
promoveu campanha em combate ao 

racismo institucional e estrutural. Com 
o valor, foram realizadas oficinas em 30 

empresas e organizações sociais em 
Salvador, Camaçari, Lauro de Freitas, 

São Paulo e Belo Horizonte.

R$ 20 mil

BENEFÍCIO ECONÔMICO

Valor arrecadado no leilão das camisas 
manchadas de óleo. Toda a arrecadação 

foi doada para ajudar o grupo de 
voluntários no combate ao óleo 

derramado nas praias do litoral baiano.

R$ 7 mil

Como resultado das ações promovidas, 
Bahia arrecadou com a venda de quase 

11 mil camisas da coleção 
#BahiaClubeDoPovo, além de novos 

sócios por todo o Brasil.

R$ 794 mil



MEMÓRIA 
DE AÇO



DIGNIDADE AOS ÍDOLOS

Programa que permite ao Bahia apoiar financeiramente 
ex-jogadores em situação de vulnerabilidade social. 
Os beneficiados recebem, por mês, entre 1 e 3 salários 
mínimos. Nesse momento, 8 ex-atletas são contemplados pelo 
projeto e os valores variam de um para outro.

Até dez/20, o Bahia já pagou R$ 295.990 ao projeto.

#88EuVou
Ingressos simbólicos foram colocados à venda para 
retransmissão da final do Brasileiro de 88. O valor 
arrecadado foi destinado para manutenção do programa 
Dignidade aos Ídolos do Bahia.

Cerca de 16 mil ingressos simbólicos vendidos e 
R$ 78 mil arrecadado com as doações da torcida.



MAPEAR E 
DOCUMENTAR 

TODOS OS JOGOS 
PROFISSIONAIS 

DESDE 1931

BBMPÉDIA
CRIAÇÃO DE 
BANCO DE 

DADOS

LANÇADA 
CAMPANHA DE 

FINANCIAMENTO 
COLETIVO

CONCEPÇÃO  
DO PROJETO 
DO MUSEU

INÍCIO DAS OBRAS 
DO MUSEU NA 
FONTE NOVA

MEMÓRIA DE AÇO



Mapear e documentar
Por meio de pesquisas na Biblioteca

Pública do Estado e no Instituto 
Geográfico da Bahia, o projeto

catalogou - com imagens de 
reportagens de jornais, revistas e 

livros - as mais de 5.300 partidas da 
história do Esquadrão.

Criação do 
banco de dados

Financiamento Coletivo

Foram realizados 2 crowdfundings para 
ajudar na restauração de parte dos troféus 

do clube (arrecadação R$ 47.506,00) e 
construção do Museu do Bahia

(R$ 176.079,13)

Pesquisa descobriu 227 jogos que 
estavam “apagados” da história do 
Bahia. Das partidas já existentes em 
outras listas houve ainda 52 placares 
modificados, 152 datas corrigidas e 

33 locais de jogo alterados. Todo 
esse material foi compilado em um 

grande banco de dados e estará 
disponível para consulta.

Estão sendo recuperados mais de 30 troféus, 
entre réplicas e restaurações.

No total, também com auxílio de patrocinadores 
e doadores, os investimentos no Museu do 

Bahia e no projeto Memória de Aço já 
ultrapassaram a marca de R$ 1,5 milhão.

MEMÓRIA DE AÇO



Iniciativa fundamental para valorizar ainda
mais a democracia no Bahia, o projeto já
estava previsto para ser desenvolvido e
implantado em 2020, mas foi acelerado por
conta das medidas de prevenção ao novo
coronavírus.

Sócios receberam por SMS e e-mail
informações de acesso individual ao portal,
onde eles puderam votar na prestação de
contas do clube para o ano de 2019.

Com 97,8% de aprovação, contas de 2019 são
aprovadas pelos sócios. Ao todo, foram 1.298
votos válidos e 41 abstenções.

1ª votação online 
da história tricolor



PATRIMÔNIO



Maior capacidade de investimento do 
clube como resultado do crescimento 

de receita. 

Investimento com recurso próprio 
superior a R$ 30 milhões na

30 entre recuperação do patrimônio e 
investimentos em modernização dos 

equipamentos
inauguração do CT Evaristo de 

Macedo, sem ter vendido o Fazendão 
para financiar a mudança e sem dívida 

bancária, como mecanismos para 
proteger o patrimônio.

PATRIMÔNIO



NOVA SEDE
Centro de Treinamento Evaristo de Macedo

Em 11/01/2020, o CT foi oficialmente 
inaugurado com apresentação aos sócios, 

conselheiros, patrocinadores e demais 
partes relacionadas, com presença 
estimada em mais de 7 mil pessoas



NOVA SEDE
Centro de Treinamento Evaristo de Macedo

Recuperação do 
sistema de 

águas pluviais 
(esgoto e obras)

R$ 1,0 mi
Recuperação 
dos campos

Substituição do 
sistema de irrigação e 
drenagem dos campos

R$ 1,2 mi Campo 
funcional

R$ 
10,0 mi

Sala de imprensa 
Armando Oliveira

Impermeabilização 
de todos os prédios

Projeto de 
paisagismo

Aquisição de 
materiais e 
equipamentos

Ampliação da 
área da rouparia

Sistema de 
irrigação para área 

verde do CT

Novo vestiário 
para os 

funcionários

Academia dedicada 
para as categorias 

de base

Duas arquibancadas 
com capacidade para 

500 pessoas

Ampliação dos 
vestiários do 
profissional e 

base

Substituição de 
todos os pisos 

do CT

Parque infantil

Cerca de R$ 12,5mi em investimento para 
viabilizar o funcionamento do novo CT



ALOJAMENTO
30 quartos quádruplos

24 quartos: 96 vagas atletas
5 quartos: atletas em teste

ACADEMIA PRÓPRIA
Espaço para treino funcional

Fisioterapia

Sala de nutrição

Consultório médico

SALÃO DE JOGOS
Biblioteca e sala de estudos

DIVISÃO DE BASE
2.474,08m² de área construída

Coordenação e Comissão Técnica
Recepção e sala de atendimento

Auditório

3 CAMPOS 
com vestiário e arquibancada 

com capacidade para 500 pessoas 
(em construção)



Auditório Alojamento Salão de jogos

Sala de imprensa Academia Fisioterapia



DEPARTAMENTO 
DE FUTEBOL



FUTEBOL FEMININO



Criação do Futebol Feminino

Em novembro de 2018, o Bahia fechou uma parceria com a equipe do Lusaca e chegou à

final do Campeonato Baiano Feminino daquele ano.

O ano delas

Em agosto de 2019, o clube passa a gerir a modalidade de maneira autônoma e conquista o

título estadual de forma invicta: 9 triunfos em 9 jogos, 44 gols pró, apenas 2 contra e 100%

de aproveitamento.

Decisão do estadual aconteceu na Fonte Nova e registrou o maior público da modalidade no

Nordeste, com mais de 3.500 torcedores presentes.

MENINAS DE AÇO



Uma nova fase
Feito histórico com o acesso do Bahia para a Série A-1 do Campeonato Brasileiro feminino.

Goleira Anna Bia e lateral Nine convocadas para a Seleção Brasileira Sub-20, sendo as únicas

representantes do Nordeste.

Time feminino passa a usufruir de toda a estrutura do Novo CT, assim como as outras

categorias.

Time tem patrocinador próprio (Grupo CAM) e participa de todas as campanhas do clube,

sejam elas institucionais ou comerciais.

MENINAS DE AÇO



DIVISÃO DE BASE

INSTITUCIONAL

CAPTAÇÃO

INICIAÇÃO

METODOLOGIA

GESTÃO ESTRATÉGICA

E A BASE, VEM COMO?



CRESCIMENTO INSTITUCIONAL
Investimentos e retornos financeiros da Base (em Milhões)

8% 27% -38%
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Jogos e
Competições

Aquisições de
Atletas

Serviços de
Terceiros

Despesas Gerais Despesas de
Pessoal

Valor Acumulado

2020

Despesas de Pessoal 80%

Despesas Gerais 12%

Serviços de Terceiros 5%

Aquisição de Atletas 2%

Jogos e Competições 1%

Valor orçado para 2021 – R$ 9,3 Milhões
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ORÇAMENTO DA BASE



DOUBLE PASS

Referência internacional 
em desenvolvimento de 
talentos, consultoria 
belga iniciou trabalho na 
divisão de base
Identificação das 
principais lacunas no 
processo de formação 
de talentos
Orientação na definição 
da estratégia da base a 
longo prazo

INVESTIMENTO E 
RESULTADO 

FINANCEIRO

100% de aumento no 
investimento em 

competições
(0,76 mi em 2017 para 

1,53 mi em 2019)

38 milhões de receita 
oriundos da venda de 
atletas da base entre 

2018 e 2019

COMPETIÇÕES

Média de 5 competições 
de alto nível por 

categoria

43 competições 
disputadas em 2019 

entre o sub10 e o sub20

Esquadrãozinho foi 
finalista da Copa do 

Brasil Sub20, contra o 
Vasco, em São Januário

ORGANOGRAMA

Comissões técnicas 
completas em todas as 
categorias (7 integrantes 
por comissão)

Profissionais de 
referência no mercado

Processos seletivos 
rigorosos
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CAPTAÇÃO

Espaço amostral: 100 atletas

70%

30%

NORDESTE

OUTRAS REGIÕES

47%53%

Divisão dentro da Bahia

SALVADOR

INTERIOR - BA

84%

7%

3%

3%

1%

1%

BAHIA

SERGIPE

ALAGOAS

PERNAMBUCO

PIAUÍ

MARANHÃO

% POR ESTADO DENTRO DA REGIÃO NORDESTE

43%

10%

10%

7%

7%

7%

17%

SÃO PAULO

RIO DE JANEIRO

MINAS GERAIS

ESPIRITO SANTO

MATO GROSSO DO SUL

DISTRITO FEDERAL

OUTROS

% POR ESTADO DENTRO DE OUTRAS REGIÕES
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SISTEMA DE DETECÇÃO E AVALIAÇÃO (2019/2020)

FILTRO 1

FILTRO 2

FILTRO 3

Avaliações abertas no 
Fazendão

7 a 15 dias com jogadores 
indicados (fora do grupo)

7 a 15 dias treinando com o 
grupo da categoria

7 Pontos de observação por 
Captadores e Projetos

Sistema de avaliação dos atletas que 
ingressavam ao clube

REDE DE CAPTADORES PRÓPRIOS
CAPTADORES (PE, BA, ES, SP)

REDE DE PROJETOS PARCEIROS
FSA (BA)

ESTRELA DE MARÇO (BA)
CONFIANÇA (SE)



PLANO DE EXPANSÃO GEOGRÁFICA

FASE 01 – 10 PONTOS (5 C / 3 F / 2 P) FASE 02 – 18 PONTOS (5 C / 10 F / 3 P)

CIDADES:

SALVADOR (BA)
INTERIOR (BA)

VIT. DA CONQ. (BA)
JUAZEIRO (BA)

MACEIÓ (AL)
NATAL (RN)
BAURU (SP)

CAPITAL E INTERIOR (SP)

CIDADES:
(além das anteriores)

IRECÊ (BA)
ARACAJU (SE)

RECIFE (PE)
JOÃO PESSOA (PB)

FORTALEZA (CE)
RIO PRETO (SP)

GOV. VALADARES (MG)
MARINGÁ (PR)

LEGENDA:

CAPTADOR
FREELANCER
PROJETO



INICIAÇÃO

2018 2019 2020

Núcleos de Bairros Núcleo Arca da AliançaNúcleos de Excelência



INICIAÇÃO

1. Villas Tênis Clube (Jean Narde)

1 CAMPO

1. Villas Tênis Clube (Jean Narde)   2. 
ISBA

2 CAMPOS

1. Sítio Caju
2. ISBA

4 CAMPOS

2018 2019 2020

3 COMISSÃO

60 ATLETAS

9 COMISSÃO

120 ATLETAS

12 COMISSÃO

190 CAMPOS

3. Arena Imbuí 
4. A definitr



METODOLOGIA

Análise do perfil dos atletas

Definição do modelo de jogo

Desenvolvimento da periodização tática

Avanços na Análise de Desempenho

Características fundamentais por posição

Exemplos históricos do clube (DNA/Cultura)

Fases do jogo

Focos por categoria

Métodos de treino

Definição dos morfociclos semanais

Um analista por categoria e sua integração com a comissão técnica

Criação de protocolos padronizados para todo departamento

Investimento maciço em novas tecnologias



GESTÃO ESTRATÉGICA

• Planejamento estratégico de toda 
divisão de base

• Definição e Mapeamento de 
processos chave

• Criação de bancos de dados e 
sistemas de gestão

• Planejamento financeiro anual
• Controle diário dos custos
• Investimentos estratégicos para 

o crescimento da organização

Sustentabilidade 
Financeira

• Intensificação e comprometimento 
no trabalhado voltado a formação 
integral do atleta cidadão

• Ações Educativas e vivências 
externas em ongs e organizações 
beneficentes, junto a comunidade 
civil

• Incentivo a capacitação profissional 
de funcionários do setor para 
melhor atender pais, atletas e 
colaboradores, voltada a visão 
sistêmica.

Processos definidos e 
avaliação de resultados

Avanços Sociais



PROFISSIONAL



FUTEBOL PROFISSIONAL

Melhor campanha do 
clube na história da 

Sul-Americana

TRICAMPEÃO BAIANO 
consecutivo após 31 anos

Melhor campanha 
do clube na história 

da Copa do Brasil

2018 Barradão
2019 Fonte Nova
2020 Pituaçu

6ª Colocação em 
2018

5ª Colocação 
(2018)

7ª Colocação 
(2019)

10º em 2019
21º em 2017

Melhor posição 
na história do 

Ranking da BCF

11º lugar em 
2018 e 2019

Melhor campanha do 
clube no Brasileirão de 

pontos corridos

2018 e 2020

Finalista da Copa 
do Nordeste em 2 
dos últimos 3 anos



In memoriam
Sr. Adherbal, Jorge Maia, 

Fernando Schmidt, Jorge Portugal, 
João Carlos (Joca), Sapatão, Bené

SEU ADHERBAL, AUXILIAR ADMINISTRATIVO 
E FUNCIONÁRIO-SÍMBOLO DO ESQUADRÃO, 

ABRAÇA O MESTRE EVARISTO EM 
REENCONTRO NO FAZENDÃO



@ecbahia /TVBahea

Última revisão: Novembro/2020

OBRIGADO!


