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1. Introducao
O Conselho Fiscal, no periodo de 01 a 31 de agosto de 2020, analisou os
demonstrativos contabeis (balancetes, balanco, DRE, fluxo de caixa) € orgamentarios

(DRO), examinou contratos celebrados e encerrados no periodo (direitos econdmicos,
federativos, de imagem, de cessdo e de rescisdo de atletas; licenciamento, parcerias, patrocinio,

transmissdo, prestacdio de servicgos) € documentos contabeis (extratos bancérios, folha de
pagamento, encargos), solicitou informacOes e esclarecimentos a Diretoria Executiva
(por e-mail, Whatsapp e reunides virtuais). Segue o resultado deste trabalho.

2. Riscos e limitacoes

Os trabalhos estiveram submetidos ao risco de deteccao, caracteristico de exames
de documentos e registros informatizados, e foram limitados a documentacao
disponibilizada e as informacdes prestadas pela Diretoria Executiva (DE). Destaca-
se que as medidas de combate a pandemia do Covid19 limitaram o acesso a alguns
itens de analise, como o sistema de folha de pagamento, por exemplo.

3. Balanco e DRE

A analise das pecas contabeis até junho de 2020 indica que o Balanco Patrimonial
continua apresentando situacdo preocupante com relacao ao Patriménio Liquido
negativo (Passivo a descoberto) de R$ 181,9 milhdes. Observa-se que ha uma elevada
participacao de passivos judiciais (parcelamentos, acordos trabalhistas, contingéncias) € que
o Fundo Patrimonial é negativo (-R$ 137,7 milhdes).

A DRE apresenta evolucao negativa (déficits recorrentes) nos meses de abril a junho
de 2020, tendo acumulado déficit de R$ 44,3 milhdes no 1° semestre deste ano.
Esse resultado foi agravado pelos efeitos associados a pandemia do Covid19, que
reduziram as receitas do clube, principalmente as de bilheteria e direitos de
transmissao. No intuito de mitigar os impactos da frustracao de receitas no periodo
pandémico, a Diretoria Executiva adotou as seguintes medidas: (i) repactuacao de
obrigacOes contratuais (empregados, prestadores, fornecedores, patrocinadores e outros), (ii)
parcelamento, com amparo de medida judicial, de obrigacdes fiscais e (iii)
implementacao de plano de recuperacao econdmica e financeira, como campanhas
para retencao e regularizacao de associados e negociacoes com patrocinadores.

As acodes relacionadas ao combate da forte crise financeira foram baseadas em atos
legais, dentre os quais destacam-se:

- Lei N© 13.979, de 06/02/2020 (D.0.U. de 07/02/2020);

- Medida Provisdria n® 927, de 22/03/2020 (D.0.U. de 22/03/2020 - Edig3o Extra)
- Medida Proviséria n°® 936, de 01/04/2020 (D.0.U. de 01/04/2020 — Edicio Extra);
- Portaria N° 201, de 11/05/2020 (D.0.U. de 12/05/2020);
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Os exames nao detectaram irregularidades nas transacOes refletidas nos
demonstrativos contabeis, mas evidenciam situacdo de alerta quanto a situagao
patrimonial (passivo a descoberto) € intenso controle quanto a operagao (déficits em todos
os meses do 1° semestre deste ano).

4. Execucao orcamentaria — DRO

A andlise da DRO do 1° semestre de 2020 sinaliza uma diferenca negativa de
R$ 22,5 milhdes entre o resultado realizado (-R$ 44,3 milhdes) € 0 orcado (-R$ 21,7
milhdes), relacionado a frustracao das receitas brutas (realizado R$ 43,4 milhdes frente ao
orcado de R$ 66,9 milhdes), acompanhada pela execucao das despesas realizadas em
alinhamento com os valores orcados para o periodo (orcado R$ 79,6 milhdes contra um
realizado de R$ 80,7 milhdes).

Em uma posicao semelhante aos dados do 1° trimestre, nas rubricas das receitas,
os destaques que causaram frustragcdes foram: Bilheteria (realizado de R$ 4,5 milhdes
para um orcado de R$ 10,4 milhdes), direito de transmissao (realizado de R$ 14,2 milhdes
contra um orcado de R$ 24,3 milhdes) e patrocinio/marketing (realizado de R$ 2,5 milhdes para
um orcado de R$ 5,3 milhdes).

Quanto as despesas, os principais pontos de destaque foram: (i) as menores
despesas de pessoal (realizado de R$ 34,7 milhdes contra um orcado de R$ 43,8 milhdes) €
com o Programa Sdcio torcedor (realizado de R$ 356 mil contra um orcado de R$ 1,6 milhdo)
e (i) as maiores despesas com Perdas no Recebimento de Créditos (realizado de R$ 3,2
milhdes contra um orgado de R$ 1,2 milhdo), Amortizacdes — Formacao de Atletas (realizado
de R$ 8,9 milhdes contra um orcado de R$ 3,3 milhdes) e Provisao para contingéncias
(realizado de R$ 3,1 milhdes contra um orcado de R$ 247 mil).

Ressalta-se o item Amortizagdes - Formacao de Atletas pela discrepancia entre os
valores orcados e realizados, reiterando o posicionamento do CF registrado no
relatdrio de exame das contas do 1° trimestre de 2020.

5. Fluxo financeiro

O fluxo financeiro do clube apresentou um recebimento de recursos no montante
de R$ 58,2 milhdes no periodo de janeiro a junho de 2020. As principais rubricas
foram: Sdcio e Prog. Relacionamento (R$ 16,8 milhdes) € Transmissao (R$ 13,2 milhdes).

Foram registradas entradas de R$ 700 mil e R$ 300 mil nos meses de abril e maio,
respectivamente, decorrentes de contratos de mutuo financeiro individual, e de
R$ 3,7 milhdes, em junho, decorrentes de empréstimos junto ao banco Daycoval
(R$ 1,9 milhdo) e junto a CBF (R$ 1,8 milhdo). Ademais, até junho, houve entrada de
R$ 589 mil, referentes a antecipacdes voluntarias no pagamento de mensalidades
de associados do Clube.
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Os fluxos de pagamentos apresentaram as seguintes movimentagoes expressivas:
Despesas com Pessoal (R$ 26,9 milhdes) e contratos/servigos (R$ 12,9 milhdes).

A DE negociou diferimento do pagamento das parcelas de abril a outubro do acordao
trabalhista e ha expectativa concreta de equacionamento, via parcelamento, das
pendéncias referentes ao atraso de pagamentos de encargos ao longo do 1°
semestre deste ano. Ademais, o fluxo financeiro encerrou o semestre em -R$ 2,4
milhoes, restando saldo em caixa de R$ 384 mil.

6. Conclusao

Em cumprimento ao disposto no Inciso I do Artigo 30 do Estatuto do Esporte Clube
Bahia, o Conselho Fiscal examinou os demonstrativos contabeis, a execucao
orcamentaria, o fluxo financeiro e documentos disponibilizados pela Diretoria
Executiva, referentes ao 2° trimestre do exercicio de 2020. A significativa diferenca
entre o déficit registrado e o orcado para o periodo em analise, agravada pelos
impactos da pandemia do Covid-19 nas finangas do ECB sobretudo a partir do 2°
trimestre (com frustracao e/ou postergacao de receitas), continuarao exigindo a
adocao de ajustes orcamentarios, financeiros e operacionais por parte da DE.

Salvador (BA), 31 de agosto de 2020

Pedro Diniz Bahia
Conselheiro Relator

Douglas Silva Carvalho Marcus Emerson Verhine

Osvaldo José Celino Ribeiro Paulo Eduardo Amaral Tavares
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