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1. Introducao

Em cumprimento ao disposto no Inciso Il do Artigo 30 do Estatuto do Esporte
Clube Bahia (ECB), o Conselho Fiscal (CF), apés anélise dos demonstrativos
contabeis e respectivas notas explicativas, do relatério dos auditores
independentes e dos documentos, informagdes e esclarecimentos
disponibilizados pela Diretoria Executiva (DE), submete ao Conselho Deliberativo

(CD) o parecer acerca da prestacéo de contas anual do Esporte Clube Bahia, do
exercicio de 2018.

O periodo em analise foi marcado pelo primeiro ano de mandato da nova Diretoria
Executiva e dos novos Conselhos Deliberativo e Fiscal. O atual CF foi eleito e
empossado em 01/12/2017 e cumpriu, em tempo habil, desde aquela data, todas
as atribuicbes estabelecidas no Estatuto do Clube e no seu Regimento Interno,
materializadas, por exemplo, pelos relatérios dos exames trimestrais das contas,
pelos pareceres das propostas orcamentarias de 2018 e 2019 e das contas de

2017 e pela manifestagdo em seis demandas provenientes do CD.

Destaque para a relagdo institucional positva do CF com a DE e o quadro

funcional do ECB, bem como com a equipe da auditoria independente.

Ressalta-se que o novel arcabouco legal, que definiu principios e praticas de
responsabilidade fiscal e financeira e de gestdo transparente e democratica para
entidades desportivas profissionais de futebol, a exemplo da Lei 13.155, de 4 de
agosto de 2015, ao passo que cria ambiente saudavel para as boas praticas de
gestao e compliance, impde aos profissionais da contabilidade a necessidade de
criagdo ou adaptagdo de modelos para registro de fatos que a especificidade do
universo desportivo ndo permite encontrar similar na contabilidade geral ou

empresarial.
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2. Desenvolvimento dos Trabalhos

Para subsidiar a anélise das contas de 2018, este Conselho teve acesso, durante
todo o exercicio, nos exames trimestrais rotineiros e agora no exame anual, aos
contratos, pareceres internos, documentacdes contabeis, de pessoal e as demais
informacgdes solicitadas a DE do Esporte Clube Bahia.

Os trabalhos trimestrais de exame dos livros, documentos, balancetes e da
execucao orgamentaria do Clube contribuiram de maneira valiosa para a
elaboracdo deste parecer, permitindo o aprofundamento dos exames e a
mitigagao dos riscos incidentes.

Na elaboracéo do parecer, os membros do CF efetuaram exames avaliativos nos
registros e documentos contabeis recebidos, além de andlise do Relatério do
Auditor Independente, emitido em 22/03/2019 pela BDO - RCS Auditores
Independentes SS. Também foram examinadas amostras de um universo de 549
contratos e distratos, de langamentos em 16 contas bancérias e de registros de

pagamentos e recolhimentos dos tributos incidentes em folhas de pagamento.

Por fim, foram realizadas reunides com a DE, Geréncia Administrativa e
Financeira e com a Controladoria, com o objetivo de melhor entendimento das
questbes administrativas e operacionais do ECB, e com a BDO, para conhecer

como os trabalhos de auditoria das contas foram realizados.

Cumpre salientar que houve atraso, por parte da DE, na disponibilizacdo dos
demonstrativos contabeis e orgamentarios definitivos, provocando a necessidade
de esforgo adicional por parte dos integrantes deste Conselho, elevando a
exposigéo do trabalho dos Conselheiros Fiscais aos riscos de deteccdo, erro e
intempestividade na elaboragdo e entrega do parecer, que seria maior caso este

CF néo tivesse acesso as pegas contdbeis ainda sob a forma de minutas.
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3. Auditoria do Periodo do Exercicio-01/01a31/12/2018

A empresa de auditoria BDO RCS Auditores Independentes SS realizou a
auditoria das demonstragdes contabeis de 2018 e manifestou opinativo sobre a
sua adequacdo as praticas contabeis adotadas no Brasil, sem ressalvas,
repetindo o que ocorreu no parecer do exercicio anterior.
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4. Aspectos Relevantes sobre as Contas Examinadas

O Conselho Fiscal considera oportuno e essencial sua manifestagdo acerca do
que se segue.

Superavit no exercicio de 2018

O Esporte Clube Bahia registrou superavit de R$ 4,5 milhdes em 2018 (contra o
deéficit de R$ 8,7 milhdes verificado em 2017), reduzindo o seu passivo a
descoberto de R$ 108,0 milhdes em 2017 para R$ 103,5 milhdes em 2018.

A diferenca de R$ 13,2 milhdes entre os resultados de 2017 e 2018 foi originada,
principalmente, pelo aumento de 29,8% na receita bruta das atividades (R$ 136,1
milndes em 2018 contra R$ 104,9 milhdes em 2017) sem aumento equivalente
nos custos e despesas.

Foram detectados casos de recolhimento em atraso de tributos incidentes sobre
as folnas de pagamento e PIS, a exemplo dos meses de agosto, setembro e
novembro, ocasionando a incidéncia de penalidades pecuniarias. Segundo
informagGes da DE, alguns tributos tiveram seus pagamentos adiados por alguns
dias por questes de planejamento do fluxo de caixa, pois o clube privilegiou
outros pagamentos (Profut, “Acorddo”, por exemplo) e tais medidas foram

adotadas para se evitar tomada de empréstimos e aumento do endividamento.

Apesar do resultado positivo e do ingresso de receitas significativas néo previstas
para o exercicio, o Clube ainda apresenta baixos indices de liquidez e enfrenta
desafios para alcangar o equilibrio de suas contas, a ponto de ter que decidir
entre priorizar determinados pagamentos e deixar outros para pagar
posteriormente, com incidéncia de multas.

Os exames ndo detectaram irregularidades nas transacdes refletidas no fluxo
financeiro, mas evidenciam situagdo de atengdo devido aos fluxos negativos
verificados em fevereiro, margo, abril, maio, setembro e novembro, tendo
encerrado 2018 com saldo de R$ 2,2 milhdes em disponibilidade de caixa,

"’ A\
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impactado pelo pagamento de luvas estabelecidas no protocolo de intengdes

assinado com a Rede Globo (contra R$ 1,4 milhao em 2017).

Futebol Profissional e Divisoes de Base

Em 2018, foram gastos cerca de R$ 82,2 milhdes com o futebol profissional,
frente aos R$ 62,9 milhdes gastos em 2017 (30,7% maior). A folha média mensal
(elenco + comissdo técnica mével) ficou em R$ 3,3 milhdes (R$ 3,2 milhdes em
2017).

O numero de atletas nas categorias de base aumentou de 96, em 31/12/2017,
para 116, em 31/12/2018 (incremento de 20,8%). Apesar disso, ndao houve
alteracao proporcional nos custos das divisdes de base em relagdo ao exercicio
de 2017 (R$ 10,1 milhdes em 2017 e R$ 10,8 milhdes em 2018).

Em novembro de 2017, o Conselho Federal de Contabilidade (CFC), aprovou a
ITG 2003 (R1) — Entidade Desportiva Profissional — retirando a alinea que incluia,
de forma expressa, o registro do direito de imagem no ativo intangivel e
readequou a forma de representar o controle de direitos econdmicos sobre
negociacdes com atletas vinculados a entidade. Assim, a partir de janeiro de
2018, a contabilizacdo passou a obedecer aos critérios gerais para registro de
fornecedores, tendo o Clube promovido a baixa dos respectivos saldos no ativo
intangivel contra o passivo (imagens a vencer) e, a partir daquela data, os
registros passaram a obedecer a norma do CFC.

Profut (Lei 13.155/2015) - Passivo Tributario

O ECB aderiu, em 2015, ao Programa de Modernizacdo da Gestdo e de
Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro (Profut) permitindo o parcelamento
dos débitos tributarios federais, inclusive os de responsabilidade do Bahia S.A.
(Basa). O valor total da divida fiscal ainda ndo foi consolidado pela RFB, podendo
estar sujeito a incrementos relacionados a inclusdo de novas cobrancgas fiscais

que porventura ndo tenham sido anteriormente identificadas.

Conselho Fiscal - Mandato 2017-2020
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Em 2018, o ECB pagou R$ 4,4 milhdes decorrentes do Profut (valor equivalente

ao pago em 2017) e o saldo do passivo tributario total (ECB + Basa) praticamente
ndo sofreu alteragéo (R$ 107,1 milhdes em 2017; R$ 107,0 milhées em 2018).

Tais valores sdo decorrentes da sistematica de amortizacdo do Profut (art. 7° da
Lei 13.155/2915), que permite & entidade desportiva profissional de futebol reduzir
o valor das parcelas — sem redugdo no saldo devedor total — da seguinte forma:
50% o valor da 12 a 242 prestagbes mensais; em 25%, o valor da 25% a 48°
prestacdes mensais; e em 10%, o valor da 49% a 60® prestagdes mensais. O ECB
pagou, em 2018, parcelas com 25% de redugdo, o que ainda nédo é suficiente
para realizagdo da amortizagao efetiva da divida.

Ressalte-se que o inadimplemento de trés parcelas (ou de até duas, se extintas
todas as demais, ou vencida a Ultima prestacdo) implicara em imediata rescisao
do parcelamento, com cancelamento dos beneficios concedidos. Tal fato podera

provocar significativo impacto na situagdo econémica e financeira do Clube.

Uma vez que inexistiu déficit em 2018, verificou-se o cumprimento do artigo 4° da
Lei 13.155/2015, que estabelece que o déficit do exercicio ndo deva superar 10%
de sua receita bruta apurada no ano anterior.

Em 15/02/2018, o ECB foi autuado pela Receita Federal do Brasil (RFB), através
do Auto de Infragédo referente ao processo de n° 10580-720.718/2018-23, no
montante de R$ 5,2 milhdes, sob a alegacao de insuficiéncia de recolhimentos e
de declaragdes em DCTF dos valores correspondentes ao imposto de renda
retido na fonte (IRRF) informados em DIRF, relativos a varias competéncias dos
anos-calendario de 2012, 2013, 2014 e décimo terceiro salario de 2015. Os
advogados do ECB responsdveis pela demanda entenderam como viavel a
possibilidade de inclusdo em parcelamento especial do valor estimado de R$ 3,1
milh&es.

Por fim, embora os demonstrativos contabeis e financeiros de 2018 comprovem

que o Clube ndo destinou valores ao futebol feminino naquele exercicio, que €

exigéncia da Conmebol para que uma entidade futebolistica participe das

Conselho Fiscal = Mandato 2017-2020
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competicdes promovidas por aquela Confederagdo, a partir de 2019, e da

legislagdo do Profut, conforme inciso X, do artigo 4° e seu paragrafo 2° da Lei
13.155/2015, foi formalizado contrato com a Associagdo Desportiva Lusaca com o

objetivo de participagdo em competigdes de futebol feminino.

Os testes realizados confirmaram que o ECB manteve-se aderente aos ditames
do Profut.

Desapropriacao residual da sede de praia

Em 2017, a Secretaria da Fazenda do Municipio de Salvador concordou com o
pleito encaminhado pelo ECB no ano anterior, referente ao direito de recebimento
de indenizagdo em decorréncia da desapropriacdo indireta, de area residual do
imovel (4.350,50m?) no qual estava a antiga sede de praia do Clube. Naquela
oportunidade, a Procuradoria do Municipio emitiu parecer reconhecendo a
procedéncia do pedido, orientando que utilizasse os mesmos critérios quando da
desapropriagdo da &rea original: area residual a ser indenizada 4.350,50m?,
considerando um Valor Unitario Padréo (VUP) de R$ 2.093,16 e um Coeficiente

de Aproveitamento de 1,0, que totalizaram um valor aproximado de R$ 9,1
milhdes.

Segundo a DE, n&do houve qualquer notificacdo formal da Prefeitura sobre o
andamento do referido processo administrativo (n° 26977/2016), em 2018.

Terreno Jardim das Margaridas e Centros de Treinamento Fazendio e
Cidade Tricolor

Os imdveis denominados Jardim das Margaridas e Fazend3o tiveram, em 2018,
seus debitos tributarios (IPTU) regularizados no ambito do Programa de
Parcelamento Incentivado (PPI) da Secretaria da Fazenda de Salvador, pelo
montante de R$ 256 mil, sendo R$ 178 mil pagos com Transcons. Foram gastos
R$ 1,0 milhdo (R$ 618 mil com tributos/juros de tributos) com o CT Cidade
Tricolor e R$ 3,8 milhdes (R$ 1,1 milhdo com depreciagdo) com o CT Fazendso,
em 2018.

Conselho Fiscal — Mandato 2017-2020 %
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Passivo judicial

Os normativos de controle contabil requerem o provisionamento dos valores dos
processos judiciais e administrativos em que o Clube é parte e que tém
expectativa de perda considerada como provavel na avaliagdo dos consultores
juridicos do Clube. Atualmente, sdo provisionados 100% do valor estimado de
perda desses processos, o que representou, em 2018, provisdo acumulada no
montante de R$ 35,4 milhdes. Destes, cerca de R$ 3,1 milhdes referem-se a
autuacao realizada pela RFB, em 15/02/2018, supracitada.

Os processos classificados como de perda remota ou apenas possivel, que nao
requerem, até o momento, o langamento de provisdes, tem valores estimados de

perdas que montam em cerca de R$ 37,8 milhdes (R$ 40,6 milhdes em 2017).

Em 2018, o Clube destinou ao “Acorddo Trabalhista” cerca de R$ 7,5 milhdes (R$
6,2 milhdes em 2017). Essa expansao de pagamentos, comparando com o ano
anterior, se explica pelo reajuste periédico das parcelas. Ja as provisdes
contingenciais foram elevadas em R$ 12,2 milhdes, em decorréncia da incluséo
ou reclassificagdo de processos judiciais (R$ 5,0 milhdes da Ingresso Facil; R$
1,6 milhdo de Lincoln; R$ 2,0 milndes de novas ag¢des no Acorddo; R$ 4,0 milhdes

de atualizagdo monetaria).

As medidas adotadas pelo Clube tém se mostrado suficientes para manter o

controle sobre o passivo judicial e as respectivas provisées contingenciais.

Empréstimos bancarios

Em 2017, foram firmadas operagdes de empréstimo com o BCV/BMG (em
22/09/2017, no valor de R$ 3,4 milhdes), liquidada em dezembro de 2018, e com
a Caixa Econdmica Federal (em 09/10/2017, no valor de R$ 5 milhdes), cujo saldo
devedor, em dezembro de 2018, era R$ 2,69 milhdes a serem liquidados em 10
parcelas restantes.

O ECB orcgou para 2019 recursos para a liquidagdo do empréstimo remanescente
sem a necessidade da contratacdo de novas operacoes de crédito bancario. No
entanto, a situacédo de passivo a descoberto e fr
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sinaliza para a possibilidade do Clube ter que recorrer a empréstimos futuros,

caso ndo consiga expandir significativamente as suas receitas e/ou ndo sejam

registradas receitas extraordinarias relevantes.

Basa e divida com a Ligafutebol S.A.

Desde 2015, o Esporte Clube Bahia S.A. (Basa) ndo mantém qualquer atividade
operacional e o ECB vem pagando os débitos remanescentes daquela entidade.
A Ligafutebol S.A. (empresa do Grupo Opportunity) ingressou, em 29/08/2016
(Juizo da 50° Vara Civel da Comarca da Capital do Rio de Janeiro), com uma
acéo ordinaria contra o ECB e o Basa com o objetivo de receber valores que
entende que Ihe sdo devidos, cuja Ultima decisdo ocorreu em 29/11/2017 e foi
favoravel ao ECB, julgando improcedentes os pedidos da Ligafutebol S.A. e
condenando-a ao pagamento das despesas processuais e dos honorarios de
sucumbeéncia. Apesar da possibilidade de recursos junto as cortes superiores, a
Assessoria Juridica do Clube entende que o risco de perda deva continuar sendo
classificado como remoto, ndo havendo necessidade de se efetuar registro de

qualquer provisao.

Foram constatadas pendéncias burocraticas relacionadas ao Basa no tocante a
atualizagdo da composigéo do Conselho de Administragéo.

Contrato com a Rede Globo

Em dezembro de 2018, o ECB firmou protocolo de intenges com a Globo
Comunicagéo e Participagdes S.A. para formalizar contrato de comercializagdo
dos direitos de transmissdo em TV Aberta e Pay-Per-View, cuja elaboracéo e
assinaturas dever&o ocorrer no ano de 2019. Em decorréncia desse protocolo de
intengbes, em 27/12/2018, o ECB recebeu R$ 10 milhdes como parte das luvas
acordadas com a Globo Comunicagéo e Participagdes S.A..

O valor foi contabilizado pelo clube na rubrica de “Receita a Apropriar’, do
Passivo, seguindo o principio da competéncia, para ser revertido para contas de
receitas (DRE), quando firmado o contrato definitivo, ou devolvidos a Globo, caso
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Loja e Marca propria

O ECB inaugurou loja varejista propria em espago da Arena Fonte Nova, em
21/12/2018, com faturamento de R$ 477,7 mil e resultado de R$ 148,3 mil,
naquele més. Foram gastos R$ 829 mil com a construgdo da Loja Esquadrio,
contabilizados como benfeitorias em imével de terceiro. A contabilidade da loja foi
integrada & do Clube, por tratar-se de filial (mesmo radical do CNPJ), mas com
registros contdbeis destacados, permitindo a emissdo de demonstrativos e
relatorios especificos para aquela unidade.

Segundo noticiou a Auditoria Independente, a forma de registro contabil adotada

pelo ECB esta aderente aos principios e normas contabeis vigentes.

Execuc¢ao or¢amentaria - DRO

A analise da DRO do exercicio de 2018 sinaliza uma diferenca superior a R$ 4,2
milhdes entre o resultado realizado (R$ 4,5 milhdes) e o orgado (R$ 237 mil),
relacionada ao bom desempenho das receitas (realizado de R$ 139,2 milhdes
frente ao orgado de R$ 119,8 milhGes), que contrabalangaram as maiores
despesas (realizado de R$ 118,9 milhdes diante do orgcado de R$ 101,7 milhdes).
Apenas as rubricas de receita de bilheteria, patrocinio/marketing e Timemania néo
registraram valores realizados superiores aos orgados.

Do lado das despesas, o realizado com futebol profissional e de base ficou 9,3%
acima do orgado, em fungdo principalmente dos itens gratificagdes (variacdo de
R$ 4,3 milhdes), luvas (variagdo de R$ 2,2 milhdes), amortizagbes atleta
profissional (variagdo de R$ 1,8 milhdo). Ademais, houve crescimento das
despesas com depreciagdo (R$ 970,7 mil) relacionadas aos centros de
treinamento e das Despesas Gerais da Diretoria Executiva (R$ 629,1 mil) e
incremento das despesas com provisdes contingenciais de R$ 12,2 milhdes
realizados (ndo houve valor orgado). As demais rubricas apresentam valores
realizados abaixo dos orgados, com destaque para a variagdo negativa de R$ 1,8
milh&o na rubrica remuneragédo da Diretoria Executiva.
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CCA

O incremento de receitas ocorrido ao longo de 2018, que totalizou R$ 19,4
milhGes além do que foi orgado, sinalizou a necessidade de ajustes no orcamento
daquele exercicio sob a forma de Cobertura de Crédito Adicional (CCA), cujas
manifestagbes da DE sobre a origem e aplicagdo dos novos recursos seriam
submetidas a analise do Conselho Fiscal, conforme determina o Regimento
Interno da Diretoria Executiva, inciso XIV do art. 2°. No entanto, a DE néo

formalizou CCA em 2018, alegando ter priorizado outras demandas operacionais.

Além do descumprimento do que estabelece o Regimento Interno da DE, a
inexisténcia de CCA ocasionou o descasamento significativo dos valores
realizados em relagdo aos orgados, além da inobservancia dos principios
orgamentarios e de governanga, na medida em que deixou de fornecer
tempestivamente informagées objetivas e relevantes sobre o ECB aos demais

poderes estatutarios do Clube. Este Conselho Fiscal recomenda que a DE realize

a emissdo de CCA conforme as normas do Clube na tempestividade requerida.
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5. Parecer do Conselho Fiscal

Considerando o exposto, em decorréncia da adequacgéo geral da prestagdo de
contas apresentada pela Diretoria Executiva e do relatério da auditoria externa,
que opinou favoravelmente e sem ressalvas, este Conselho Fiscal emite parecer
pela APROVAGAO das contas do Esporte Clube Bahia do exercicio de 2018.

Salvador, 25 de margo de 2019

“aé W/ﬂ/ M ey

arcus merson Verhi

a/for—s

Paulo Eduardo Amaral Tavares

!
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