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Apresentacao

A iniciativa de um Plano de Gestao para clubes de futebol ainda é algo incomum no Brasil. Porém,
estando mais uma vez na vanguarda do pensamento estratégico entre associacoes desportivas no
nosso pais, o Esporte Clube Bahia apresenta o seu plano plurianual.

Este documento, em esséncia, trata-se de um mecanismo dinamico e objetivo de acompanhamento da
gestdo e do trabalho que serd realizado ao longo dos proximos trés anos.

Primeiramente, na introducdo do trabalho, veremos o histérico da construcdo do plano de gestdo e
faremos um alinhamento de alguns dos conceitos mais importantes para a compreensao deste trabalho.

Em seguida, faremos uma apresentacao dos eixos escolhidos para a elaboracdo da estratégia da gestao

para o préximo triénio (21-23). Logo apos, serao exibidas as acdes que correspondem aos respectivos
eixos que serao abordados na secao anterior.
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Introducao

Trabalhar com o conceito de estratégia significa trabalhar com mudanca. Uma mudanca pensada e
legitimada pelas pessoas que lideram uma organizacao, principalmente da grandeza do Esporte Clube Bahia.

Levando em consideracdo o sucesso no tocante ao planejamento do ciclo anterior, 0 entendimento da
diretoria executiva foi de repetir o modelo, atualizando as acoes de acordo com os novos desafios.

Consideramos a avaliacdo preliminar do contexto atual da organizacao e, em seguida, tracamos aonde
queremos chegar (objetivos) e o que sera feito ao longo da gestao (a¢des) para alcancarmos as nossas
ambicdes ao fim do ciclo.

Este plano serd acompanhado regularmente pela equipe de planejamento e 0S respectivos
responsaveis por cada acao.
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Eixos de Trabalho

As acdes, que serdo realizadas ao longo do préximo triénio, foram construidas e incorporadas aos eixos de
trabalho pensados para balizar a eficiéncia da gestao, a saber:

1
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Plano de Acao

Seguem acoes relacionadas aos eixos que servirao
de guia para a gestao nos proximos trés anos.
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Captacao de Novos Talentos

| Acao | Data

1. Expandir o projeto de iniciacdo esportiva do sub-13, sub-11 e sub-9, distribuido NOV-23
estrategicamente por Salvador e Regido Metropolitana

2. Ampliar os torneios de futebol organizados pelo clube com as principais escolinhas das  NOV-23
regides escolhidas, com foco na identificacao de novos talentos e formacao de parcerias com
os melhores projetos

3. Reformular o modelo de escolinhas do Bahia, estabelecendo meta de 2.000 alunos NOV-23
matriculados ao final de 2023

4. Dobrar o nimero de células de captacdo espalhadas pelo Brasil, saindo de 10 para 20 em trés anos  NOV-23

5. Ampliar a quantidade de competicdes observadas in loco pelos captadores do clube NOV-23

6. Expandir Banco de Dados de jovens talentos, com as caracteristicas e a evolucdo de cada  NOV-23
atleta monitorado, para definir o melhor momento para integracao de cada um desses atletas

na divisdo de base

7. Ampliar o orcamento para atracao e compra de jovens atletas com idade para divisdo de base  NOV-23
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Avanco Metodolégico da Divisao de Base

Acao

8. Promover a integracdo plena entre a divisdo de base e o futebol profissional, através de
coordenacao técnica-metodoldgica especifica

9. Viabilizar a participacao das categorias de base em competicdes internacionais, objetivando
aumentar o nivel de competitividade dos jovens atletas, bem como buscar aproximacao com
novos mercados e parceiros

10. Consolidar a cultura de controle e andlise individual de cada atleta da base, com
monitoramento de jogos e treinos, como forma de aprimorar a avaliacdo dos mesmos

11. Executar a segunda fase do projeto de consultoria com a empresa Double Pass, a fim de aprimorar
processos internos, tendo como parametro a metodologia de trabalho utilizada nos principais
centro mundiais de formacao de atletas

Data

NOV-23

NOV-23

DEZ-21

DEZ-22
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Andlise de Desempenho e Cultura de Dados

Acao

12. Tornar o DADE do clube uma referéncia nacional, ampliando o investimento em profissionais
e consolidando a cultura da andlise de desempenho, direcionando 1% (um por cento) do
orcamento no departamento

13. Ampliar a capacidade analitica do DADE, mediante a contratacdo de novos sistemas e
empresas parceiras na area de analise e uso inteligente de dados

14. Promover intercdmbio e troca de experiéncia com clube referéncia mundial na area de andlise
de desempenho

Data

DEZ-22

DEZ-21

DEZ-22
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15.

16.

17.

18

19.

Futebol Profissional

Acao

Reformular o departamento de futebol, que passard a contar com trés pilares em um novo
modelo de diretoria da area:

a) Contratacdes e gestao de elenco;

b) Base e transicao;

c) Andlise de desempenho e de mercado

Montar o elenco principal com pelo menos 40% (quarenta por cento) de atletas oriundos da
base e/ou da equipe de transicao

Revisar a estrutura dos nucleos internos do departamento de futebol

. Sistematizar rotina de feedback individual aos jogadores focada em dados e pontos de melhoria,
com recorréncia semanal

Revisar procedimentos para otimizar despesas no setor logistico do departamento de futebol

Data

ABR-21

NOV-23

DEZ-21

JUL-21

JUL-21
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Futebol Feminino

Acao Data
20. Seguir melhorando o futebol feminino, profissionalizando as atletas ABR-21
21. Permanecer na Série A1 do Campeonato Brasileiro DEZ-21
22. Estruturar uma Divisao de Base para o futebol feminino, com corpo técnico especifico e DEZ-22

programa de selecdo de novos talentos, assegurando as condicdes necessarias para o
desenvolvimento das atividades
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O Clube Pés-covid

Acao Data

23. Adotar planejamento estruturado para recuperacao gradativa das receitas durante os anos  DEZ-23
de 2021 a 2023, quando o clube poderd alcancar R$ 200 milhdes no faturamento ao ano

24. Implementar nova politica de reducao de despesas com base na experiéncia adquirida no  DEZ-21
periodo da pandemia, inclusive no futebol

25. Solucionar de forma definitiva o passivo trabalhista do clube, com foco principal na utilizacdo ~ NOV-23
da receita da venda do Fazendao
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Inovacao como mecanismo para acelerar
recuperacao de receitas

NOME: TORCEDOR DO BAHIA
MATRICULA: 1931

Acao

26. Lancar novo ciclo de vantagens para o plano de sdcios, gerando mais adesdes e recuperacao
de antigos associados e manutencao dos atuais

27. Modernizar a gestdo dos sécios com a implementacdo de melhorias nos sistemas e
ferramentas

28. Implementar mecanismos para reduzir a friccdo na venda de cerveja e outros produtos no
estadio, com foco em monetizacdo para o clube

29. Promover nova fase do aplicativo Sécio Digital, potencializando o streaming e a producdo de
conteldos préprios, a partir de oportunidades decorrentes da exploracdo direta dos direitos
de transmissao

30. Atingir nas lojas fisica e virtual o faturamento de 11 milhdes (crescimento superior a 10% a.a.),
focando em melhoria da rentabilidade

31. Implementar segunda fase do Barril Dobrado com captacdo de parceiros para 0 jogo

Data

NOV-23
DEZ-21
NOV-23

NOV-21

NOV-23

AGO-21
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Mercado Internacional, Novos Parceiros e Conexao
com Investidores

Acao Data

32. Renovar contrato com Arena Fonte Nova, considerando ampliacao da parceria, elevando as  DEZ-21
receitas e aumentando ainda mais a sensacao de pertencimento do torcedor

33. Preparar o clube para oportunidades de mercado decorrentes das mudancas da legislacdo,a  DEZ-22
exemplo da lei das S/As

34. Promover maior interacao e desenvolver relacdo com o mercado internacional, com foco DEZ-23
principal em clubes e fundos de investimento
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Ampliacao do Patriménio

Acao Data

35. Inaugurar e posteriormente ampliar o Museu do Bahia, tornando-o uma referéncia nacional  JUL-21
inserida no roteiro turistico da cidade

36. Construir dois novos campos de futebol no Centro de Treinamento Evaristo de Macedo NOV-23

37. Transformar um dos campos do CT em miniestadio, possibilitando a sua utilizacdo em  NOV-23
partidas para divisdo de base e futebol feminino

38. Construir o alojamento para a equipe de futebol feminino no Centro de Treinamento Evaristo  DEZ-22
de Macedo
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Institucional

Acao Data
39. Adequar as solucdes digitais do clube a Lei Geral de Protecao de Dados JUN-21

40. Ampliar o acompanhamento das Embaixadas, garantindo a aproximacao do clube com os  NOV-21

integrantes que preenchem os requisitos estabelecidos, através de reunides e encontros
periodicos
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