12 Trimestre
2018

Resultado Resultado
Operacional Liquido (12
(12 trimestre - trimestre - RS

RS Mil) Mil)

Receita Bruta

das Atividades

(12 trimestre -
RS Mil)

Sécios em
Dia (30/03)

Endividamento
de Longo Prazo
(30/03 - RS Mil)
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Investimentos PROFUT
(12 trimestre -

RS Mil)

Amortizacdo de
Passivos anteriores
a 2015 (12 trimestre

- RS Mil)

(12 trimestre -
RS Mmil)

Financeiro

O inicio da nova gestdo foi marcado pela otimizagdo
de recursos e foco na reducdo do défice de caixa
projetado para o ano de 2018.

ESPORTE CLUBE BAHIA
Demonstracdo de fluxo de caixa projetado 2018
(Valores em Reais)

Saldo Inicial

(+) Direitos De Transmissdo

(+) Bilheteria

(+) Patrocinio / Marketing

(+) Repasse de Direitos Federativos

(+) Programa de Sécio-Torcedor

(+) Receitas Patrimoniais/Sociais 0,00

(+) Incentivos Fiscais 0,00

4.772.200,00

3.022.577,70
545.471,00

62.257.816,99
11.047.412,84
7.474.614,72
3.000.000,00
12.000.000,00

(+) Premiacgoes
(+) Demais Receitas
(+) Empréstimos Novos 1

potal ae ada 04 0.09

(-) Deducdes de Receitas
(-) Acordos

(-) Parcelamentos Fiscais
(-) Empréstimos

(-) Despesas Diversas

(-) Outras Saidas
(=) Total de Saidas

-5.400.000,00
-8.433.986,14
-4.818.112,59
-6.643.364,88
-91.737.533,16
-2.283.341,73
-119.316.338,50

Os esforgos iniciais foram na reestruturacao da equipe
administrativa em especial no corpo diretivo. A
reestruturacdo terd um impacto positivo de RS 2,3
milhGes no ano de 2018, além disso, outras agles
foram tomadas, tais como, renegociacdes de divida,
renegociacao de contratos e aumento de patrocinios
ndo monetdrios em substituicdo de despesas

correntes.

DESTAQUES DO TRIMESTRE
Desembolsos

Em 2018, o clube desembolsou o dobro do periodo total realizado no 12
trimestre de 2017 referte ao pagamento de dividas, rescisGes, despesas
financeiras, premiacGes do ano anterior.

Pagamentos Efetuados

1°Trimestre 2017 -1°Trimestre 2018
9.000.000 8.306.446
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000 4.408.11
4.000.000
3.000.000

2.993.802

G |
2.000.000 o 1.268.616y73 4,7 2.374.20025886 65

1.000.000
0

Composicdo dos Custo das Atividades e Despesas Operacionais do
trimestre:

Composi¢aodos Custos 12 T 2018

W Custosdas Atividades ™ . Gerais e administrativas ™ . Servigos . Tributérias
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Fluxo de Caixa

Visando deixar o associado sempre informado sobre a situacdo econO6mica do Clube, seguem abaixo
informacgdes do Fluxo de Caixa do Esporte Clube Bahia:

Fluxo de Caixa Realizado

14.000.000,00 3.000.000,00
12.000.000,00 2 £00.000.00
10.000.000,00
2.000.000,00
8.000.000,00
1.500.000,00
6.000.000,00
1.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00 >00.000,00
0,00 0,00

01/2018 02/2018 03/2018

s RECEBIMENTOS ~ mmmmmm PAGAMENTOS  --@-- Disp.

Descrigdo |+ | 012018 | »|02/2018 |~|03/2018 |~|
RECEBIMENTOS 11.994.063,86 8.772.928,35 9.398.317,42
PAGAMENTOS 10.685.650,99 9.819.328,22 9.514.086,99
DiSp. 2.740.371,80 1.693.971,93 1.578.202,36

1. O Clube iniciou o ano com saldo de Caixa de RS 1,4 Milh3o;

2. Recebimento das vendas dos atletas depositados até o momento totalizam RS 4,1 Milhdes;

3. Média de Recebimento do Clube no primeiro trimestre estd em RS 10,05 Milhdes;

4. Média de gastos de desembolsos no primeiro trimestre estd em RS 10,03Milhdes;

5. O Clube adquiriu com ajuda de seu patrocinador Canaa Alimentos o 6nibus que atende o elenco

profissional.

Vocé sabia que essas informagdes sao publicadas mensalmente no site do Clube, na area de Transparéncia?

Aproveite e confira: http://www.esporteclubebahia.com.br/o-clube/transparencia/
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Categoria de Base

No primeiro trimestre de 2018, a nova direcdo reformulou a categoria de Base do Clube, buscando avancar
ainda mais em suas divisGes de base e realizando um trabalho integrado que procura formar mais que atletas de alto
nivel. Além de desenvolver os aspectos técnicos, taticos e fisicos, inerentes ao jogo, preocupamo-nos com o
desenvolvimento de aspectos sociais, pedagdgicos e comportamentais importantes para a vida do cidadao.

«>REDE NORDESTE
. DE JOVENS ATLETAS

[ )
@ -
@ A NOVA METODOLOGIA DA DIVISAO DE BASE DO E.C. BAHIA

Langamento da Rede Nordeste de Jovens
Atletas em 26 de fevereiro, no auditorio do
Esporte Clube Bahia, pelo presidente
Guilherme Bellintani.

Para que isso acontega, contamos com o auxilio de comissdes técnicas altamente gabaritadas e com o apoio
de profissionais de diferentes dreas de conhecimento.

Todos os profissionais se encontram semanalmente e constroem os processos que subsidiam essa formagao ampla.
Com uma integrac¢do cada vez maior, entre departamento de base e departamento profissional, aliado a qualidade do
trabalho que vem sendo desenvolvido, temos a convicg¢do de que, cada vez mais, atletas da formacdo chegardo a nossa

equipe principal.

E o E.C Bahia promovendo um trabalho de exceléncia na formag3o.




