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REGIMENTO DA DIRETORIA EXECUTIVA 18/11/2019
FINALIDADE

REGULAGAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA DIRETORIA EXECUTIVA

REGIMENTO DA DIRETORIA EXECUTIVA DO ESPORTE CLUBE BAHIA

CAPITULO |
CONSTITUICAO, COMPETENCIAS E ATRIBUICOES DA DIRETORIA EXECUTIVA ESTATUTARIA

Art. 12 - O Esporte Clube Bahia é administrado por uma Diretoria Executiva Estatutaria constituida
por 01 (um) Presidente e 01 (um) Vice-Presidente eleitos diretamente oela Assembleia Geral de
Sécios para um mandato de trés anos.

Art. 22 - Compete a Diretoria Executiva Estatutaria:

|- Administrar o Clube, zelando pelos seus bens e interesses;

Il - Elaborar o Regulamento do Clube, submetendo-o a aprovacao do Conselho Deliberativo;

Il - Cumprir e fazer cumprir as suas delibera¢des e as dos demzis 6rgaos do Clube, bem
como as das entidades a que o Clube estiver filiado;

V- Resolver a respeito de questOes referentes aos associados, e quanto a exclusdo do
quadro social, apenas quando decorrer de inadimpléncia de contribui¢des,
mensalidades e/ou taxas;

V- Aplicar aos sdcios as penalidades de adverténcia, censura escrita, suspensdo e, apenas
quando motivada pela inadimpléncia de contribui¢cdes, mensalidades e/ou taxas, a de
exclusdo do quadro social;

VI - Praticar todos os demais atos que se fizerem necessarios, previstos no Regulamento do
Clube ou em seu Regimento Interno;
VIl - Ad referendum do Conselho Deliberativo, criar e fixar a base territorial de

representacdes do Clube em outras cidades, estados ou paises. provendo 0s seus cargos
diretivos na forma de seu Regimento Interno;

VI - Oportunizar o acesso dos associados aos balancetes contabeis apds sua apreciagdo pelo
Conselho Deliberativo;
IX - Entregar, até o 102 (décimo) dia util antecedente a qualquer Assembleia Geral, ao

Presidente do Conselho Deliberativo a relagdo de sdcios aptos a votar na Assembleia,
sendo permitido ao Clube atualizar a referida relagdo @ medida que os sécios
regularizem sua situacao;
X- Dar publicidade através de seu portal de internet aos dados referentes a movimentagdo
de recursos, assim como publicar no mesmo portal Estatuto:
a) Copia do Estatuto Social, Regimentos Internos e Regulamer:os atualizados;
b) Relacdo nominal atualizada dos dirigentes estatutarios;
c) Documentos e informacdes relativos a prestagdo de contas, bem como aqueles
relacionados a gestdo administrativa;
d) Copia integral dos convénios, contratos, termos de parcaria, acordos, ajustes ou
instrumentos congéneres realizados com o Poder Executivo, em qualquer das esferas
do poder publico, respectivos aditivos, e relatérios finais de prestagdo de contas, na

forma da legislagdo aplicavel.
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Xl -

Xl -

XIV -

XV -

XVI -

XVII -

XVIII -

XIX -

XX -

XXI -

XXI1 -

XXIII -

XXIV -

XXV -

XXVI -

XXVII -

XXVIII -

Assegurar o direito de participagdo de representante dos atletas do Esporte Clube Bahia

em conselhos técnicos que eventualmente sejam criados com a incumbéncia da

aprovacao de regulamentos de competicées que o Clube venha a organizar, assim como

em colegiados instituidos pela Diretoria Executiva e na eleicdo para os cargos da

entidade.

Dar conhecimento ao Conselho Deliberativo, entre os dias 05 e 20 de dezembro, sobre

os planos, em especial o de gestdo, e orgamento do Clube para o exercicio seguinte;

Dar conhecimento ao Conselho Deliberativo, até o dia 30 de mar¢o do ano seguinte a

sua elei¢do e posse, sobre o balango geral e o relatério completo do triénio anterior;

Elaborar o seu Regimento Interno, dando conhecimento de seu teor ao Conselho

Deliberativo;

Submeter ao Conselho Deliberativo, ouvido o Conselho Fiscal mediante parecer, e

posterior deliberacdo da Assembleia Geral, assuntos relacionacos a:

a) Empréstimos e outras operagdes financeiras que oferecam como garantia o
patrimonio do Clube;

b) Aquisi¢do de bens iméveis ndo previstos no orcamento anual aprovado previamente;

¢) Alienagdo de bens imdveis do patriménio do Clube;

d) Constituicdo pelo Clube de pessoas juridicas, e;

e) Ingresso do Clube em pessoas juridicas ja existentes, em como acerca da retirada e
liguidacdo das pessoas juridicas que faga parte.

Submeter ao Conselho Deliberativo e posterior deliberacio da Assembleia Geral,

proposta de desfiliagao de entidades desportivas;

Solicitar ao Conselho Deliberativo autorizagdo para langamento de titulos patrimoniais,

contribuintes e remidos, bem como para fixacdo de taxas, contribui¢cdes, joias e

mensalidades a serem pagas pelos sdcios;

Encaminhar, anualmente, no més de janeiro, proposta para que o Conselho Deliberativo

fixe os valores atualizados da taxa de adesdo e da mensalidzde da categoria de sdcio

contribuinte, assim como o valor atualizado do titulo de sécio patrimonial com a

finalidade especifica de fixacdo de taxa de transferéncia por ato inter vivos.

Emitir titulos de sécios nos limites autorizados pelo Conselho Deliberativo;

Aplicar penalidades, inclusive a sécios contribuintes com atrascs de pagamento;

Manter controle do quadro social, por categoria de sécios, perfil dos associados e

situagdo de pagamento das respectivas contribuigdes;

Entregar, até o 102 (décimo) dia antecedente a qualquer Assembleia Geral, ao

Presidente do Conselho Deliberativo a relagdo de sdcios aptos a votar na Assembleia;

Zelar pelos simbolos, pela memoéria e pela cultura do Clubzs e aprovar modelos de

uniformes;

Encaminhar orcamento e eventuais modificagbes orcamentarias para apreciagdo do

Conselho Fiscal;

Disponibilizar informacdes e encaminhar relatdrios contdbeis e prestacdes de contas

para exame do Conselho Fiscal;

Prestar contas do exercicio e encaminhar, até 30 de mar¢o de cada ano, enviando a

documentacio correspondente para apreciacdo e julgamento clo Conselho Deliberativo;

Propor a concess3o de titulo de Sécio Grande Benemérito para aprovagdo pelo Conselho

Deliberativo, na forma do Paragrafo segundo do Art. 70 do Estztuto;

Praticar todos os demais atos que se fizerem necessdrios, previstos no Estatuto,

Regulamento do Clube ou neste Regimento.
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Art. 32 — S30 atribuigdes do Presidente:

V-
VI -
VIl -
VIII -
IX -
Xl -

XIl -

Xl -

X1V -

XV -

XIl -

X -

XV -

XV -

XVI -

Convocar e presidir as Assembleias Gerais do Esporte Clube Bahia, conforme Artigos 12
e 14 do Estatuto;

Convocar extraordinariamente o Conselho Deliberativo a fim de apreciar ocorréncias de
carater relevante para o Clube, nos termos do Paragrafo 42 do Artigo 23 do Estatuto;
Convocar extraordinariamente o Conselho Fiscal, quanco necessdrio, enviando
informagdes para posicionamento dos conselheiros sobre os zssuntos submetidos para
fins do Artigo 29 do Estatuto;

Cumprir e fazer cumprir as determinagdes da Assembleia Geral e do Conselho
Deliberativo;

Exercer a representacgao judicial e extrajudicial do Esporte Clukbz Bahia;

Convocar e presidir as reunides de Diretoria Executiva;

Executar todos os atos administrativos, assinando os documentos necessarios;

Assinar com o gestor responsavel pela drea financeira documentos que signifiquem
encargo financeiro ou que se relacione com os bens do Clube;

Praticar todos os atos especificados nesse Regimento Interno;

Constituir mandatérios quando se fizer necessdrio;

Promover o ato declaratério de perda de mandato de integrante da Mesa Diretora do
Conselho Deliberativo, na forma do Paragrafo 42 (segunda parte) do Art. 92 do Estatuto;
Nomear, caso entenda necessdrio, diretores ndo estatutarios para o exercicio de
atribuigdes administrativas do Clube, apresentando seu plaro de gestdo ao Conselho
Deliberativo;

Assinar, juntamente com o gestor da drea financeira, instrumentos contratuais e outros
ajustes, autorizagdes de pagamento, captacdo de recursos e financiamentos, cheques,
duplicatas, notas promissdrias ou outros titulos de crédito, serndo que o Vice-Presidente
poderd substituir tanto um quanto o outro, ficando desde ja facultado a quaisquer um
deles, ou a todos, a outorga de procuracdo para se fazerem representar nos aludidos
atos;

Coordenar o planejamento estratégico e operacional do Clube: e encaminhar o Plano de
Gestdo para conhecimento do Conselho Deliberativo;

Prestar esclarecimentos e encaminhar informagdes e doc.mentos solicitados pelo
Conselho Deliberativo, na forma prevista nas regulamentacdes de acesso as informagdes
e documentos vigentes;

Manter controle do quadro social, por categoria de sécios, perfil dos associados e
situagdo de pagamento das respectivas contribuicdes;

Emitir titulos de sdcios nas categorias e nos limites au:orizados pelo Conselho
Deliberativo;

Encaminhar prestagdes de contas para 6rgdos internos ou ex:ernos, na forma prevista
no Estatuto;

Apresentar anualmente a declaragdo de bens atualizada ao Conselho Fiscal, conforme
paragrafo 22 Art. 32 do Estatuto;

Constituir comissdes e grupos de trabalho intra e interinstitucionais.

Art. 42 — S3o atribui¢des do Vice-Presidente:

Substituir o Presidente em suas auséncias, licengas e impedimentos;

Auxiliar o Presidente sempre que solicitado e suceder ao mesmo em caso de vacancia;
Exercer atividades e tarefas especiais, temporarias ou permanentes, inclusive de
representagdo, definidas em comum acordo com o Presidente;
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V- Exercer, cumulativamente, a titularidade de uma das Diretorias do Clube, de comum
acordo e quando assim designado pelo Presidente;
V- Apresentar anualmente a declaracdo de bens atualizada ao Conselho Fiscal, conforme

paragrafo 22 Art. 32 do Estatuto

Art. 52 - Para exercicio de suas competéncias a Diretoria conta com uma estrutura de unidades
organizacionais integradas por profissionais contratados para o exercicio de fun¢des de diregdo,
assessoria, geréncia e coordenacio, bem como por técnicos especializados e pessoal administrativo,

que atuardo nos termos deste Regimento e de normas especificas, observado o disposto no Estatuto
do Clube e legislagdo pertinente.

Paragrafo unico: O Quadro de Cargos de Diregdo, Assessoria, Geréncia e Coordenacdo do Esporte
Clube Bahia é o disposto no Organograma Anexo deste Regimento.

CAPITULO Il
ESTRUTURA E COMPETENCIAS DAS UNIDADES DA DIRETORIA

Art. 62 - A Diretoria tem a seguinte estrutura:

| - Presidéncia e Vice-Presidéncia (PR)

a) Controladoria (CTR)

b) Ouvidoria e RelagBes Institucionais (OUV)

c) Assessoria Juridica (AJU)
c.1) Departamento Juridico (DJU)
c.2) Departamento de Registro (DDR)

d) Coordenacdo Geral de Memoria e Cultura (CMC)
d.1) Coordenacdo do Museu (COM)
d.2) Nucleo de Ag¢Bes Afirmativas (NAA)

Il - Diretoria de Futebol (DDF)

a) Treinador (TND)
a.1)  Comissdo Técnica (CMT)

b) Geréncia de Futebol Profissional (GFP)
c.1) Coordenacado de Operagdes de Futebol (COO)
c.2) Coordenacgdo Médica (COM)
c.3) Coordenag3o de Logistica (COL)

c) Geréncia das Categorias de Base (GCB)

Il - Diretoria Executiva (DEX)

IV- Geréncias (GER)
a) Geréncia de Comunicagdo (GCM)
b) Geréncia de Licenciamentos (GLI)
c) Geréncia de Programa de Sécios (GPS)
c.l) Central de Atendimento ao Sécio (CAS)
d) Geréncia de Negdcios (GNE)
e) Gerénciade TIC (GTI)
f) Geréncia Administrativa e Financeira (GAF)
f.1) Planejamento Financeiro e Orgamentdrio (PFO)
f.1.1) Coordenagdo de Suprimentos (CSP)
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f.1.2) Coordenacdo de Operacdes Diversas (COD)
f.1.3) Coordenacdo de Tesouraria (COT)
f.1.4) Coordenagdo de Recursos Humanos (CRH)

SECAO | - PRESIDENCIA E VICE-PRESIDENCIA

Art. 72 - A Presidéncia e Vice-Presidéncia tem por finalidade planejar, coordenar, acompanhar e
controlar todas as atividades do Esporte Clube Bahia, observando as deliberacdes da Assembleia
Geral e do Conselho Deliberativo, bem como executar a politica de transparéncia de informacdes e
prestar servigos de controladoria, ouvidoria e relagBes institucionais, assessoramento juridico e
coordenagado geral de memdria e cultura do Clube.

Paragrafo unico — As competéncias especificas da Presidéncia e Vice-Fresidéncia sdo exercidas
através de seus respectivos titulares e das assessorias especializadas que lhe sdo diretamente
subordinadas.

Art. 82 - Para exercicio de suas atribuigdes o Presidente e o Vice-Presidente contam com as suas
assessorias especializadas, diretorias executiva e de futebol e geréncias.

Art. 92 - A Controladoria — CTR tem por finalidade desenvolver e orientar as melhores praticas de
governanga, baseadas nos principios da transparéncia, equidade, prestagdo de contas e
responsabilidade fiscal, além de planejar, coordenar e controlar atividades relacionadas a produgao
de informacdes econdmico-financeiras do Esporte Clube Bahia, competindo-lhe:

I - Definir praticas que garantam a producdo de informagdes para os sistemas de
acompanhamento do desempenho econdmico-financeiro do Clube;

- Avaliar, definir e propor praticas que promovam a modernizagdo da gestdo e
responsabilidade fiscal no Clube;

" - Acompanhar e avaliar as contrapartidas da Lei de Responsabiliclade Fiscal do Esporte;

IV - Liderar as tratativas com os orgdos de fiscalizacdo e controle do Clube, tais como
Conselho Fiscal, Auditoria Independente, Autoridades Publicas e Fazenddrias e
Comissoes;

Art. 10 - A Ouvidoria e Relagdes Institucionais — OUV tem por finalidade se relacionar com os demais
departamentos do Clube visando a aproximagdo e o melhor relacionamento com o publico externo,
além de consistir em elo de ligacdo entre a Diretoria Executiva Estatutdriz e os demais poderes do
clube (Assembleia Geral, Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal), compatindo-lhe, dentre outras
atribuicdes fixadas pela Presidéncia e Vice-Presidéncia:

| - Receber, apurar a procedéncia e encaminhar consultas, criticas, denuncias, elogios,
reclamacdes, solicitagbes, sugestdes ou demais manifestagdes que forem dirigidas ao
Clube;

Il - Acompanhar as providéncias adotadas pelas unidades competentes, garantindo o
direito de resolutividade e mantendo o(s) interessado(s) infc ‘'mado(s) sobre o tramite
das manifestagdes;

I - Gerar informag¢des quantitativas e qualitativas das manifestagdes recebidas,
encaminhadas e resolvidas por assunto e unidade responsavel;

V- Prevenir e solucionar conflitos oriundos do atendimento da ouvidoria, contendo a

judicializacdo do atendimento;
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V- Aucxiliar os demais setores do Clube na identificacdo de falhas, possibilitando as devidas
correcdes e o aumento da credibilidade do Clube perante o publico externo;
VI - Contribuir para a identificacdo e a interpretagdo do grau de satisfacdo do publico
externo em relagdo ao Clube;
VII - Assessorar a Presidéncia e Vice-Presidéncia na elaboracdo dos documentos legais

estatutarios do Clube, como Regimento Interno, Regulamento do Clube e demais
resolugoes da diretoria;

VIII - Auxiliar a Presidéncia e Vice-Presidéncia quanto ao cumprimento dos preceitos
estatutarios de competéncia da Diretoria Executiva;
IX - Estar em contato e auxiliar os Conselhos Fiscal e Deliberezivo em suas demandas,
viabilizando o desempenho de suas atividades;
X- Participar da organizacdo das assembleias gerais, em conjunto com outras dreas do
Clube.

Art. 11 - A Assessoria Juridica — AJU tem por finalidade planejar, executar, coordenar e controlar
atividades relacionadas a consultoria e assessoramento juridico, tanto nos aspectos preventivos
quanto na administragdo do contencioso, bem como analisar e sugerir medidas visando resguardar
o0s interesses e dar seguranga juridica aos atos e decises do Clube, competindo-lhe, dentre outras

atribuicBes fixadas pela Presidéncia e Vice-Presidéncia:

| - Defender os interesses do Esporte Clube Bahia nas causzs em que for autor, ré,
oponente, interveniente ou assistente, perante qualquer Juizo ou Tribunal;

- Orientar todas as instincias de poder e unidades do Esporte Clube Bahia em questdes
relacionadas com a area juridica, visando garantir que as decisdes e procedimentos
adotados observem as legislagoes aplicaveis;

1" - Administrar o contencioso, em todas as instdncias, acompanhando o0s processos
administrativos e judiciais, preparando recursos, impetrandc mandados de seguranga
ou tomando as providéncias necessdrias para garantir os direitos e interesses do Clube,
diretamente e/ou mediante contrata¢do de servigos externos;

IV - Orientar e acompanhar o cumprimento das decisdes judiciais;

V- Interpretar a Constitui¢do, as Leis, os Tratados, o Estatuto, o Regimento Geral, os
Regimentos dos poderes do Clube, zelando pela sua observancia e orientando sobre
suas aplicagGes;

VI - Elaborar padrdes de contratos e outros instrumentos de ajuste a serem celebrados
com terceiros e analisar previamente todos a serem firmados, visando garantir a
seguranga juridica;

VIl - Avaliar os documentos regulamentadores do Clube e recomandar medidas, normas e
procedimentos internos, com objetivos preventivos, visardo manter as atividades
desenvolvidas pelas unidades dentro da legislagéo;

VIII - Assessorar nas negocia¢des que envolvam atletas, compra e venda de bens
patrimoniais, recuperagdo de créditos e quitagdo de débitos;
IX - Manter arquivo de legislagdo de interesse do Clube e acomoanhar as publica¢des de
jurisprudéncia e outras decisdes emanadas dos poderes constituidos;
X- Manter controle atualizado do andamento das causas e demais processos judiciais,
inclusive com projecdes de valores envolvidos.
Xl - Coordenar, orientar e acompanhar os trabalhos do Departamento de Registro de
Atletas do Clube.
Xl - Manter entendimentos com pessoas fisicas ou juridicas relativamente aos assuntos de

natureza juridica em que o Clube for interessado;
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Xl - Coordenar os servicos juridicos externos e acvogados contratados, inclusive em outras
localidades, acompanhando processos e dando toda a orientagdo necessdria em cada
caso;

XV - Solicitar recursos para atendimento a custas e outras despesas especificas da

Assessoria Juridica.

Art. 12 - A Coordenacio Geral de Memoria e Cultura - CMC tern por finalidade zelar pela preservagao
da memédria do clube e administrar as a¢bes de cunho cultural promovidas pelo Esporte Clube Bahia,
competindo-lhe, dentre outras atribuicdes fixadas pela Presidéncia e Vice-F “esidéncia:

|- Produgdo e manutencdo de acervo de memdria do Esporte Clube Bahia, tais como
troféus, medalhas, informagdes e memorabilia em geral;

Il - Coordenar todas as acdes relativas ao processamento técnico, ao gerenciamento, a
preservacio e difusdo desses acervos e informag@es a respeito do Esporte Clube Bahia,
incluindo a producdo e implantagdo do Museu do Bahia, ficando responsavel pelo
gerenciamento do mesmo apds sua inauguragéio;

I - Coordenar e pesquisar ideias e praticas que busquem trabalhar as relagdes de cultura e
meméria do Esporte Clube Bahia, levando em conta também questdes conceituais,
como escolha de teméticas e suas aproximacdes a diversos publicos;

IV - Coordenar o planejamento, a elaboracdo e a execugdo de pro,atos e produtos de cunho
cultural e artistico;
V- Acompanhar os trabalhos do Nucleo de A¢des Afirmativas, sendo que este sera gerido

por uma coordenacdo composta por colaboradores do clube, designados pela
Presidéncia, com as seguintes atribuicdes:

a) Conceber e viabilizar Grupos de Trabalho Temporarios ou Permanentes, compostos
pela prépria coordenacdo e por mais 04 (quatro) membros voluntarios, sendo os
Temporérios criados a critério da coordenagdo) e os Permanentes pré-definidos com
as tematicas de (i) igualdade racial e combate a intolerancia religiosa, (ii) mulher, (iii)
género e combate a LGBTfobia e (iv) inclusdo, acessibilidade e pessoas com
deficiéncia;

b) Selecionar os membros colaboradores voluntdrios que integrardo os Grupos de
Trabalho por critérios técnico, histérico de atuagdo social e/ou relagdo de
pertencimento;

c) Planejar e executar agenda de trabalho e reunides com grupos sociais;

d) Criar e executar de campanhas publicitarias relacionadas aos projetos, €;

e) Planejar e executar acBes de suporte aos projetos.

VI - Através do Nucleo de Agdes Afirmativas, que tem por firalidade estabelecer uma
relacdo entre o Esporte Clube Bahia e a sociedade, sendo o principal meio para a prética
de atividades de responsabilidade social, em busca de urna sociedade mais justa,
humana e igual:

a) Se relacionar constantemente com grupos sociais no sentido de buscar mecanismos
de acolhimento;

b) Estabelecer uma agenda de trabalho, que contemple a¢Bes educacionais e de
reparacdo social, que visam (i) resgate dos valores da ancestralidade, (ii) igualdade
entre os seres humanos e (iii) combate a todo e qualquer tipo de preconceito, tais
com machismo, racismo, homofobia, xenofobia, intolerancia religiosa;

c) Produzir relatério anual de atividades para apresentajdo no site do clube e
presencialmente em reunido anual no Conselho Deliberativo;

d) Criar uma rede de apoio e acolhimento para torcedores, sécios, funcionarios e atletas

que possam sofrer algum tipo de violéncia ou preconceito
l\ &‘A
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SECAO Il - DIRETORIA DE FUTEBOL

Art. 13 — A Diretoria de Futebol tem por finalidade planejar, organizar, coordenar e controlar as
atividades do futebol profissional e do futebol de base do Esporte Clube B:hia, através das unidades
que lhe sdo subordinadas.

Art. 14 — S3o atribuicdes especificas do Diretor de Futebol:

VI -

Vil -

Vill -

IX-

Coordenar o planejamento estratégico, tatico e operacional das atividades diretamente
relacionadas a futebol no Clube;

Promover o pleno funcionamento do Futebol de Base e Profissional;

Propor quantitativos adequados aos quadros do futebol de base e profissional e
gerenciar os processos de vendas, empréstimos e compras de ztletas;

Estabelecer contatos com Agentes de Futebol para compra e venda de Direitos de
Atletas, bem como manter relagbes com aqueles vinculados ao Clube para estreitar e
manter alinhamento com a politica esportiva do Clube;

Propor a politica de saldrios com base nas condi¢Ges de mercaclo e do Clube, observadas
normas legais, bem como elaborar programa de premiac¢8es e produtividade;
Recomendar aquisi¢do, alienagdo ou exoneragdo dos Direitos Federativos e Econdmicos
de jogadores de futebol, bem como opinar sobre os termos @ condigdes celebracdo e
rescisdo de contratos com atletas;

Definir e encaminhar contratagdes, juntamente com o Presidente, de atletas e
integrantes das ComissGes Técnicas de todas as categorias;

Analisar e avaliar os relatérios de Desempenho Desporiivo, dos Técnicos, dos
Observadores Técnicos e de avaliagdes médicas, decidindo pelos encaminhamentos
necessarios;

Aprovar calendario esportivo de competi¢des de acordo com o calenddrio nacional;

Art. 15 — A Geréncia de Futebol Profissional — GFP tem por finalidade planejar, organizar, coordenar e
controlar as atividades do futebol profissional do Esporte Clube Bahia, competindo-lhe:

V-

VI -
Vil -

VIII -

Programar, promover a execucdo, controlar e avaliar as atividades relacionadas ao
futebol profissional;
Elaborar o calendério esportivo de competicSes de acordo com o calendério nacional,
bem como programar temporadas e excursoes;
Elaborar anélises e operacionalizar contratacdo, transferéncia ¢ demissdo de atletas;
Executar avaliacdes dos atletas amadores, em conjunto com a Geréncia de Futebol de
Base, que apresentam condicBes para ingressar no processo de profissionalizagdo;
Prospectar novos atletas para integrar a equipe de profissionais do Clube;
Elaborar o planejamento do plantel da equipe;
Através da Coordenacdo de Operagdes - COO:
a) Prover as condi¢cdes de uso do Centro de Treinamentos, com manuten¢do e
implementac¢do de melhorias nos campos e em sua estrutura fisica;
b) Atuar junto aos estadios e campos em que o Clube mandaré os seus jogos, de modo a
viabilizar a realizacdo das partidas.
Através da Coordenag¢do Médica - COM:
a) Orientar, do ponto de vista médico, o preparo fisico e psicoldgico de atletas;

b) Prestar atendimento preventivo e curativo a atletas;
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c) Pesquisar, recomendar, aplicar e avaliar procedimentos e :ecnologias voltadas para
melhoria do desempenho desportivo dos atletas;

d) Solicitar credenciamento de consultdrios e profissionais especializados,
acompanhando o atendimento dos atletas;

e) Especificar, solicitar aquisicdo e controlar o uso de medicamentos, materiais e
equipamentos médicos;

f) Manter informacgBes e comunicar as equipes técnicas e aos atletas sobre substancias
que contenham ingredientes considerados como "doping";

g) Manter informacdes individualizadas, detalhadas e atualizadas sobre as condi¢bes de
saude dos atletas.

Através da Coordenacdo de Logistica - COL:

a) Prover as condi¢gdes de funcionamento das atividades relacionadas a Comissdo
Técnica, areas de apoio e concentragado;

b) Realizar o registro dos contratos dos jogadores profissionais junto as Federagdes,
Confederacdo Brasileira de Futebol, FIFA e/ou organizagdes equivalentes;

c) Preparar a programacao de férias conforme as necessidades do Calendario Esportivo,
temporadas, excursoes e orientagdes do Clube;

d) Controlar e atualizar a documentacdo dos Atletas Profissionais;

e) Planejar as viagens e acomodagdes dos atletas;

f) Controlar as tabelas, cartGes amarelos e vermelhos, suspensdes de atletas, para
informacgdo da Comissdo Técnica;

g) Realizar especificagdes, solicitar aquisicdes e controlar materiais e equipamentos
esportivos;

Art. 16 — A Geréncia de Futebol de Base — GFB tem por finalidade planejzr, organizar, coordenar e
controlar as atividades de futebol de base do Esporte Clube Bahia, competindo-lhe:

-
V-

VI -
VI -
VIII -

Programar, promover a execugdo, controlar e avaliar as atividades relacionadas ao
futebol de base;

Elaborar o calendario esportivo de competigdes de acordo com o calenddrio nacional,
bem como programar temporadas e excursoes;

Elaborar andlises e operacionalizar ingressos, transferéncias e ¢ esligamentos de atletas;
Executar avaliagbes dos atletas amadores, em conjunto com a Geréncia de Futebol
Profissional, que apresentam condicdes para ingressar no processo de
profissionalizagdo;

Prospectar novos atletas para integrar as categorias de base do Clube;

Elaborar o planejamento do plantel da equipe;

Programar e realizar atividades socioeducativas e culturais parz os atletas;

através de suas coordenagdes:

a) Prover as condi¢des de funcionamento das atividades relacionadas as Comissdes

Técnicas, areas de apoio e concentragao;

b) Providenciar o registro dos contratos dos jogadores de base junto as instituigdes

competentes;

c) Prover o apoio a realizagdo de atividades socioeducativas e culturais;
d) Preparar a programacdo de férias das equipes de base conforme as necessidades do

Calendario Esportivo e orientagdes do Clube;

e) Controlar e atualizar a documentacgdo dos atletas de base;

f)

Planejar as viagens e acomodacdes dos atletas;

g) Controlar as tabelas, cartdes amarelos e vermelhos, suspensdes de atletas, para

informagdo das Comissdes Técnicas;
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D,

h) Realizar especificacdes, solicitar aquisicdes e controlar materiais e equipamentos
esportivos;

i) Programar, solicitar e acompanhar a execugdo de atividades de apoio logistico sob
responsabilidade de outras unidades do Clube;

j) Auxiliar as Geréncias Administrativa e Financeira no controle de informagdes dos
atletas, especialmente de modo a evitar saidas ndo justificadzs de jogadores.

SECAO Il - DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 17 — A Diretoria Executiva — DEX tem por finalidade planejar, organizar, coordenar e controlar as
atividades das diversas areas administrativas do Clube, sob dernanda especifica da Presidéncia.

Art. 18 — S3o atribui¢des especificas do Diretor Executivo:

[ - Assegurar a implantagdo da estratégia e de politicas definidas jpelos 6rgdos de
governanga do Clube;
Il - Supervisionar as operacgdes do Clube, por meio do monitoramento de metas de gestdo e
indicadores;
Il - Coordenar acdes para que as geréncias produzam resultados consistentes com a
estratégia geral do Clube;

Vv - Atuar como ponto convergente entre as geréncias e a Presidéncia do Clube;
V- Identificar oportunidades de negdcios e zelar pela satde financeira do Clube;
VI - Acompanhar as estratégias e projetos administrativos, institucionais e de marketing
desenvolvidos pelos departamentos especificos;
VIl - Definir junto ao setor responsavel a linha de comunicagao institucional do Clube,
inclusive através das redes sociais;
VIII - Representar o Clube, em conjunto ou substituigdo a Diretoria Executiva (Presidéncia),
junto a CBF, Liga do Nordeste, Federagdes e outros Clubes e Organizagdes do futebol;
IX- Participar de reunides, eventos e outras atividades voltadas ao interesse e a promogdo
do Clube;
X- Manter a devida confidencialidade em relagdo aos assuntos de ordem interna do Clube

e com respeito a informacgdes que porventura venha a ter acesso em razdo da sua
relacdo profissional com o Clube;

Xl - Prestar informagdes de suas atividades a presidéncia do Clube sempre que assim
requisitado, inclusive de modo formal, por intermédio de relatorios, caso se faca
necessario;

XIl - O Diretor Executivo tem autonomia no exercicio de suas fungdes, respeitados os
critérios de organizagdo interna e hierarquia do Clube, no que tange a tomada de
decisGes.

SECAO IV — GERENCIAS

Art. 19 — As geréncias administrativas do Clube estdo subordinadas diretamente a Presidéncia e a
Vice-Presidéncia, atuando, em suas respectivas areas, nos planos de acdo e demais projetos que lhes
sdo demandados.
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Art. 20 — A Geréncia de Comunicag¢do - GCM tem finalidade planejar, execuzar, coordenar e controlar
atividades relacionadas a comunicacdo interna e externa, competindo-lhe, dentre outras atribuicdes
fixadas pela Presidéncia e Vice-Presidéncia:

JiE
-
Il -
V-
V-

VI -

Vil -

VIl -

X -
Xl -

Xl -
Xl -

Propor, executar e avaliar o plano de comunicacdo do Esporte Clube Bahia;

Elaborar, acompanhar e avaliar matérias jornalisticas;

Promover o bom relacionamento entre o Clube e a midia em geral;

Coordenar os trabalhos jornalisticos e a cobertura dos eventos oficiais;

Assessorar na definicdo de estratégias de relacionamento do Clube e de divulgagdo
interna e externa de acBes, eventos e servicos;

Coordenar os servigos de comunicagdo externos e jornalistas contratados em outras
localidades

Produzir e administrar os contetidos dos meios de comunicagao mantidos pelo Clube,
inclusive da pagina oficial na internet e redes sociais;

Acompanhar o comportamento das redes sociais e outros meics de formacao de opinido
em relagdo ao Clube;

Organizar entrevistas individuais ou coletivas, assessorando reoresentantes do Clube e
seus atletas;

Organizar e promover a cobertura de eventos e fatos oficiais;

Produzir e veicular contelidos e instrumentos de comunicagdo interna, envolvendo
todos os colaboradores e atletas do Clube;

Manter arquivo de matérias sobre o Clube ou de seu interesse;

Estruturar e acompanhar os canais de comunicagao do Clube, tais como radio web,
Programa do Esquadrdo (radio), TV Bahéa e BBMP (app), avaliando e propondo a
implementagdo de novos canais.

Art. 21 — A Geréncia de Licenciamentos - GLI tem finalidade planejar, execu:ar, coordenar e controlar
atividades relacionadas a marca prépria Esquadrdo, as lojas proprias do clube (fisicas e e-commerce)
e aos contratos de licenciamentos, competindo-lhe, dentre outras atribuicdes fixadas pela
Presidéncia e Vice-Presidéncia:

I -
V-

Implementar a marca prépria do clube, Esquadrdo, desenvolvendo linha de uniformes,
vestuario e mix de produtos a serem comercializados;

Pesquisar, desenvolver e gerir marcas ligadas ao clube, promovendo os competentes
registros e combatendo a pirataria com apoio da Assessoria Juridica;

Projetar, implantar e gerir a loja prépria do clube (fisica e e-commerce);

Licenciar empresas que utilizem a marca do clube, aprovandc produtos a serem postos
no mercado que gerem royalties.

Art. 22 — A Geréncia de Programa de Sdécios — GPS tem por finalidade ser um departamento
facilitador do processo de associagdo de torcedores ao Clube, bem ccmo promover agdes que
fidelizem os associados ao quadro, competindo-lhe, dentre outras atribuicdes fixadas pela
Presidéncia e Vice-Presidéncia:

-
V-

Gerenciar o Quadro Social do Clube (inclusdo, manutengdo e tratamentos) com base em
dados extraidos do sistema de gestdo de sdcios do Clube;

Promover e acompanhar as operagles de jogos voltadas par: os sécios, a exemplo de
acessos, garantia de funcionamento dos beneficios e promogd=s e relacionamento;
Estabelecer relacdo com as Embaixadas, previstas no art. 79 do Estatuto do Clube;
Manutenc¢do, gerenciamento e acompanhamento dos beneficios oferecidos aos socios;
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V- Promover o bom funcionamento da Central de Atendimento ao Sdcios - CAS e de seus
diversos canais de atendimento, tendo sempre processos € regras do Programa de
Sécios bem definidos;

VI - Garantir estrutura adequada nos canais de atendimento ao sécio;
VIl - Manter relacionamento com a Arena Fonte Nova visando o bom atendimento aos sécios
e torcedores em geral do Clube, sobretudo em dias de jogos, €;
VIl - Trabalhar para o incremento do Programa de Sdcios, buscando parcerias, inovagdes e

demais ferramentas e estratégias disponiveis.

Art. 23 — A Geréncia de Negdcios — GNE tem por finalidade desenvolver estratégias, baseadas em
estudos de mercado, para identificar oportunidades de novos negdcios para o clube, com objetivo de
alavancar as receitas, competindo-lhe, dentre outras atribuic8es fixadas pela Presidéncia e Vice-
Presidéncia:

|- Elaborar, estruturar e implementar o plano comercial;
- Elaborar, estruturar e implementar as estratégias de mercado;
I - Captar patrocinios;

v - Gerenciar contratos negociados pela drea de negdcios;
V- Criar e acompanhar campanhas e ativacGes de marketing;
VI - Desenvolver novos negdcios;
Vil - Organizar e acompanhar a participacdo do Clube e seus atletzs em campanhas e acdes

sociais, esportivas, culturais e educacionais promovidas por terceiros.

Art. 24 — A Geréncia de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes — TIC é responsavel por gerir a
drea de Tl e Comunicagdo, tornando-a acessivel e disponivel a todos os funcionarios, sécios e
torcedores, colocando-a a servico da operagdo e das decisdes gerenciais do clube, para que a Tl
reflita e sirva de suporte para os seus objetivos, competindo-lhe, dentre outras atribui¢tes fixadas
pela Presidéncia e Vice-Presidéncia:

- Administrar e manter os servigos e recursos de Tl, garantindo a adequada estrutura de
suporte computacional, atualizada e compativel com as atividades realizadas pelo clube;

- Planejar, gerenciar, acompanhar e executar projetos ervolvendo Tecnologia da
Informacg&do, bem como atender e prever as necessidades dos usuarios e as demandas do
clube por TI;

1 - Gerenciar, supervisionar e orientar os demais funciondrios que compdem a equipe de Tl
e determinar prioridades de atividades e projetos;

v - Planejar, acompanhar e executar a implantagdo e o desenvolvimento de sistemas
préprios e de terceiros, assim como suas eventuais integrz¢des, visando garantir a
efetividade na utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas;

V- Planejar, acompanhar e executar atividades e projetos na area de servidores, redes e
Internet, visando constituir uma infraestrutura adequada para as necessidades de Tl;

VI - Planejar, acompanhar e executar agdes e atividades na drea de suporte a usuarios;

Vil - Participar no planejamento do clube, tanto em decisdes de natureza tecnoldgica quanto
aquelas que envolvam processos;

VI - Avaliar o desempenho dos servigos de Ti oferecidos, analisar € avaliar novos produtos e
tecnologias, de forma a acompanhar os avances e as necessidedes do clube;

IX - Definir e especificar procedimentos, normas e politicas de forma que a utilizagdo dos
recursos de Tl esteja compativel com as diretrizes e necessidades do clube e de acordo
com as leis aplicaveis, regulamentos, politicas, procedimentos, licengas e contratos;
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Xl -
Xl -
Xl -

Planejar, orientar e executar atividades que garantam a seguranga, integridade,
confiabilidade e sigilo das informagdes e dos dados do clube, dos usudrios e dos sdcios;
Planejar e administrar o orcamento de Tecnologia da Informacdo do clube;

Planejar e executar a renovagao tecnoldgica continua do parque computacional, e;
Selecionar e avaliar fornecedores de Tecnologia da Informacgdc.

Art. 25 — A Geréncia Administrativa e Financeira — GAF tem por finalidade planejar, organizar,
coordenar e controlar as atividades orcamentarias, financeiras, contdbeis, de desenvolvimento de
pessoas, de suporte logistico e tecnoldgico, através das unidades que lhe s¢o subordinadas.

Acompanhar, municiar e auxiliar o setor de Planejamento Financeiro e Orgamento —
PFO, que tem por finalidade planejar, implantar, coorderar, executar e controlar

atividades relacionadas a produgdo de informacbes e andlises de desempenho
econdmico-financeiro do Esporte Clube Bahia e como competéncia:

a) Desenvolver o planejamento e acompanhar a execugdc or¢camentdria do Clube,
seguindo técnicas atualizadas e em consondncia com as diretrizes da Presidéncia e
Vice-Presidéncia;

b) Elaborar mensalmente relatérios gerenciais, bem como an:lisar relatdrios contdbeis,
para manter controles sobre a execugdo or¢amentdria;

c) Atender demandas por informacdes gerenciais da Presidéncia e Vice-Presidéncia;

Na area administrativa, com apoio das CoordenacGes de Suprimentos — CSP, de
Operacges Diversas — COD e de Recursos Humanos - CRH:

a) Elaborar e manter o plano de cargos e saldrios e o quadro de lotagdo pessoal
contratado do Clube;

b) Elaborar e executar o plano de desenvolvimento de pessoas;

c) Realizar processos de recrutamento, selegdo e recepgdo de novos colaboradores;

d) Promover formacdes, capacitacdes e aperfeicoamentos profissionais e avaliar sua
efetividade para as pessoas e o Clube;

e) Coordenar e executar processos de avaliacdo e efetivar as progressdes funcionais e
os desligamentos autorizados;

f) Executar procedimentos de apuragdo de frequéncias, elaboragdo de folha de
pagamento e concessao de beneficios;

g) Prestar assisténcia social aos profissionais em situagdo de fragilidade pessoal e
funcional;

h) Apoiar iniciativas e eventos de integragdo social, bem como as celebragdes que
envolvam o quadro de colaboradores do Clube;

i) Planejar, executar e acompanhar programas de estagio e intercambio;

j) Processar e controlar afastamentos de qualquer natureza.

k) Elaborar e manter atualizada a programacdo de compras de materiais e servigos;

I) Realizar, mediante autoriza¢Bes, aquisicdes de materiais e servigos de uso comum e
de aplicagdo especifica das unidades;

m) Executar servicos de recepgdo, conferéncia, expedigdo e controle de estoque;

n) Manter cadastro de materiais, servicos e fornecedores passoas fisicas e juridicas,
bem como respectivos precos de referéncia e prazos de val dade, quando for o caso;

o) Pesquisar fornecedores e pregos;

p) Realizar inventarios de materiais de consumo e apoiar a realizagdo de inventdrios de

materiais permanentes pela Geréncia de Gestdo Patrimonial;
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g) Coordenar e executar os servigos de recebimento, conferéricia, guarda e distribui¢ao
de bens permanentes;

r) Executar servico de identificacdo patrimonial de bens moveis, controlando sua
distribuigdo e utilizagdo pelas unidades;

s) Manter atualizados os registros de transferéncias de bens mdveis quando ocorrer
mudanca fisica destes, ou quando houver altera¢Ges de responsavel;

t) Executar, mediante autorizacdo, a alienagdo e descarte de materiais inserviveis.

I - Na drea financeira, com apoio da Coordenacdo de Tesouraria — COT e do setor de
contabilidade:

a) Elaborar e controlar a execugdao dos orgamentos anuais e plurianuais para custeio e
investimentos;

b) Elaborar e manter atualizadas as projec¢Ses de receitas, desoesas e investimentos;

c) Elaborar plano de custos e apurar custos realizados, mantendo histérico e projecdes;

d) Realizar estudos e pesquisas relacionados a orgamento e custos;

e) Elaborar informacdes para iniciativas de captagdo de recursos e financiamentos.

f) Elaborar o fluxo de caixa;

g) Programar, processar e controlar pagamentos e recebimentos;

h) Executar o controle de caixa e o controle de movimentagdes bancarias;

i) Controlar prazos legais e contratuais para quitacdes de débitos e recebimentos;

j) Efetuar cobrangas de créditos do Clube;

k) Monitorar a adimpléncia dos associados;

I) Gerar dados e informacGes para subsidiar a elaboragdo e controle de or¢camentos,
iniciativas de captacdo de recursos e financiamentos, monitoramento de custos e
decisdes sobre investimentos;

m) Organizar e manter cadastro de contratos, convénios e outros instrumentos de

ajustes celebrados pelo Clube;

n)Gerar informagdes para fins de imposto de renda de atletas, empregados,
fornecedores.

o) Elaborar e orientar a sobre a aplicagdo do Plano de Contas;

p) Efetuar analise e escrituragdo contabil;

q) Analisar documentacdo, verificando se os registros contdbeis efetuados
correspondem aos documentos que lhes deram origem;

r) Registrar e controlar os bens imobilizados e executar os registros contabeis dos fatos
que modificam o patriménio do Clube;

s) Elaborar as demonstragdes contdbeis, balancetes, balangos e presta¢des de contas;

t) Emitir os livros Didrio e Razdo;

u) Realizar as declaracdes de impostos municipais, estaduais e federais, controlando a
retencdo e o recolhimento dos respectivos impostos;

v) Elaborar e controlar a conciliagdo das contas financeiras, patrimoniais e
orgamentarias.

SECAO V —~ COMPETENCIAS COMUNS A TODAS AS UNIDADES
Art. 26 - Além das competéncias especificas, competirad a todas as unidades
I- cumprir a legislacdio aplicével a unidade e os documentos regulamentadores do Clube;

- garantir a qualidade dos servigos gerados e atividades desenvc vidas;
I - organizar e manter dados e informagdes da unidade;
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IV - contribuir para o planejamento e a consecucdc dos objetivos do Clube;
V- contribuir para o bom relacionamento do Clube com seus associados, inclusive com a
resolugao tempestiva dos assuntos encaminhacdos pelos canais de atendimento do
Clube;
Vi - zelar pela manutenc¢do da seguranga ambiental, fisica e patrimonial do Clube;
Vil - executar atividades correlatas a natureza da unidade, ndo explicitadas neste Regimento.

SEGCAO VI - ATRIBUICOES COMUNS A TODAS AS UNIDADES

Art. 27 — Além das atribui¢des especificas, sdo atividades comuns a todos ¢s ocupantes de cargos de
direcdo, geréncia ou assessoramento:

|- Cumprir e fazer cumprir os documentos regulamentadores do Clube;
Il - Planejar, coordenar e controlar as atividades concernentes a sua drea de atuacdo;
1 - Gerenciar o pessoal lotado nas suas respectivas areas, inclusive quanto a capacitagao,
diretamente ou através da Geréncia Administrativa e Financeira;

V- Providenciar e zelar pela utilizagdo e conservagdo dos materiais de consumo e bens
moveis necessarios as suas atividades;
V- Manter o superior imediato informado das ocorréncias em sua area;
VI - Atender, tempestivamente, as solicitagdes da Quvidoria do Clube;
Vil - Gerar e fornecer informagdes para apropriacdo de custos e elaboragdo do planejamento
e orcamento do Clube;
VIII - Propor medidas que visem racionalizagdo das atividades;
IX- Gerir os contratos com fornecedores, nas suas respectivas areas, controlando a
execucdo e desempenho;
X- Emitir pareceres relativos a assuntos concernentes as respectivas areas;
Xl - Elaborar relatdrios periddicos das atividades desenvolvidas;
Xl - Promover e estimular a comunicagdo horizontal e vertical, art'culando-se internamente
para resolugdo de assuntos que dependam da a¢do de outras unidades;
X - Exercer fungdo de representagdo, quando designhado;
XIV - Substituir outro ocupante de cargo de direcdo, assisténcia e assessoramento, nos
termos deste Regimento, quando designado;
XV - Executar atividades correlatas a natureza da funcgdo, ndo explic'tadas neste Regimento.
CAPITULO IV

CONTRATACAO, REMUNERACAO E SUBSTITUICAC

Art. 28 — A eleicdo e a posse dos ocupantes de cargos de Presidente e Vice-Presidente far-se-do
conforme dispuser o Estatuto e Regulamento do Clube.

Art. 29 — O ocupante de cargo de direcdo, geréncia e assassoramento deve, obrigatoriamente, ser
possuidor de comprovado nivel de escolaridade, experiéncia e capaciclade técnica para o seu
exercicio, conforme perfil exigido em documento regulamentador especifico.

§ 12 - A contratacdo de pessoas para ocupar cargos de direcdo, geréncia ¢ assessoramento far-se-a
apods processo seletivo que envolva, no minimo, avaliagdo curricular, comprovagao de experiéncia e
entrevista.




§ 22 - Em caso de selecdo de Diretor a condugdo da entrevista é privativa do Presidente.

§ 32 - Excetuado o disposto no pardgrafo anterior, para demais niveis hierdrquicos deve ser
observada a presenca, nas entrevistas, do gestor da drea onde o ocupante do cargo é lotado.

§ 42 - Para fins de contratagdo de ocupantes de cargos de direcdo, geréncia e assessoramento, a
Diretoria Executiva poderd ser apoiada por servigo especializado de recrutamento e selecdo de
pessoas.

Art. 30 — A remuneragdo dos ocupantes de cargos de direc¢do, assisténcia @ assessoramento far-se-3
conforme tabela especifica definida por nivel hierdrquico e faixa de valores, observados os
parametros de mercado, a capacidade de pagamento do Clube e distingdo de func¢des diretamente
relacionadas ao futebol.

Art. 31 — As substituigdes temporarias de ocupantes de cargos da estrutura da Diretoria em casos de
auséncias, faltas e impedimentos eventuais dar-se-do conforme os seguintes critérios:

|- Presidente pelo Vice-Presidente
Il - Diretor por outro Diretor ou por um dos Gerentes indicado pelo Presidente;
- Assessor da Preidéncia e da Vice-Presidéncia por outro Assessor ou por um dos Gerentes
indicado pelo Presidente;

Vv - Gerente pelo Diretor ao qual é subordinado, por um dos Coordenadores da mesma
Geréncia ou por um dos Gerentes indicado pelo Presidente;
V- Coordenador pelo Gerente ao qual é subordinado, por outro Coordenador da mesma
Geréncia ou por um dos Gerentes indicado pelo Presidente;
VI - Coordenador Médico por um dos médicos lider de equipe multidisciplinar de saude;
VIl - Controlador pelo Gerente Administrativo Financeiro ou pelo gestor do Planejamento

Financeiro e Orcamentario.

§ 12 - S3o consideradas auséncias, faltas e impedimentos eventuais as situagoes de férias, viagens,
licengas e outros afastamentos por prazo superior a 07 (sete) dias.

§ 22 - Ao substituto do titular, se possuir remuneragao inferior ao substituido, apés o prazo definido
no § 12 deste artigo, serd pago o valor do cargo correspondente, pelo nimero de dias em que
permanecer no seu exercicio.

§ 32 - Os substitutos serdo previamente designados para cada hipdtese de substituicdo de que trata
este artigo.
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