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Primeira visita
= Equipe
= Endividamento

= Sequestros/Bloqueios

Financeiro

Fluxo de caixa

*Inexistente

Contas a pagar

*Atraso geral
*Sem recursos

Controladoria

Orgamento
*Burocritico
«Insuficiente

Contabilidade

*Terceirizada
*Auditoria iminente

RH Administrativo

Sistema

» Implantado
*Pequenos ajustes

Encargos

*Em atraso

Contas a receber

*Inexistente

Controle Bancario ERP

*Basico
*Hierarquia indefinida

2. Primeiras medidas

Dez/14

Preservar o “acordio”
Fluxo de Caixa
=  Prioridade das despesas
= Manutengdo
=  Folha e encargos
= Futebol

= Acordos judiciais/extrajudiciais
Corte de custos
= Redugio da folha
= Pagamentos essenciais

Construcao da credibilidade

Posse Diretoria Executiva

FUTEBOL
ADMITIDOS
DESLIGADOS
REDUCAO
%

ADMINISTRACAO
ADMITIDOS
DESLIGADOS

REDUCAO
%

TOTAL ECB
ADMITIDOS
DESLIGADOS
REDUGAO
%

*Incompleto

CLT
589.950
1.690.200
1.100.250

65%

CLT
73358
201.654
128.301

64%

CLT
663.303
1.891.854
1.228.551

65%

Valorno Ano _
% Orcamento 2015

Folha

*Estourada
Alguns atrasos

Selegdo e
treinamento

*Ndo estruturado

IMAGEM
223.000
544.901
321.901

59%

IMAGEM

0%

IMAGEM
223.000
544.901
321.901

0%

18.605.424

Operagoes

*Funcionamento bésico

TOTAL QUANTDADE
812.950 11
2.235.101 25:
1.422.151 14
64% 56%

TOTAL QUANTDADE
73:353 ikl
201.654 23
128.301 i [7
64% 52%

TOTAL QUANTDADE
886.303 22
2.436.755 48
1.550.452 26
64%
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3. Marcos de 2015 - Cronologia

*  Diagnostico + Reduciodo —  Prestagdo de - Prazo Contratal * PlanejamentoNovo [~ Assinatura das
*  Flingsle Calial quadro Contas/|14 FNP Programa de Socios TRAINGCONS
* Orcamento 2015 . Definicio de + Inicio das + CidadeTricolor ~ * Prorrogacio de : A‘;a‘? proFegendo
*  Amistoso Prioridade de Negociagdes —  Finais Contrato FNP patrimonio ECB -
Internacional Pagamentos FNP Campeonato *  Renegociagio com Fazendio
Bahia x Shaktar Baiano e Copa do Bancos/
Nordeste Alongamento e
Patrocinio Unimed melhoria de juros

AMISTOSU
INTERNACIONAL

» Definicio de —  Patrocinio e Assinatura ¢ Recebimento — 1° Clube do s+ Reforma
ERP de Master MRV renovacio Variavel FNP Nordeste Hotelaria e
socios; +  Acio Social FNP R$2,4 MM Aderir ao Campo CT;

*  Modelo do osID * Lancamento * Pgtodo 13° PROFUT
Plano De Criacio do Programa de Salario
Sécios; Programa do SécioAcesso  —* VendaAtleta

» Higienizacio Esquadrio na Garantido B.P.
da Base Radio

HOJE TEM!
<

L om
PROGRAMA DO
ESQUADRAO

V2

Engenharia

2015 | % G ambev
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4. Marcos de 2016 - Cronologia

— Reformulacao de
Elenco
(Contratagao
Hernane)

*  Amistoso

Bahia x Santos

Amistoso
Internacional
Obtencgdo da
CND

Recebimento
Luvas El

Quitagio de
Empréstimo
Bancario R$ 5 MM

AMISTOSO INTERNACIONAL

27/02 ® FLORIDA (EUA)

Assembleia
Ordinaria e Dia
do Bahia

—e

Criagao do
Boletim
Financeiro
Trimestral
Investimento em
equipamentos
Futebol e Base

Troca da
Comissao Técnica
Inicio de
reformulagio do
Elenco

* Enviode CCA
para CF
r* Trocade
Fornecedor de
Material
Esportivo
* Vendado
Goleiro Marcelo
Lomba

G

— Novo

Patrocinio
Master

Unimed | £

ambev

Empréstimo do
Jogador
Luizinho
Acertos no
Elenco

100% de
aproveitamento
nos jogos em
Casa

Parecer CF
sobre CCA

SETIM Cana

Acesso a Série A
Finalista Copa
do Brasil SUB-
20

VvV

Enganh.rlu

Assinatura
acordo OAS
Planner

Venda do
Jogador Matheus
Castro
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5. Marcos de 2017 - Cronologia

+  Reformulacio do Acdes de r+ Renovagiodo [~ Depésito Cidade [* Campedo Copa ':‘E * |5.647 sécios
Elaéfico carnaval, Patrocinio Tricolor . Trloca' da Comissio  «  Primeiro inventario
—  Florida Cup inovacio Unimed + Finais Tecnica ) do almoxarifado
* Solicitagio ao Campeonato * 14.326 sécios Contabilizagao de
CD para Baiano Mais um R$9,00 MM
Captagao de * Prestagao de patrocinador - Desapropriagao
Empréstimo Contas/16 Centraltec residual da Sede de
(Aprovado) + 10.000 Sécios Praia
Adimplentes

Valle

— InauguracioBase ° Transferéncia e —* Posse da Cidade
Operacional AFN ampliagio do Tricolor estimativa de gastos
1 Aquisicio de Call Cen-ter ¢ Alvar-a de em dividas do passado,

equipamento * MapaTricolor Funcionamento herdadas em R$ 180 mi

para atendimento cT Faziendao

itinerante ao + Captagiode

he E i

socio Mprestme valor pago, desde janeiro
de 2015, sé para quitar
acordos trabalhistas

LICENCIAMENTO

Evolugdo das Receitas
ANO

2014

2015 773.982

2016 748.006

1.054.000

2017

RS

CAIX
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ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

6. ORGANOGRAMA DO CLUBE

PRESIDENCIA

Marcelo Sant’Anal

ASSESSORIA

VICE-PRESIDENCIA

Pedro Henriques

JURIDICA

o Controle de
Processos
o Registro

OUVIDORIA

l Humberta Ne(tal

DIRETORIA DE

MERCADO

DIRETORIA
ADM/FIN.

ASSESSORIA DE

o O

| e
I | 1 I I I 1 I I - | I
i, i, GERENCIA - A GERENCIA DE 2 2 . = " - s
COORDENACAO ICOORDENACAO DI {COORDENACAO DH JCOORDENACAO DH A ‘GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA ICOORDENACAO DH ‘GERENCIA DE GERENCIA GERENCIA
MEDICA LOGISTICA CATE(;KSREIA DE TREINADOR EVENTOS LICENCIAMENTO OPE:‘SGC?)‘S) DE ATEND. AO SOCIO COMUNICACAO COMERCIAL mn CONTROLADORIA. OPERACOES HNANCEIRA ADMINISTRATIVA
LuizSapucaial Marcelo Li = : Moradillo = Rodrigo Dantas| Ricardo Santiago || Marcus Prestes Nelson Barros Lenin Franco -I Luiz Carvalho Daniel Simoes Claus Diete! Augusto Limal Luana Marena
gia o Operagdes o Admini ivo o Comissa o E o Lojas o Jogos o CAS o Comunicagdo o Patrocinios St o G o Fazenddao o Contasa o RH
s . . o Supervisao i 3 : s s s o : = .
o Fisioterapia o Hotelaria Técnica o Tricoideres o Fi Profi o G Visual o Afivactes Infraestrutura o Orcamento o Cidade pagar o Compras
Sub-20
o Massagem o Rouparia Supervisao o Preparagdo o Resp. Social o Jogos Base o Quadro o Programa de o PRos venda Suporte o Compliance Tricolor o Contas a o Almoxarifado
o Nutrigao Sub-17 Fisica o Relagdo com Social Radio o Manutencdo receber o Servicos
Supervisao = - - . = 5 5
° el o Preparacdo de Estadios o Midias Sociais o Conservacdaoo Tesouraria Gerais
Sub-15
o Coordenacdo Goleiros o Relagdo com o TV Bahéa
Técnica o Fsiologia Federacao o Cobertura
Coordenagao —_—
°© ¢ o Transigcdo Futebol
Social
o Coordenagdo o Analse e
Médica Desempenho
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7. ORGANOGRAMA CATEGORIA DE BASE
GERENCIA DE FUTEBOL
Marcelo Lima
COORDENAGAO P ~ " o
CAPTACA® COORDENACAO TECNICA COORDENACAO ADMINISTRATIVA COORDENACAO SOCIAL COORDENACAO MEDICA
i i Luiz lubel Andréia Matos Alessivania Mota Rafael Garcia
Dedimar Lima
' N COM[SS6? ' ( . B \( D 6 ' ( N N( B B
CAPTACAO TECNICAS DADE %‘épfmgg? HOTELARIA | | MONITORIA || TRANSPORTE | | PSICOLOGIA || PEDAGOGIA Assslggmcm MEDICINA || FISIOTERAPIA || NUTRICAO
\ LSUB 15/17/201 'S \ J VAN J - L. - y € A J
e I'\S&:)DE TREINADOR ANAUSTA | | supervisorsus20 || SUPERVISOR || MONITORES || mororista1 | | PSIcOL0GO PEDAGOGA || MAESOCIAL MEDICO1 || FisioTERAPEUTAL || NUTRICIONISTA
OBSERVADOR AUXILIAR PSICOLOGO ~ MEDICO 2 FISIOTERAPEUTA 2
TECNICO TECNICO FISIOLOGIA SUPERVISORSUB 17 MOTORISTA 2 SUB 17/20 MAE SOCIAL2
s ~N & ~ —
PREPARADOR PROCESSODE MEDICO 3
Fisico FORMA(;KO SUPERVISORSUB 15
" e
PREPARADOR MEDICO 4
DE GOLEIROS
Ne— | —
— ——
MASSAGISTA MEDICO 5
| | —
ROUPEIRO
Ne—
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8. ESTRUTURA CATEGORIA DE BASE

8.1. SUB-20

Supervisor: Weberson Oliveira
Treinador: Haroldo Moreira
Total de Atletas: 43
e Sendo, 02 emprestados;
e 05 no elenco Profissional;
e 08 de férias sem previsao de utilizagao.
Saldo atual: 29

Competicdes nesta temporada de 2017:

Copa Sao Paulo de Futebol Junior
Campeonato Baiano de Juniores

Copa do Brasil Sub-20

Copa do Nordeste Sub-20

8.2. SUB-17

Supervisor: Edson Eugle
Treinador: Haroldo Moreira
Total de Atletas: 31

Competicdes nesta temporada de 2017:

Copa Natal de Futebol Juvenil

Taca Belo Horizonte de Futebol Sub-17
Campeonato Baiano Juvenil

Copa do Brasil Sub-17

Bahia Cup

Salvador Cup

8.3. SUB-15

Supervisor: Marcelo de Jesus
Treinador: Thiago Badari
Total de Altetas:25

Competicdes nesta temporada de 2017.
e Copa Votorantim de Futebol Infantil

Rua Antdnio Fernandes, S/N, Jardim das Margaridas — Salvador-BA. CEP: 41502-590
Telefone: (+55 71) 2203-1931 | http://www.esporteclubebahia.com.br



e Copa Metropolitana Salvador
e Campeonato Baiano Infantil

8.4. SUB-14

Supervisor: Marcelo de Jesus
Treinador: Jailson Melo (Takeshita)

Total de Atletas: 24

Competicdes nesta temporada de 2017
e Copa Dadazinho de Futebol Infantil
e Copa Redeball

e (Copa Talento de Ago
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9.

MERCADO

ARRECADACAO
MENSAL

SOBE DE CERCA DE
R$ 300 MIL
PARA CERCA QE

R$ 1 MILHAO

Total de 10:2.96
ativos

DISTRIBUICAO
PELO BRASIL

>,

BA SE (87)

(15.380)

«@ o

35300 7 11
Y% N,glgg (68)
% AL(21)

TOP10 CIDADES

1.SALVADOR/BA -13.259

2.LAURO DE FREITAS/BA - 594

3.FEIRADE SANTANA/BA -186
4.CAMACARI/BA-159

5.SAOPAULO/SP-139

6.SIMOES FILHO/BA - 131

7.BRASILIA/DF - 116

8.RIO DE JANEIRO/RJ - 87 :
9. ARACAJU/SE-86 /4
10. SANTO ANTONIO DE JESUS - 61
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PARCEIROSDEACO

A relacdo de empresas
que oferecem descontos
aos associados em dia
aumentou 1.341% tanto
em numero quanto em
variedade de servicos

9.2. MIDIAS SOCIAIS

REDES SOCIAIS
Crescimento de mais de 1 milhdo de seguidores nos tltimos trés anos

1.3 milhao
-®

@echahia

/echahia

\8J

@ecbahia

[TvBahea
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10. GRAFICOS DA GESTAO

10.1. Triénio 2015-2017

Receita Bruta - Triénio 2015 a 2017

(em milhares de reais)

140.000
128.951

120.000 114.546
100.000 89.334

80.000

60.000

40.000

20.000

0
2015 2016 2017
Resultado Operacional - Triénio 2015 a 2017
(em milhares de reais)

000 32.122

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

0

0 -6.556

-10.000
2015 2016 2017
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Endividamento de Longo Prazo- 201522017

(em milhares de reais)

180.000
160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
0

166.003

150.829 149.277

2015 2016 2017

Resultado do Exercicio - Triénio 201522017

(em milhares de reais)

30.000 29.404

\ 2015 2016 2017
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10.2. Comparativo entre os 6 ultimos anos

Receita Bruta Acumulada

350.000
332.831
300.000 —
250.000 229.180
200.000
150.000
100.000

50.000

0

2012_2014 2015_2017

Resultado Operacional Acumulado

ER000 54.162

40.000 ——

20.000

-20.000
-40.000
-60.000
-80.000

-100.000
2012_2014 2015_2017
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60.000
40.000
20.000

-20.000

-40.000

-60.000

-80.000
-100.000 -129.818
-120.000

-140.000
2012 2014 2015 2017

Receita Bruta

130.000
120.000
110.000

100.000

90.000 128.951

114.546
80.000

70.000 89.334

60.000

50.000
2013 2014 2015
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