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Salvador, 20 de janeiro de 2014

Ilmos Srs. Administradores do ESPORTE CLUBE BAHIA
Nesta

Att.: Sr. Reub Celestino

ESTRITAMENTE CONFIDENCIAL

Prezados Senhores,

Nos termos da nossa carta proposta datada de 20 de dezembro de 2013, executamos os trabalhos
relacionados com a complementac¢do do Diagnéstico Operacional e Financeiro anteriormente por nos
realizado sobre as atividades desenvolvidas pelo ESPORTE CLUBE BAHIA - ECB relativas ao periodo de 01
a 09 de julho 2013.

Enfatizamos que os trabalhos complementares relativos ao Diagnostico Operacional e Financeiro do
ESPORTE CLUBE BAHIA foram realizados com base nos documentos que nos foram disponibilizados e,
suplementarmente, com hase nas informactes obtidas junto aos colaboradores do ESPORTE CLUBE
BAHIA.

Devido a natureza e ao escopo limitado e especifico dos nossos trabalhos, este relatério é destinado ao
uso exclusivo da Administragdo do ESPORTE CLUBE BAHIA e ndo deve ser utilizado para outros fins.

Permanecemos a disposi¢do de V. Sas. para quaisquer esclarecimentos adicionais julgados necessarios.
Atenciosamente,
PERFORMANCE

AUDITORIA E CONSULTORIA EMPRESARIAL SOCIEDADE SIMPLES
CRC-2BA - 00710/0
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JOSE RENATO MENDONCA (
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CONSIDERACOES GERAIS

1.

E do conhecimento plblico que a Performance Auditoria e Consultoria Empresarial efetuou
anteriormente um diagndstico operacional e financeiro sobre as atividades do ESPORTE CLUBE
BAHIA para o periodo de 01 de janeiro de 2012 a 30 de junho de 2013, que teve como objetivo
primdrio a revisio das atividades operacionais relevantes ocorridas no periodo acima
mencionado e a analise do adequado registro contabil do impacto financeiro destas operagges.

Como consequéncia, emitimos relatério do Diagndstico Operacional e Financeiro, datado de 09
de setembro de 2013, contemplando o resultado do trabalho supracitado.

Recentemente formos contratados para realizar trabalho de complementacdo do Diagndstico
Operacional e Financeiro anteriormente realizado sobre as atividades desenvolvidas pelo
ESPORTE CLUBE BAHIA - ECB para o periodo de 01 a 09 de julho 2013 conforme proposta
datada de 20 de dezembro de 2013. Este trabalho visou complementar o diagndstico
anteriormente realizado até a data da finalizacdo da gestdo do Sr. Marcelo Guimardes Filho e
inicio do processo de intervengdo decretado judicialmente sobre a Administra¢do do ECB.

Tendo em vista se tratar de trabalho complementar ao diagnostico anteriormente realizado,
para a sua adequada compreensdo este relatério complementar ndo deve ser lido
separadamente, devendo ser considerado como parte integrante do relatério anterior, emitido
em 09 de julho de 2013.

OBIETIVO E ESCOPO DOS TRABALHOS

Nos termos da nossa carta proposta, nossos trabalhos foram realizados em base a teste, com o objetivo
de realizar complementacdo do Diagnéstico Operacional e Financeiro realizado anteriormente,
restringindo-se exclusivamente a realizacdo das seguintes principais atividades:

1.

Verificacdo da adequacgdo dos registros contabeis referentes aos gastos e despesas relacionadas
as atividades do ESPORTE CLUBE BAHIA.

Verificagdo da existéncia de documentacgdo fiscal / contdbil adequada e idGnea relativa as
despesas.

Cruzamento das movimentagdes de pagamentos e recebimentos com os extratos bancarios.

Verificagdo se as despesas incorridas estdo de acordo com as atividades do ESPORTE CLUBE
BAHIA, buscando explicagses, caso necessario.

Avaliagdo da adequada manutengdo em arquivo, sob controle do ECB, de todos os documentos
relativos as suas operagdes.

Exame de eventuais adiantamentos financeiros de contratos a serem realizados no futuro
(antecipagGes financeiras de receitas).

Em virtude de o nosso trabalho ter sido realizado com base em testes seletivos, sobre aspectos que
tenham impacto relevante sobre a compreensdo/avaliagdo da situagdo econdmico e financeira do
ESPORTE CLUBE BAHIA, bem como sobre sua estrutura de gestdo operacional, é possivel que em
trabalhos especiais que tenham maior profundidade, venham a serem reveladas outras dreas passiveis
de melhoria ou de observag@es pertinentes.
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Limitacdes ao Escopo dos Trabalhos

Nos termos da nossa carta proposta, os procedimentos aplicados (acima resumidos) ndo representam
uma auditoria sobre as demonstragdes contdbeis do ESPORTE CLUBE BAHIA, nos termos das normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Desta forma, nao estamos emitindo uma opinidao de auditoria
sobre estas demonstragdes contabeis.

Adicionalmente, este relatério ndo proporciona asseguragdo sobre o alcance de informacgGes futuras
(como por exemplo, a capacidade do ESPORTE CLUBE BAHIA obter desempenho operacional e
financeiro que permita manter a sua liquidez e sua continuidade operacional futura) e sobre
informacdes descritivas que sdo sujeitas a avaliagdo subjetiva (por exemplo, o desfecho de processos
judiciais em curso).

1. N3o foi objeto do escopo deste trabalho a identificagdo e andlise de operagdes que ndo tenham
registro contabil, ndo sendo efetuados também os seguintes procedimentos:

e Confirmagdo dos saldos bancarios diretamente com os bancos;

e Elaboragdo de descritivos de instrugbes de trabalho efou normas e procedimentos
operacionais;

e Avaliacdo ou auditoria de sistemas ou de instrumentos de processamento eletrdnico de
dados;

e Avaliacdo da estrutura organizacional e da estrutura de pessoal, tanto do ponto de vista
quantitativo como qualitativo.

2. Nos termos da nossa carta proposta nossos exames ndo contemplaram qualquer julgamento
sobre a adequacdo dos valores provisionados efou pagos pelo ESPORTE CLUBE BAHIA em
relacdo aos valores praticados no mercado para produtos e/ou servigos semelhantes.




RESULTADO DOS TRABALHOS

No periodo de 01 a 09 de julho de 2013 o Esporte Clube Bahia recebeu recursos e efetuou desembolsos,
conforme demonstramos nos quadros abaixo (valores em Reais, centavos omitidos):

Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa em 30 de junho de 2013 1.361.386
Recebimentos

Patrocinio / publicidade / licenciamento 1.269.740
Empréstimos 650.000
Torcedor Oficial Bahia - TOB / Sdcio patrimonial 55.664
Timemania 34.183
Outros 14.591
Total de recebimentos 2.024.178
Pagamentos Valor RS
Empréstimo bancario e terceiros 1.730.588
Valores de folha de pagamento, férias, acordo trabalhista, adiantamento de saldrio 904.777
Direito de imagem / Direitos econémicos / Intermediagio 212.199
Servigos de terceiros 122,621
Parcelamento Timemania 34.163
Outros 216.470
Total de pagamentos 3.220.819
Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa em 09 de julho de 2013 164.745

Ressaltamos que neste periodo foi recebido o montante de RS 1.041.667 referente ao contrato da
Globo Comunicagdes e Participagdes S/A que estd vinculado aos empréstimos com o Banco Safra S.A (RS
625.000 — seiscentos e vinte e cinco mil Reais) e com o Banco BMG S.A. (R$ 416.667 — quatrocentos e
dezesseis mil, seiscentos e sessenta e sete Reais), demonstrados, respectivamente, nas linhas de
“Patrocinio / publicidade / licenciamento”, como recebimento, e “Empréstimos bancérios e de
terceiros”, como pagamentos. Como os montantes sdo repassados diretamente para os agentes
bancdrios, ndo houve de fato ingresso ou saida de recurso transitando pela conta bancéria do Esporte

Clube Bahia.

A documentagdo referente ao periodo ora analisado possui as mesmas fragilidades j4 descritas no
relatdrio anterior, tais como: auséncia de documentacéo suporte, recibos sem assinaturas ou contendo
apenas a assinatura do setor financeiro, sem qualquer indicacdo de aprovacdo por parte da Geréncia
e/ou Diretoria, falta de evidéncia quanto a efetiva prestagdo dos servigos, etc..

Acerca dos documentos analisados, tecemos os seguintes comentarios:

1. Contrato de empréstimo com terceiro

Em 08 de julho de 2013, foi firmado contrato de mutuo, tendo como objeto empréstimo entre o Sr.
Carlos Alberto Cardoso Leite e o ECB. O valor do contrato foi de RS 650.000, cujo montante foi
creditado no dia 08/07/13 na conta n2, 44600-9 do Bradesco, em nome do ECB.

Este contrato possuia vencimento para o dia 31 de julho de 2013, ndo sendo prevista qualquer
atualiza¢do do valor, exceto por encargos de 1% ao més em caso de inadimpléncia de pagamento,
corregdo monetaria pelo IGPM, multa contratual de acordo com a legislagéio em vigor e honorarios
advocaticios de 20% incidentes sobre o débito corrigido.
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Em 09 de julho de 2013, o ECB devolveu o montante de RS 570.000 (quinhentos e setenta mil
Reais), sendo o mesmo creditado na conta do Sr. Carlos Alberto Cardoso Leite. Até a finalizagdo dos
nossos trabalhos em campo, a diferenca de RS 80.000 (oitenta mil Reais) encontra-se pendente de

pagamento.

Contrato sem evidéncia de prestaciio de servico

Dicon Contabilidade S/C Ltda

Em Janeiro de 2012 foi firmado contrato de auditoria fiscal com a empresa Dicon Contabilidade S/C
Ltda com vigéncia por tempo indeterminado. De acordo com este contrato, os honorarios
contratados seriam faturados de acordo com as horas profissionais incorridas com a realizagdo dos
servigos, sendo estimado para o primeiro ano o valor minimo de RS 211.200 (duzentos e onze mil e
duzentos Reais). Verificamos que em 07/06/2013 foi emitida a nota fiscal avulsa de n2 256766,
sendo faturado o montante de RS 300.000 (trezentos mil Reais) correspondente ao periodo de
02/01/2012 a 31/05/2013, sendo pago o seguinte montante (valores em Reais, centavos omitidos):

Data do Valor - o
Observagdo
pagamento RS
04/06/2013
95 8.400 Pagamento através de TED para conta n2. 44922/7 do
Itati Unibanco S.A., tendo como favorecido Dicon
05/06/2013 H
/06/ 25.581 Contabilidade S/C Ltda. — ME
05/06/2013 . .
#05] 9 Pagamento de imposto - Prefeitura de Salvador (a)
05/06/201
/06/2013 15.000 Pagamento de ISS — Prefeitura de Salvador (a)
Pagamento através de TED para conta n2. 44922/7 do
25/06/2013 20.000 Itati Unibanco S.A., tendo como favorecido Dicon
) Contabilidade S/C Ltda. - ME
Pagamento através do Caixa — saque cheque n2. 338
03/07/201 ;
/07/2013 20400 c/c 44.600-9 do Bradesco (ECB)
Pagamento através do Caixa — saque cheque n2. 339
05/07/2013
107} 20.000 ¢/c 44.600-9 do Bradesco (ECB)
Total 108.990

(a) Referem-se as quias de ISS e taxa de emissdo de nota fiscal cobrados pela Prefeitura de Salvador, as
quais sdo usualmente pagas pelo prestador dos servigos (Dicon Contabilidade S/C Ltda.). Neste caso
foram pagas pelo ECB.

Ndo obtivemos relatério ou qualquer outra evidéncia da prestacio deste servigo. As pessoas do
setor contdbil por nés entrevistadas desconhecem qualquer prestagdo de servico por parte desta
empresa.

Em 15 de janeiro de 2014 ndo foi possivel emitir Certiddo Conjunta de Débitos relativos aos
Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido a respeito da Dicon Contabilidade S/C Ltda., pois o site
da Receita Federal informa que as informagdes disponiveis sdo insuficientes para emissdo da
certiddo por meio da Internet. Também ndo foi possivel emitir certiddo de regularidade cadastral
da sociedade no site do Conselho Regional de Contabilidade do Estado da Bahia, porém verificamos
que este sociedade possui nimero de registro ativo.

Adicionalmente, através do seu departamento juridico, o ECB procurou localizar a Dicon
Contabilidade S/C no enderego indicado nas NF's e no cartdo do CNPJ, porém a empresa néo foi
localizada.
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Rogerio Novaes Santiago ME — Cujo Nome Fantasia é Projtec Consultoria e Engenharia

Em 01 de julho de 2013 foi efetuado pagamento no montante de RS 20.143 (vinte mil, cento e
quarenta e trés Reais) a Empresa Rogério Novaes Santiago ME referente a (ltima parcela da nota
fiscal n2 114, emitida no valor bruto de R$ 100.000 (cem mil Reais).

Verificamos a existéncia de contrato de prestacdo de servigo entre a empresa Rogério Novaes
Santiago ME e o Esporte Clube Bahia no valor de RS 100.000 (cem mil Reais) firmado em 04 de
julho de 2012, sendo o seu objeto a prestagdo de servigos de terraplanagem e drenagem. Este
contrato ndo informa o local da prestagdo de servigo.

Verificamos que esta empresa também emitiu notas fiscais anteriores, sempre com o histérico de
“diversas consultorias”, conforme demonstramos no quadro abaixo:

Data de Ne Valor Data p:gzlr?nre:(t)o ia;ggra
emissdo NF da NF pagamento RS RS
1
S0/ /3010 101 240.373 07/12/2012 38.373 202.000
20/12/2012 35.000
12
17/12/2012 102 43.880 )
20/12/2012 8.880
14/01/2013 20.000
16/01/201
/01/2013 1 32.596 15/01/2013 6.000 =
16/01/2013 6.596
18/01/2013 40,000
21
/01/2013 105 EiiEE )
22/01/2013 10.148
08/03/201
f03/2013 0 30.689 20/03/2013 30.689 -
20/03/2013 7.000
18/03/2013 108 & e i
20/03/2013 1.925
26/04/2013 10.980
Sem data 109 30.689 )
26/04/2013 19.709
05/06/2013 19.000
25/06/2013 29.527
05/06/201
VOR/2a1S L 100.000 -
28/06/2013 31.330
01/07/2013 20.143
Total
537.300 335,300 202.000
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Através da sequencia numérica das notas fiscais indicadas no quadro acima fica evidente a
suposigdo de que a Empresa Rogério Novaes Santiago ME trabalhou concentradamente para o ECB
no periodo de novembro de 2012 a junho de 2013. Contudo, o gerente operacional do Fazenddo,
Sr. Claus Dieter Ahringsmann, informou desconhecer qualquer prestagdo de servigco desta empresa
na érea do Fazenddo, ndo sendo por nés obtida qualquer evidéncia da prestacdo deste servigo.

Ressaltamos que estas notas fiscais foram emitidas manualmente (série “A”). Sobre a
obrigatoriedade de emissdo de nota fiscal eletrénica nas datas de emissdo das notas acima,
tecemos os seguintes comentarios:

O Decreto n2. 21.306, de 28 de outubro de 2010, da Prefeitura Municipal do Salvador, determina
em seu art. 12 que a nota fiscal de prestagdo de servigos, Serie A e B, e a nota fiscal fatura de
servigos, Série D, convencionais, confeccionadas através da Autorizacdo para Impressdo de
Documentos Fiscais — AIDF para pessoa juridica, inclusive aquelas sob Regime Especial Série Unica,
indicadas no Dec. n? 18.019, de 30 de novembro de 2007, terdo prazo de validade até 31 de
outubro de 2010, sendo vedado utiliza-las apds esta data.

A Portaria do Municipio de Salvador de n2 083/2010 determina em seu art. 12:

“Art. 12 Fica obrigado a emitir a Nota Fiscal de Servigos Eletrénica — NFS-e, na condicdo de prestador
de servicos, o contribuinte do Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISS, pessoa juridica, em
fungdo do seu faturamento referente ao exercicio de 2009, conforme cronograma a seguir
especificado:

I — a partir de 1° de agosto de 2010, para aqueles com faturamento superior a RS 3.000.000,01 (trés
milh&es de reais e um centavo);

Il — a partir de 12 de setembro de 2010, para os que tenham obtido faturamento de RS 1.800.000,01
(um milhdo, oitocentos mil reais e um centavo) a RS 3.000.000,00 (trés milhdes de reais);

Nl - a partir de 12 de novembro de 2010, para todos os demais, independentemente de
faturamento.” Grifo nosso

Desta forma, independentemente do montante do faturamento desta empresa no exercicio de
2009, a partir de 12 de novembro de 2010 todas as empresas prestadoras de servigos no Municipio
de Salvador ja estavam obrigadas a emissdo da nota fiscal eletrénica.

Em 15 de janeiro de 2014 ndo foi possivel emitir Certiddo Conjunta de Débitos relativos aos
Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido da empresa Rogério Novaes Santiago ME, pois o site da
Receita Federal informa que as informagdes disponiveis sdo insuficientes para emissdo da certiddo
por meio da Internet.

Adicionalmente, através do seu departamento juridico, o ECB procurou localizar a Empresa Rogério
Novaes Santiago ME no endereco indicado nas NF’s e no cartdo do CNPJ, porém a empresa ndo foi
localizada.

Pagamentos sem documentacio comprobatéria

Devido as deficiéncias no ambiente de controle e da inadequada estrutura para organizagio e
guarda da documentagdo relativa aos pagamentos (assunto ja comentado em nosso relatério
anterior datado de 09 de setembro de 2013), diversos dos documentos referentes aos pagamentos
do periodo de 01 a 09 de julho de 2013, solicitados para exame, ndo foram localizados pela
Administracdo do ECB até a data de finalizacdo dos trabalhos, conforme elencamos no quadro
abaixo (valores em Reais, centavos omitidos):
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Val
Data'de Titulos/Histérico v

pagamento RS
01/07/2013 VI. SALARIO RUY ACCIOLY 2520
03/07/2013 FEDERA(;I‘S\O DE FUTEBOL SETE SOCIETY - Recibo OFICIO 552/13 3.200
03/07/2013 VI. VALOR REFERENTE A PAGAMENTO DE PARTE DO SALARIO

DO MES SETEMBRO/2008 DO SR. ROBERTO DE VIEIRA PASSOS. 1.321
03/07/2013 VI. SALARIO RUY ACCIOLY 4.750

VI. ADIANTAMENTO ANTONIO RAMOS - REF A DESPESAS COM
05/07/2013 COMPRA DE MEDICAMENTO E COMPRA DE MATERIAIS 2.500

DIVERSOS (a) '
05/07/2013 SETPS - Recibo BASE JUNHO/13 - VLR 3.315,20 3.315
05/07/2013 VI. SALARIO RUY ACCIOLY 105
09/07/2013 VI. SALARIO RUY ACCIOLY 111

Total 17.823

(a) Fomos informados de que a prestagdo de contas referente a este adiantamento ja foi realizada, porém néo foi
encontrada.

Ressaltamos que verificamos o pagamento destas despesas nos respectivos extratos bancarios, ndo
sendo apresentados os respectivos comprovantes.

4. Concessiio de adiantamentos com assinatura somente do setor financeiro — pagamentos em
dinheiro

Verificamos que era prética do ECB a concessdo de adiantamentos cuja documentacgdo suporte
(recibo) contém apenas a assinatura do setor financeiro, ndo sendo evidenciadas aprovacdes por
parte da geréncia e/ou diretoria ou mesmo uma assinatura do beneficidrio.

Como estes pagamentos foram realizados em dinheiro, através do caixa, ndo ha como obter um
comprovante da transferéncia para o favorecido, de forma a respaldar / comprovar a saida do
numerario.

A titulo de exemplo, citamos alguns casos encontrados (valores em Reais, centavos omitidos):

pal:;a;?::to Titulos/Histérico V:I;r
VI. ADIANTAMENTO ANDREIA CRISTIANE - REF A DESPESAS
S Com MEDICOS na copa 02 de julho 260
VI. BAIXA DE ADIANTAMENTO MARCELO DE OLIVIERA
03/07/2013 GUIMARAES FILHO REF A DESPESAS DIVERSAS P/ PRESTACOES 500
FUTURAS
VI. ADIANTAMENTO ANDREIA CRISTIANE - REF A DESPESAS
BloT203 Com MEDICOS na copa 02 de julho "
05/07/2013 SETPS - Recibo DINHEIRO JULHO/13 - VLR 4.392,20 55
05/07/2013 SETPS - Recibo DINHEIRO JULHO/13 - VLR 4.392,20 132
05/07/2013 SETPS - Recibo DINHEIRO JULHO/13 - VLR 4.392,20 431
08/07/2013 Recibo Adherbal Amaral - 08 A 14/07/13 220
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5. Concessiio de adiantamentos sem apresentacéiio de documentacéio fiscal — pagamentos através

de bancos

Foram concedidos adiantamentos para os quais ndo houve, até a finalizagdo dos nossos trabalhos
em campo, apresentagdo de documentagao fiscal. Destacamos os seguintes adiantamentos (valores
em Reais, centavos omitidos):

Data do
, P Valor Not
pagament Titulos/Histérico
RS a
(8]
01/0;/201 VI. NASSRALA SPORTS LTDA - REF A INTERMEDIACAO DO 46.92 (a)
ATLETA POTITA 5
05/07/201 VI. PAGAMENTO A MOTA ESPORTE - REF A PAGT
3 PARCIAL DA 12 PARCELO DO ACORDO EXTRA JUDICIAL 40.00 (b)
DO SR. NEWTON MOTA 0
08/07/201 VI. ADIANTAMENTO JEFFERSON FERNANDES ROCHA -
3 REF A [NTERMED]ACAO NA CONTRATACﬂO DO ATLETA 36.50 (c)
ANGULO 0

(a) Recibo sem assinatura.

(b) Valor referente a parte de acordo com o Sr. Newton Mota. Foi efetuado levantamento do saldo a
pagar, sendo apurado o montante de RS 775.124 (setecentos e setenta e cinco mil e cento e vinte e
quatro Reais), sendo o montante de RS 40.000 (quarenta mil Reais) a primeira parcela de pagamento
do acordo. Adicionalmente, verificamos que em 05/12/13 foi efetuado outro pagamento de RS
40.000 (quarenta mil Reais). O acordo ainda néo foi formalizado.

(¢) Recibo com assinatura somente do financeiro.

Estes adiantamentos foram realizados através de transferéncias da conta Bradesco, n2. 44.600-9,

em nome do ECB.
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